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 سازی صنعت دفاعی ایرانهای دومنظورهمشیشناسی خطگونه
 

 *3محمدحسین رحمتی ،3رضا جندقی، غلام2مهدی الوانی، سید1محمدتقی خوبرو
 

 ، قم، ایران.دانشگاه تهران ،پردیس فارابی، دیریت دولتیم آموخته دکتری. دانش1
 ، قزوین، ایران.دانشگاه آزاد اسلامی واحد قزوین ،دانشکده مدیریت و حسابداری. 2

 ، قم، ایران.پردیس فارابی دانشگاه تهران، . دانشکده مدیریت و حسابداری3

 1چکیده

به بخش  ای کمکهای مازاد صنعت دفاعی برفاده از ظرفیتاست برایران سلامی امهوری در برنامه ششم توسعه جهدف: 
و  های مولدکی از بخشی. صنایع دفاعی ایران، کید شده استأت «سازی صنعت دفاعیدومنظوره»عنوان با  صنعت غیردفاعی

 هایریو فناو محصولات تواند به تولیدصورت دومنظوره میزمان بهپیشرو در عرصه علم و فناوری پیشرفته است که هم
 اییهمشیخط هی و با چدفاعی در چه شرایطحال، پرسش اصلی آن است که صنعت با این دفاعی و غیردفاعی اشتغال یابد.

عملی  ات علمی وق ملاحظها بر سیامشیکند؟ زیرا اگر نسخه این خط تواند فعالیت در بخش صنعت غیردفاعی را تجربهمی
 ثر نخواهد بود.ؤبخش غیردفاعی، ماعی در تعبیه نشده باشد، کماکان حضور صنعت دف

 الزامات و طریق شناسایی در این پژوهش با رویکردی کیفی و استراتژی تحلیل تم، از رویکرد: شناسی/روش طراحی/

ان وعندفاعی به سازی صنعتهای دومنظورهمشیشناسی خط، مدلی برای گونهسازی صنعت دفاعی ایراناقتضائات دومنظوره
 .طراحی شده استگذاران این عرصه مشیعملی خطنمای راه

عوامل  سازی وصر دو مرحله شامل دلایل دومنظورهاهای پژوهش، مسیریابی از طریق عنیافتههای پژوهش: یافته
دمحور، یقساز، اشاعه بارمصرف،هایی با عناوین یکمشیی و با کاربرد ابزار ماتریس، خطسازثر بر دومنظورهؤدهنده و مجهت

، فاعی ایرانسازی صنعت درهمشی دومنظوهای خطعنوان گونهمی دومنظورسازی صنعت دفاعی را بهکارانه و دائمحافظه
  است. کردهشناسایی 

ن در ای ذاریهای مرتبط در خط مشی گتواند در اسناد راهبردی دستگاهنتایج این پژوهش میها و پیامدها: محدودیت

ا و مورد دوین، اجرت رانای سازی صنعت دفاعیهای دومنظورهخط مشی ،های این پژوهشیافته با گنجانده شود و مطابق حوزه،
 گردد. ترسیم مناسبیبنابراین نیاز است در خصوص رویه اجرا و ارزیابی نیز مدل  ارزیابی قرار گیرد.

ی بردارهرهمچنین بهو  نصنایع دفاعی ایرا و غیرنظامی حرکت به سمت فضای شفافتر فعالیت اقتصادی :یعملپیامدهای 
 ش است.دستاورد عملی این پژوه ،دفاعیبخش غیر های بخش دفاعی برایاز ظرفیت ، علمی و منطقیحداکثری

ایع مدیران صن ویژهبه گذاران عمومی ومشیموجب توانمندی خط سهم این پژوهش به لحاظ عملی ابتکار یا ارزش مقاله:
ش و مبود پژوهکناشی از  لأخلحاظ علمی نیز با این پژوهش، به شود.میگذاری مشیهای خطدر زمینه قابلیت دفاعی ایران

 یابد.یمکاهش  ،اندفاعی ایر مشی در زمینه دومنظورگی صنایعویژه خطبه ،گذاری صنعتیمشیسازی در زمینه فرآیند خطمدل
 .شناسینهگو ،سازی صنعت دفاعیدومنظوره صنعت دفاعی، گذاری صنعتی،مشیخط :یدیکلمات کل

 .یمقاله علم نوع مقاله:
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 مقدمه .1

)طراحی، ساخت و تولید محصولات نظامی و غیرنظامی در  1«شدن صنایع دفاعیدومنظوره»     
 ؛گیرددربرمیهای دفاعی و غیردفاعی این صنعت را ( تلفیق شایستگییصنعت دفاع

و زیرساخت  تجهیزاتمین أزمینه ت تنها دروزه صنایع دفاع در هر کشوری، نهدیگر امرعبارتبه
و  مدیریت شهری، امور محیط زیست، درمان های غیردفاعی همچونبلکه در زمینه ،دفاعی

های مرزی که صنایع دارای فناوری ویژه دربهمدیریت بحران و غیره و  رفاهی،امور ، بهداشت
 ,Wioeniewski) ارددکاربرد یتقابل، دندارکاربرد دوگانه در دو بخش دفاعی و غیردفاعی 

صنایع دفاعی ایران نیز با وجود انبوه امکانات، تخصص، دانش و حتی  ،و از این رهگذر (2012
تنها نیروهای مسلح،  تغییر نهحالتواند به نیازهای پیچیده و درهای دومنظوره میخلق نوآوری

 زیرا؛ کندتلفیق  یستگی غیردفاعیو شایستگی دفاعی را با شا دهدبلکه شهروندان نیز پاسخ 
 آن نتیجههای نظامی و دردستاوردتنها نه ،دفاعی ایرانو فرآیندهای درونی صنعت ها زیرساخت

 این صنعت متنوع و تجربه دانش و فناوریبلکه امروزه  ؛پی داشته است نظامی را در بخشاقتدار 
غیرنظامی را ه اقتدار وجو تواندمی که حرکت کرده دفاعیسمت صنعت غیر صورت سرریز بهبه

 .آورد برای کشور به ارمغان
برای  فاعی ایرانگیری دومنظوره صنایع دت و شکل و محتوای جهتیابی، تعیین وضعیمسیر     

اجزا و  احل،باید از طریق مر یکارگیری این ظرفیت در کشور و حضور در بخش غیردفاعهب
ملی ععلمی و  صورتهی سازنده آن بهاکردن ارزشد که بتوانند در ایجاد و نهادینهعناصری باش

 آن ی پیامدهایمشی و ارزیاباجرای خط برای مشخص رهنمودهایی ثر باشد و حتی در آیندهؤم

خش بویژه هعی و بتخریب سایر صنایع غیردفا صورت یا موجبایننیز ارائه کند؛ زیرا در غیر 
 .شودمیخصوصی و یا موجب تخریب همان صنعت دفاع کشور 

گی مشی دومنظورهنشان داده است که خط هاهت و مقایسبرخی مطالعا خصوص،یندر ا     
صورت متفاوت وضع چین و غیره( به آمریکا، انگلیس،مانند: ) صنعت دفاعی در کشورهای مختلف

آیا  دوم،اند و ها چگونه وضع شدهمشیاین خط نخست،پرسش آن است که جا ایندر . شده است
نظران نیز عوامل ؟ از طرف دیگر، دانشمندان و صاحبها تقلید کنداز آنایران نیز باید صرفاً 

اما آیا مدل جامع و  ؛اندومنظوره صنعت دفاعی را مطرح کردهگیری دثر بر جهتؤمتفاوت م
صیل، اگر مراکز و نهادهای تفا با این ؟یا خیر یکپارچه و بومی برای این امر وجود دارد

نیز وارد شود و یا اگر  دفاعییع دفاع ایران در سایر صنایع غیرگذار کشور بخواهند صنامشیخط
های توانمند خود در جهت حمایت از د از ظرفیت علمی، دانشی و قابلیتصنایع دفاع ایران بخواه

فاعی نیز دبخش صنایع غیر بهی و سیاست اقتصاد مقاومتی در شرایط تحریمی کشور، تولید ملّ

                                                
1. Dual use Deffence industry 
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باید صورت گیرد؟ از یک طرف با توجه به فلسفه مدیریت  گذاریمشیوارد شود، چگونه خط
صنایع  گاهالیت اقتصادی دولت، ممکن است هیچشدن فعو کوچک در ایران مصلحت گرادولتی 

از طرف دیگر امروزه تا حدودی  اما در مقابل و ،شدن دائمی را نیابددفاعی مجوز رسمی دومنظوره
اما این ورود، پیامدهای مثبت و منفی  ؛ز شده استاین صنعت وارد تولیدات بخش غیرنظامی نی

های های غیردفاعی و یا فناورینوآوری از یک طرف محصولات دومنظوره و یا ؛داشته است
، از طرفی دیگرو  مرزی صنعتی پیشرفته نیز تولید کرده و موجب بالندگی صنعت ملی شده است

زان و نوع فعالیت غیردفاعی خود، عرصه وجه به میتکارشناسان این صنعت در کشور، با از منظر 
صورت کامل ردفاعی را بهو یا الزامات بخش غی کردهبخش صنعت غیردفاعی تنگ  ایرا بر

های واقعی صورت خطی و گذرا و بدون توجه به شایستگیاست و یا دومنظورگی به نکردهرعایت 
در حاشیه قرار گرفته  میشهه ساخت و تولید غیردفاعی ،تحقیقاتهای فعالیت زیرارخ داده است 

تاکنون مدل مشخصی برای انجام این امر  با توجه به اینکه .(Merindol et al. 2010) است
ضرورت دارد برای ایجاد یکپارچگی بین بخش دفاعی و سایر بخش های ارائه نشده است، 
)جلوگیری از تخریب یکدیگر( و پاسخگویی مناسب به عوامل دفاعی و  صنعت غیردفاعی

ن موضوع در چارچوب مشی، متمرکز شد تا ایاجزا و عناصر اصلی مدل تدوین خط برغیردفاعی، 
. با این شودثر به انجام رسد و منطبق با مدل از این ظرفیت در کشور استفاده ؤعلمی و عملی م

حساب اگر بخش خصوصی یا دولتی ایران و یا حتی صنایعی از خارج کشور بخواهند از این 
هایی لفهؤی استفاده کنند، با چه ابعاد و مملاحضات علمی، امنیتی، اطلاعاتی و معنو توانایی با

ال اصلی آن است که عوامل ؤورت گیرد؟ بنابراین سباید یکپارچگی صنعت دفاعی با غیردفاعی ص
  ند؟اسازی صنایع دفاعی ایران کداممشی برای دومنظورههای خطدهنده دومنظورگی و گونهشکل

 

مشی برای تدوین خط یحی و ارائه مدلهدف اصلی این پژوهش، طرا .هشهدف پژو
ی جمهورعی صنایع دفاا در همشیشناسی این نوع خطسازی صنعت دفاعی و گونهدومنظوره

 .استاسلامی ایران 
ین لی پژوهش آن است که مدل تدوال اصؤاساس هدف پژوهش، س بر. پژوهش هایالؤس

 ت؟مشی آن چگونه اسهای خطفاعی ایران و گونهسازی صنایع دمشی دومنظورهخط
 :شودمیصورت زیر بیان های فرعی بهال، پرسشؤبرای پاسخ به این س

 ند؟ امسازی صنایع دفاعی ایران کدامشی دومنظورههای تدوین خطمراحل و گام .1
ان یرفاعی اسازی صنایع دمشی دومنظورهعناصر موردبررسی در هر مرحله از تدوین خط .2

 ند؟ اکدام

ناصر عن منطبق با مراحل و سازی صنایع دفاعی ایرامشی دومنظورههای تدوین خطگونه .3
 ند؟اشده مدل کداممستخرج
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 و پیشینه پژوهش مبانی نظری .2

کلی  گیریقواعد و جهت ،های عمومیمشیخط. گذاری عمومیمشیوایای مطالعه خطز
 دنسازمی مشخص را دولتیهای هو مؤسس هاسازمان عمل چگونگی که هستنددولت 

(Alvany, 2015) آن حل ورمنظبه و له عمومیئمس و مشکل یک با مقابله برای معمولاً و 

 عنوانبه ابتدا معهآن مشکلات جا در که شوندمی تلقی فرآیندی منزلههب و اغلب آیندمی پدید

 تعیین هاشیمخط شود،می یعمل بررس مختلف هایدوره د،گیرمی قرار موردتوجه لهئمس یک

 یا موفقیت اساس بر سرانجام و شودمی ارزیابی شده و سپس اجرا متصدیان توسط گردد،می

ران حوزه نظدانشمندان و صاحب بیشتر (Lester & Stewart, 2000) یابدمی پایان آن شکست
مومی را عگذاری مشیگذاری عمومی، مراحل کلی خطمشیمشی عمومی و متون علمی خطخط

رحله میعنی  ت،نخسمرحله  هاآندانند. مشی میمرحله تدوین، اجرا و ارزیابی خط شامل سه
ردن کرمولهفهایت نشناخت مسئله، ورود به دستورکار و در مشی را نیز به سه مرحلهتدوین خط

 سعه کشورها. به هرحال تو(Alvany & Sharifzade.2015) اندکردهتقسیم  حلمشی یا راهخط
بر  ا تکیهبکه گذاری برای کسب یک فرصت و یا مبارزه با یک مسئله است اساس سیاست بر

 .(Matoufy, et al., 2017) گیردها و شرایط حاکم بر کشور صورت میامکانات و توانایی

 و اعی، صنعتیاقتصادی، فرهنگی، اجتمتواند برای حل یک مسئله های دولت میمشیخط     
 یص داد.مومی تشخگذاری عمشیتوان از قبِل همان خطت مدیریت دولتی را میکیفی باشد.غیره 

ن کشور جریامر ها و مسائل آن را نیز نباید صرفاً داز طرفی ضعف مدیریت دولتی و چالش
ارهای سازوک مشی، شاکله اصلی اجرائیات مدیریت دولتی وچراکه تدوین خط ؛جو کردوجست

مطالعه قرار وردو این موضوع باید جداگانه م (Pourezat, et al., 2012) شودمیی حکمرانی ملّ
دن بعضی کررطرفکردن نسخه واحد برای بمشی، طراحیترین تعریف، تدوین خطد. در سادهگیر

 و شوارید که یکلی شرایططوربه .نیازها یا اقدام برای رفع یک مسئله یا مشکل عمومی است
 تصور لهئمس نوعی ندتوامی ،شودمیی نع از کسب اهداف ملّنوعی ماکند یا بهایجاد می نگرانی

 ضایتی و یامسئله عمومی همان شرایط و موقعیتی است که نار .(Tabary, et al., 2002) شود
 ولتی استربط دیاه ذیک نیاز را ایجاد کرده و نیازمند جبران و حل آن از طرف دولت و یا دستگ

(Alvany & Sharifyzade, 2015). جادله و مامل بحث، فرآیند دستورکار را ش ساباتیر، پال
از  حمایت ردداتی را ها مدارک و مستنند که هر کدام از آندامشی مینفعان خطترغیب میان ذی

بندی فرمول (Sabatier, 2007). توجه دولت قرار گیردتا موضوع مورد دهندمواضع خود ارائه می
رسی نظور برمده بهشثر و توافقؤای از اقدامات ممجموعهز عبارت از ایجاد و توسعه مشی نیخط

  (Birkland, 2015).  گرفته و اتخاذ تصمیم راجع به آن است مشی قرارآنچه در دستور کار خط
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سیاست یا »ز ا منظور .مشی یا سیاست صنعتیاعی: یک خطسازی صنعت دفدومنظوره
شود. می اذاتخ ساختاری تغییرات دفه با که است دولت مداخلات از نوعی «صنعتی مشیخط
ه سمت بتولید  ی تغییر ساختارمشی برار نوع مداخله گزینشی یا تدوین خطصنعتی ه مشیخط

مشی طخاین  شند.انداز بهتری داشته بارود چشمکه انتظار می استز صنعت کشور هایی ابخش
 موردنظر ی اهدافسو ملی بهتولید  عملکرد بر ثیرگذاریأت هدف با دولت اقدامات از ایمجموع

 دلیلهبکه است ل کلیدی و پیشرو تبدیل شده امروزه صنعت در ایران به یک عاماست. 
به یک  اشته ودهای درآمدی در تغییر و تحولات اقتصادی تأثیر بسزایی از کششبرخورداری 

ردن درآوتحرکشک نقش صنعت در رشد اقتصادی کشور و بهبیعامل پویا تبدیل شده است. 
 عطادر مق فناوری ،تحقیقهای یر است و حجم انبوهی از استراتژیناپذی انکارموتور تولید ملّ

ر کشور د عتبارول و اپآلات تا تولید، مدیریت و بازار و گردش ن از ماشینهای آمختلف و هزینه
 (Mokhtarzade, et al., 2014) گذاری صنعتی استید اهمیت سیاستؤم

ری عی جمهونعت دفااست. امروزه ص «صنعت دفاعی»مهم و توانمند در ایران یکی از صنایع      
د تولیو  ، ساختطراحیکرده و در  زیادیهای فناورانه، رشد اسلامی ایران در زمینه قابلیت

 دفاعی بخش تأثیر هکنجاآاز .پیشرفته و نوآوری های فناورانه توانمند شده است های نسبتاًسامانه

 افتد،می اتفاق آن دمانن و سرریزها زایش، مانند ناخواسته پیامدهای قالب رد غیردفاعی بخش بر

 کلش به تعاملات هتوسع بر باید دفاعی بخشاز طریق  یتوسعه بخش غیردفاع برای

 راهبردهای بر رکزتم دلیلهمینبه ؛گذاری آن پرداختو به سیاست کردتمرکز شده یزیرمهبرنا

 تواندمی یرنظامیغ بخش با مشابه هپای با فناوری هاییرساختز کارگیریبه و سازیدومنظوره

 میغیرنظا و نظامی بخش بین تعاملات صورت این در(Brunton, 1991).  باشد راهگشا

 سیاست .شوندمی کمرنگ بخش دو این بین دیوارهای و یافت خواهد افزایش طبیعی صورتبه

 را غیردفاعی دفاعی و نظام یک نظامی و اقتصادی اهداف زمانهم تواندمی سازیدومنظوره

 دنبالهشور را بی کو در مقابل اهداف توسعه و حمایت از تولید ملّ(Walsh, 2011)  سازد محقق
 داشته باشد.

 

 وم ثابت وسازی صنعت دفاع دارای دو مفهمنظورهدو .سازی صنعت دفاعیمفهوم دومنظوره
شاعه رل بر امی و کنتنظاکردن تسلیحات معنای کمسازی بهمنظورها است. در معنای ثابت، دوپوی

 کهاست ی هایاوریمعنای توسعه فنسازی بهدر معنای پویا دومنظوره .استنظامی  هایفناوری
یالات ادفاعی  تماندپار»های نظامی و دفاعی را برآورد سازد. هم نیازهای غیرنظامی و هم نیاز

 است: هکردصورت زیر مطرح لاسیکی بهسازی تعاریف کبرای دومنظوره «متحده آمریکا
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دارد که در زمینه دفاعی و غیر دفاعی اشاره ای توسعه هایپژوهش: به 1فناوریسازی دومنظوره-
تصویری هم در  حسگرهاینمونه، فناوری  برایت تجاری قابلیت کاربرد دارد. و محصولا

 .داردربرد های نظارتی امنیتی بخش دفاع کاهای شخصی و هم در سیستمدوربین
دارد که هم در ساخت تجهیزات دفاعی و هم اشاره هایی فرآیند : به2سازی فرآینددو منظوره-

 .رایانهفرآیندهای طراحی مبتنی بر  برای مثال،محصولات تجاری قابلیت کاربرد دارد. 
دارد که هم در حوزه نظامی و هم مشتریان اشاره محصولاتی : به 3سازی محصولمنظورهدو-

 (Perani, 1997)  پشم شیشه و تایر هواپیما و خودرو برای مثال،. دندارکاربرد  تجاری

نسه، ازی در فراافزارسدفاعی از منظر بیانیه عمومی جنگ سازی صنایعمنظورهتعریف دو     
قتصادی اهداف ادفاعی و غیر هایفناریتوسعه دفاعی برای تحقق  عنوان یکپارچگی تحقیق وبه

جدید به د عسازی ورود یک بُمشی دومنظورهکلی خططوربه .(OTA, 1994) تعریف شده است
بین  انتقال رسازوکا عنوانبه کند و نباید صرفاًهای تحقیق و توسعه نظامی را عرضه میمشیخط

مشی با این مفهوم، خط (.Gansler, 1995) )صنعت( دفاعی و غیردفاعی درک شود
 ن دوایربی اورانه کهچارچوبی از مصنوعات فن :از ستا سازی صنعت دفاعی عبارتدومنظوره

ی مشخط «دپارتمان دفاعی ایالت متحده» نمونه، برایزند. عی پل میدفادفاعی و غیر
ر وسعه بتگذاری تحقیق و مریکا را سرمایهآع ایالات متحده سازی صنعت دفادومنظوره

 (Perani, 1997). کرده است منظوره معرفی های دوفناوری

 

پل  ،سازی صنعت دفاعیدومنظوره. گیری دومنظوره صنعت دفاعیوع جهتثر بر نمؤل عوام
یک موضوع سازمانی است که شامل  بخش صنعت نظامی و غیرنظامی است. این بحث یارتباط

معنای ایجاد فرصت . این اصطلاح بهشودمیهای اجرایی آن اقدام مشترک و مشوق هماهنگی،
ی و غیردفاعی و یا انتقال دستاورد از بخش دفاعی به غیردفاعی سازی بخش دفاعبرای یکپارچه

ل بسیاری را که دفاعی عوامپژوهشگران حوزه صنعت دفاعی و غیر (Guichard, 2005).است 
. اندکردهثر است، مطرح ؤی به سمت دومنظورگی صنعت دفاعی مگیردر تعیین نوع جهت

یابی، تنظیم و ع دفاعی شامل فرآیند مسئلهی صنایسازمشی دومنظورهسازی برای تدوین خطمدل
ثر ؤمنظور حضور مهگذار عمومی بمشیرد و کلان مراکز خطخُ هایحل و تصمیمانتخاب راه

مشی نوعی دهنده خطدفاعی است. در این پژوهش مدل شکلصنایع دفاعی در بخش غیر
ین هدف عالی در بخشیدن به اد که از طریق آن برای کمک و تحققشوریزی محسوب میطرح

؛ یک چارچوب مفهومی پویا که شودمیصنعت دفاع، یک چارچوب معین برای مسیریابی آن ارائه 

                                                
1. Dual_use technology 

2. Dual_use process   
3. Dual_use product 
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بینی، تجویز و بازسازی این واقعیت یاری دهد. و توصیف، پیش در تشریح پژوهشگر رااند تومی
ثر بر ؤم دفاعی در مورد عوامل سازنده و پژوهشگران حوزه صنعت هایهخلاصه و برخی از نظری

 :شودمی ارائهسازی صنعت دفاعی در ادامه مشی دومنظورهنوع خط
انداز مشی صنعت دفاعی اروپا از چشمآینده خط» با عنوان پژوهشیدر  ،(2003) هارتلی     

ویژه صنایع دفاعی اروپا صول اقتصادی برای بخش دفاعی و بهکه چگونه ا دادنشان  «اقتصادی
 مشی دومنظوره آن رهنمودهایی را ارائه کند. هارتلیدی و تدوین خطبنتواند برای فرمولمی

کاهش یافته و  با بیان این که بعد از پایان جنگ سرد، از یک طرف بودجه بخش نظامی (2003)
 همچنیندفاعی و نظامی افزایش یافته است و  های ستادی و سربار بخشاز طرف دیگر هزینه

کشورهای اروپایی  بنابراین ؛دستاوردهای دفاعی وجود دارد از 1گیری سواری مجانیاحتمال شکل
مشی أخیر در تجهیز نیروهای مسلح(، خطمشی قناعت )همچون تهای متفاوت خطباید بین گزینه

بازنگری تعهدات دفاعی )همچون جداشدن از مشی سپاری( یا خطکارایی )همچون برونبهبود 
مشی را بر اساس اصول اقتصادی، چهار خط ،(2003) های جهانی( یکی را برگزینند. هارتلیقدرت

اقدام و همکاری . 1: اند ازداد که عبارتصنایع در اتحادیه اروپا ارائه برای بهبود کارایی بازار این 
کسب مزیت رقابتی در یک  گرایی برایتخصص. 3 ؛ییر و بهبود کارایی ساختارتغ. 2 ؛مشترک

 (.Hartley, 2003) وهای داوطلباستفاده از ظرفیت نیر. 4و  حوزه خاص
 نظیر غیرنظامی با عواملی و نظامی بخش بین تعامل میزان، (2008) دون و برادونبه عقیده      

 صـفر از ایمحـدوده توانـدمی و گیـردمـی قـرار تـأثیرتحت امنیتی الزامات و هافناوری در تفاوت
 در جـایگزینی قابلیـت) کامـل تعامل ( تابالا خیلی بندیطبقه دارای موارد از برخی در تعامل)عدم

 طریـق از تواندمی نظامیه و توسع تحقیق آثار که ها معتقدندآن .باشد داشته را (بخش غیرنظامی
 و تـلاش هتوسع تقاضا، تحریک وتوسعه، تحقیق خروجی اجتماعی،ه سرمای انباشت دانش، سرریز
 بخـش تـأثیر کـهاگـذارد. ازآنجب رتـأثی غیرنظامی بخش فناوری بر تبادل و جامعه جمعی حرکت
 اتفـاق ماننـد آن و سرریزها زایش، مانند ناخواسته پیامدهایی قالب در غیردفاعی بخش بر دفاعی

 شـکل بـه تعـاملات هتوسـع بـر بایـد دفاعی بر صـنایع غیردفـاعی بخش بازشدن برای افتد،می
 کـارگیریبـه و سـازیورهدومنظـ راهبردهـای بر تمرکز دلیل همین به کرد؛ تمرکز شدهریزبرنامه

 & Dunne) باشـد راهگشـا توانـدمـی غیرنظـامی بخـش با مشابه هپای با فناوری هایزیرساخت

Braddon. 2008.) مـالی تـأمین هـایکنـد کـه سیاسـتبیان می ،(2000) در این مورد، جیمز 
 ربیشـت شـدنسیال به غیرنظامی و نظامی بخش بین دومنظوره ایهریفناو در مکمل و مشترک

 ایجـاد باعـث موضـوع ایـن شـد. خواهـد منجـر غیرنظامی و بخش نظامی بین نوآوری و دانش
 بـرای د.شـومـی اقتصـاد دانشـی در نظـامی و غیرنظـامی هـایبرنامـه بـرای ویـژه جایگـاهی

                                                
1. Free riding 
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 . وجـودکنند حمایت و توصیه آن را نیز بالادستی هایسیاست باید دفاعی بخش شدندومنظوره

 باعـث واقعی هاینمونه به تبدیل آن و هاایدهاز  حمایت برای صمشخ سازوکارهای و سیاست

عوامل مربوط بـه  (،2003خزایی و کاظمی ) پژوهشدر . (James, 2000)شود این امر می تسریع
به دو دسته عوامل محـیط خـارجی و محـیط را سازی صنعت دفاع دومنظوره ،مشیسازندگی خط

هـا ل عواملی است که صنعت دفاع بـر آنرجی شامکند. محیط خاداخلی صنعت دفاع معطوف می
مایت دولـت و این عوامل شامل ح .ثر استؤولی بر این موضوع و اجرای آن م ؛داردکنترل کامل ن

داخلـی صـنعت دفـاع کـه بـر  اما عوامل شود؛مینفعان ای از پیمانکاران و ذیارتباط آزاد با شبکه
یه، نیـروی انسـانی، تجربـه و مهـارت و ثر اسـت شـامل سـرماؤسازی صنعت دفـاع مـدومنظوره

  .(Khazaiy & Kazemy, 2003)شود میتحصیلات 
 اعم از ،ارددبر اساس بررسی منافعی که صنایع دفاع برای کشور  ،(2012) ویشنیسکی     

ت صنایع از وضعی SWOTدفاعی و بر اساس تحلیل سیاسی، اقتصادی، رفاهی، نظامی و غیر
 ویشنیسکی .کردتوجه به اصلاحات ساختاری را مطرح  ضرورتا، دفاع اروپا از این منظره

ار از بازی به نیخگویپذیری ساختار برای پاسکه انعطافگرفت  در این مطالعه نتیجه ،(2012)
 پرانی .(Wioeniewski, 2012) حل( صنایع دفاعی است)راه دفاعی نیاز مبرمدفاعی و غیر

لمان، آیس و انگل دفاعی در سه کشور فرانسه، بر اساس مطالعه عمیق وضعیت صنعت ،(1997)
فاده از است) ازیسکند: خصوصیصورت زیر معرفی میسازی این کشورها را بهمشی دومنظورهخط

 ی بحرانیهایشناخت فناور ؛در انگلیس یردفاعی صنعت دفاعشبکه همکاران( برای تولیدات غ
نی صنعت یط بیروی محهاز ظرفیت و نوآورینسه و استفاده ا)فناوری با قابلیت دومنظوره( در فرا

رها عضو اتحادیه این کشو ن. وی معتقد استادفاعی و انتقال آن به داخل صنعت دفاع برای آلم
 ستااد شده اوتی ایجها و اقتضائات متفاساس مدل ها برمشیاین خط اما ؛اروپا و ناتو هستند
(Perani, 1997). کاهش  که ستا(، معتقد 1996) یام پریبه نام ویل وزیر دفاع سابق آمریکا

ت ازی صنعسورهآیند تدارک نیروهای مسلح است. دومنظهای دفاعی نیازمند بازسازی فربودجه
ی بازساز املبراین عبنا ؛مین مالی برای بخش دفاعی باشدأتواند فرآیند جدید تدفاعی می

، کاهش بنیادی هایپژوهشساخت، ، تقویت زیرفناوریچون، انتقال هایی هملفهؤفرآیندها و م
، (2012) ریمووداند. میثر ؤمسازی صنعت دفاعی هزینه و تضمین کیفیت را بر دومنظوره

 حصولاتمدفاعی برای  هایفناوریدفاعی از طریق کاربرد  محور از صنایعحمایت دانش
د ع بایفادمشی صنایع خط(. 1996 ،به نقل از پری Perani, 1997) کردغیردفاعی را مطرح 

ری و پذیابتامل رقبنابراین ع ؛ر پاسخ دهدتغییر بازاحالای باشد که به نیازهای درگونهبه
بر ا ر فعاننرضایت ذیو  شفافیت، رقابت عادلانه و آزاد، های دسترسی به بازارهالفهؤم

 . (Mowery, 2012) داندمیثر ؤمصنعت دفاعی در بخش غیردفاعی  و حضور سازیدومنظوره
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 هایصورت پروژههب سازی نباید صرفاً معتقدند که دومنظوره، (2010) ندول و ورسالیسمیر     
ردهای دستاو مشی نوآوری، پذیرش دائمبلکه خط ؛در صنعت دفاعی باشدموقت و داوطلبانه 

ق شاعه، خلا هایلفهؤم ،عامل نوآوری غیردفاعیکند. ی برای بخش غیردفاعی را تسهیل میدفاع
 /سازمانی هایگیهای نهادی و شایستی جدید، فرصت تعامل منعطف، زمینههازسازی نیاو آگاه

. (Merindol & Versalles, 2010) دانندمیثر ؤمسازی صنعت دفاعی ظورهمنبر دومدیریتی را 
امل دفاعی را شر دفاعی و غیرکاورت کیفی، تفاوت بین سازمان و کسبصو(، به2012) تینگ

ی، ی سازمانهاگیری، فرهنگ و ارزشداری، نوع تصمیمگزارش حساب مواردی همچون
معتقد است  (،2005) گیچارد .(Ting, 2012) و نوع بازاریابی شناخته است استانداردها و قوانین

در  شدهاصلدمات حخامور فنی و  فرآیند، گی صنایع دفاع باید سیاست،هاجرای دومنظور برای که
حاصل  مگرایینوعی بین متغیرهای دو بخش هیا بهبخش غیردفاع به بخش دفاع وارد شود و 

ه صنایع بخش دفاعی ب در مورد انتقال فناوری از، (2013) انگر .(Guichard, 2005) شود
ی عت دفاعازی صنسثر بر دومنظورهؤ، عوامل مازی صنعت دفاعیسعنوان دومنظورهغیردفاعی به

 ایی کردهشناس عیش به تولید غیردفاگرایو  ، ظرفیت نوآوریفناوریهمکاری بیرونی، تنوع را 
 اد وده قرار دمطالعته دفاعی موردر برخی صنایع وابسکارگیری این عناصر را هوضعیت ب. وی است

و  طه مثبتراب ،سازی صنعت دفاعینتیجه رسید که بین این عوامل و گسترش دومنظوره به این
سازی صنعت هدر مورد دومنظور های دیگری نیزهنظری .(Enger, 2013) مستقیمی برقرار است

ر به سای لعه آنستردگی این مقاله، برای مطاگحجم و ولی به علت کنترل  ؛دفاعی وجود دارد
 .شود مراجعه ،استجدول شماره یک منابعی که در 

 

 ،مبانی نظریبا بررسی . مدل مفهومی پژوهش نظری: مبنای نظری مبانیبندی جمع
. اسایی شدشندان سازی صنعت دفاعی از منظر اندیشمنظورهمشی دومنثر بر تدوین خطؤعوامل م

ی و عت دفاعصنعتی و صن گذاریمشیهای خطگرفته در مورد شناسایی ویژگیمطالعات صورت
ه به در ادامانی )یدهای مبه مصاحبه ینگاهسازی آن و همچنین نیمویژه اقتضائات دومنظورهبه

 زه برایاین حواندیشمندان  که دهدان میشود(، نشهای آن پرداخته میتبیین ویژگی
، ط محیطی، شرایپیامدهاها، عوامل متفاوتی که دربرگیرنده علتسازی صنعت دفاعی، دومنظوره
خش عی در بنعت دفاهای حضور صها و الزامات، حالتها، نیازها، ضرورتها و ظرفیتبازدارنده

 ایهدیدگاهبندی در این طبقه در این پژوهش مبنای ند.ارا مطرح کرده استغیردفاعی 
  بندی شد.، طبقه1جدول صورت مشی بهاساس مراحل تدوین خط دانشمندان بر

سازی منظورههای حوزه دومشیحوزه صنایع دفاعی معتقدند که خط پژوهشگرانبسیاری از      
قرار عی های سیاسی، اقتصادی و اجتماثیر زمینهأر وضعیت داخلی صنعت دفاعی، تحت تعلاوه ب
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طه اندیشمندان کند. در این رابسازی صنعت دفاعی را مشخص میکه نوع و میزان دومنظوره دارد
گیری صنایع دفاع برای فعالیت در بخش غیردفاعی ثر بر نوع و میزان جهتؤنیز عوامل مختلف م

 ؛ریتجا الزامات ؛حمایت بالادستی ؛نیاز بازار ؛: محصولاتاند ازکه عبارت اندی کردهرا معرف
عوامل و ، . با این بررسی مشخص شد که مراحلپذیری و غیرهرقابت ؛مطالبات نیروهای مسلح

 است که همین مراحل و سازی صنعت دفاع در کشورمشی دومنظورهسازنده خط بسیاریعناصر 
 در این پژوهش را تشکیل داده است.شناسی مدل و گونه نظریعوامل، مبنای 

 
 )مدل اولیه(  سازی صنعت دفاعیاندیشمندان حوزه دومنظوره هایدگاهدی بندیطبقه .1جدول 

 بندی دانشمنداندسته عنوان منبع
 تشریح نوع

 عامل در مرحله
 مرحله مدل

؛ ایکوایست و هامن (1994)لی ونا 
؛ پرانی (2012) ؛ ویشنسکی(2008)
ی ؛ او ت(2014) ؛ اتحادیه اروپا(1997)

؛  (2008)دون و برادون ؛ (1996)ای 
؛ دوزد (2010) میرندول و ورسالیس

انگر  ؛(2003)؛ هارتلی (2014)گروپ 
 (2012)زاده فرتوک ؛(2013)

علت  دانشمندانی که در قالب
 هاها پیامدها، نیازها و مسئله

سازی در مورد دومنظوره
  اند.هایی را بیان کردهلفهؤم

یک  عنوانعواملی که به
مسئله یا فرصت معتقد 

دن صنعت شبه دومنظوره
 دلایل دفاعی هستند

؛ داس و همکاران (2012)مووری 
؛ درزنر (2007)؛ سینگر (2007)
میرندول و ورسالیس  ،(2016)
؛ (2003)؛ خزایی و کاظمی (2010)

 ؛(2004)؛ فاگ برگ (1997)پرانی 
؛ (2015)طبائیان و همکاران 

 منتظری؛ (2011) کریستوفر جنیگ
(2014) 

دانشمندانی که در قالب 
یط محیطی درون و شرا

یرون در مورد بسترسازی ب
هایی لفهؤم ،سازیدومنظوره

 اند.را بیان کرده

عواملی محیطی که در 
ن ورود )میزاورود یا عدم

مشارکت( صنعت دفاعی 
 در بخش غیردفاعی مؤثر

 هستند.

 عوامل اثرگذار

میرندول و ورسالیس ؛ (1997)پرانی 
؛ طرهانی (2012)تینگ ؛ (2010)
؛ (2002)لوردیچ و جانسون ؛ (2010)

؛ (2005)؛ گیچارد (2001)جیمز 
 ؛(2001)؛ تیلور (2014)اتحادیه اروپا 

دانشمندانی که در قالب 
دو بخش دفاعی و  تفاوت

ها و غیردفاعی، ضرورت
سازی الزاماتی برای دومنظوره

 اند.لفه بیان کردهؤصورت مبه

گیری عواملی که شکل
سازی صنعت دومنظوره

منوط به دفاعی را 
 .کندها میرعایت آن

ایرادا  ؛(2010)میرندول و ورسالیس 
 (2005)؛ گیچارد (2014)

دانشمندانی که در قالب 
های حضور صنعت حالت

در بخش غیردفاعی،  دفاعی
سازی، برای دومنظوره

مشی و حتی های خطگونه
هایی را بیان استراتژی

 اند.کرده

گیری شکل هایتحال
نعت سازی صدومنظوره

 دفاعی 
 چگونگی
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 شناسیروش .3

گیری هتجلسفی پارادایم تفسیری و فیاد شناسی این پژوهش، بنطور خلاصه در روشبه      
 ین پژوهشدر ا است. استراتژی پژوهش، کیفی و از نوع توصیفی .استای کلی آن از نوع توسعه

ر جهت تشافی دی اکهاهیفی حاصل از بررسی متون و مصاحبهای کو تحلیل داده بررسیبرای 
خت مدل اران و سسازی صنایع دفاعی ایمنظورهمشی دوهای سازنده خطلفهؤاحصای ابعاد و م

 که زمانی ز روش تحلیل تم استفاده شده است.مشی اهای خطنهایی برای استخراج گونه
ازی سورهمنظهای دومشی)در این پژوهش، خط مطالعهمورد پدیده مورد در اندکی اطلاعات

 با ارتباط در دهشانجام هایپژوهش و مطالعات در اینکه یا و باشد داشته وجود صنعت دفاعی(

و از طرف  دباشوجود نداشته  موضوع تبیین برای جامع نظری چارچوب یک نظر،مورد موضوع
کمیل تو مانع  فکندبی، سایه های مختلف و انبوه موضوعلفهؤزوایای پنهان بر ابعاد و مدیگر، 

وری یل تم ضرروش تحل، استفاده از شودکردن دانشی معتبر فراهمو  گیریواهد در نتیجهش
 های موجود درالگو کردناز این روش برای تشریح یا خلاصهبنابراین در این پژوهش ؛ شودمی
به  انن بتوآتا بر اساس  ها استفاده شده استفی حاصل از مطالعه متون و مصاحبههای کیداده

ه صاحبه بما ابزار بها، مطالعه متون مرتبط و نحوه گردآوری داده .دادپژوهش پاسخ  هایلؤاس
، شپژوهله سئاساس بیان م مصاحبه بر هایلؤاس .استساختاریافته ش اکتشافی و نیمهرو

مومی، عمشی وین خطاساس مراحل تد برپژوهشگ شده و مدل اولیه ساخته ایمطالعات کتابخانه
 است. تنظیم و تدوین شده

که  استویژه صنعت دفاعی ل افراد آگاه در زمینه صنعت و بهمطالعه شامجامعه مورد      
های این پژوهش تا مرحله اند. تعداد نمونهآنان انتخاب شده میانان نمونه از عنوفهرستی به

ی حاصل از اهو نقطه اشباع زمانی است که داده رسیدن به نقطه اشباع ادامه یافته است
های قدیم تفاوتی نداشته باشد. برای انجام این های حاصل از مصاحبههای جدید با دادهحبهمصا

ن و کارشناسان صنایع وابسته و ستاد سازمان صنایع دفاع و صنایع امعاون ،نفر از مدیران 20امر با 
 استادان، وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح و برخی الکترونیک ایرانصنایع ، فضاهوا

دانشگاه »، «دانشگاه صنعتی مالک اشتر»، «دانشگاه تهران»دانشگاهی آگاه به موضوع همچون 
که دارای  «سسه آموزشی و تحقیقات صنایع دفاعؤم»و  «دانشگاه صنعتی قم»، «صنایع و معادن

های غیردفاعی صنایع دفاعی و سابقه مدیر پروژه ویژگی خبرگی مانند سابقه همکاری سازمانی با
 دسترس، انتخاب و موردصورت نمونه دربه ،اندفاعی، تحصیلات مرتبط و غیره بودهنعت دبرای ص

صورت باز بوده ها بهدقیقه و پرسش 60تا  10ها بین اند. زمان مصاحبه آنمصاحبه قرار گرفته
 دارای تحصیلات درصد 60 به این صورت است کهها شناختی نمونه. وضعیت جمعیتاست
بودند. لیسانس بوده و به لحاظ جنسیت همگی مرد  درصد 15لیسانس و فوق درصد 25، ریدکت
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درصد  18 داشته،سابقه در سازمان متبوع سال  20بیش از  درصد 66لحاظ سابقه کار حدود  به
های مصاحبه زمان انجام پژوهش و. داشتندسال سابقه  10 کمتر ازه و مابقی سال سابق 15حدود 

 بوده است. 1397آن به صورت کلی در سال 
ره کیفی به شپژوهاعتبار و روایی نتایج پژوهش از ابزارهای روایی روش  برای سنجش     

ررسی بها را یفیت آنکها و همکاران پژوهشی، یافتههمکاران:  ند از: بررسیاعبارت شد که گرفته
از  هصاحبزمان در مهمبودن پژوهش: مشارکتی ؛کننداظهارنظر مید آن ردر موو کرده 

اجماع  تا نندککمک به پژوهشگر شود که در تحلیل و تفسیر داده کنندگان خواسته میمشارکت
او در  ارانهمک گروهممیزی پژوهش: حساسیت و تجربه نظری و عملی پژوهشگر و  ؛شکل گیرد

عتبار قت و ادبخشی به ورودی و خروجی پژوهش بر با تحلیل مستمر و انسجام پژوهشموضوع 
برداشتن از های پژوهش کیفی برای پردهکلی روشطوربهپژوهش افزوده است.  علمی نتایج

د. رومی کارها چه نهفته است، بهه در پشت آناند و دیدن اینکهایی که کمتر شناخته شدهپدیده
ع و یر وقای، به تفسمعلولیوتوضیح صرف روابط علت برایجای تلاش هها بدر این نوع از پژوهش

ح وضویع بههای آن رخدادها و وقاچیدگیتا پی شودمی های طبیعی پرداختهر محیطها دپدیده
 طیم در این پژوهش تحلیل ت .(Bazargan, 2015; Danaiyfar et al., 2013)شود روشن 

 گانه زیر انجام شده است:مراحل شش
نا ا آشهدادهایی با عمق و گستره محتو پژوهشگربرای اینکه . هاداده با : آشنایینخست مرحله

عمولاً ها مدهدن در داورشور سازد. غوطهغوطهها -در آنای لازم است که خود را تا اندازه ،شود
لگوها( امعانی و  جویوصورت فعال )جستها بهو خواندن داده« هابازخوانی مکرر داده»شامل 
 است.

ا دهست. کُها ادهدا ه ازدهای اولیاین مرحله شامل ایجاد کُ. اولیه دهایکُ دوم: ایجاد مرحله
ده شدگذاریهای کُدهرسد. داگر جالب میکه به نظر تحلیل کنندمیها را معرفی یک ویژگی داده

 های( متفاوت هستند.ها و یا مقولهاز واحدهای تحلیل )تم
مختلف در  دهایبندی کُمرحله سوم شامل دسته. هاها یا مقولهتمِ جویوسوم: جست مرحله
های مالب تده در قشهای کدگذاریکردن خلاصه دادههای بالقوه و مرتبمقوله ا و یاهمقالب ت

ه گیرد که چگونیای را شروع کرده و در نظر مده، تحلیل کُپژوهشگرواقع شده است. درمشخص
 م یا مقوله کلی ترکیب شوند.توانند برای ایجاد یک تدهای مختلف میکُ

ه ها است. مرحلمل دو مرحله بازبینی و تصفیه تِمن مرحله شاای. هامت چهارم: بازبینی مرحله
ها در اعتبار تِم ،ده است. در مرحله دومشهای کدگذاریشامل بازبینی در سطح خلاصه نخست

توان به خوبی کار کند، آنگاه میه تِم بهشود. اگر نقشها در نظر گرفته میرابطه با مجموعه داده
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 پژوهشگرخوانی نداشته باشد، ها همخوبی با مجموعه دادهه نقشه بهچچنان اما؛ مرحله بعدی رفت
 ادامه دهد.  ،بخش ایجاد شودا تا زمانی که یک نقشه تِم رضایتباید برگردد و کدگذاری ر

یل ه برای تحلکهایی را در این مرحله، تِم پژوهشگر .هاتمِ نامگذاری و پنجم: تعریف مرحله
تحلیل  ها رانآی داخل هاسپس داده ؛دهدردبازبینی مجدد قرار میمو و کندمیارائه کرده، تعریف 

ند کحث میبرد آن یزی که یک تِم در موکردن، ماهیت آن چوسیله تعریف و بازبینیکند. بهمی
 ا را درهز دادهاکه هر تِم کدام جنبه  شودمیذاری گزینشی مشخص شده و تعیین گصورت کدبه

 خود دارد.
از  ایمجموعه پژوهشگرشود که مرحله ششم زمانی شروع می. دهیارشششم: گز مرحله

زارش گنگارش  نی وهای کاملًا مناسب در اختیار داشته باشد. این مرحله شامل تحلیل پایاتِم
 را هاداده قیقتو ح اصالت دهدمی اجازه پژوهگشران به کیفی محتوای تحلیل کلیطوراست. به

 یندآفر یک وجود هوسیل به نتایج کنند. عینیت ،تفسیر لمیع روش با ولی ذهنی، گونۀ به

از  سوییفرا به کیفی محتوای تحلیل(Bazargan, 2015).  شودمی تضمین مندنظام کدبندی
 محتوای صورتبه ندهست پنهان که را الگوهایی یا هاتم و رودمی متون عینی محتوای یا کلمات

با  های پژوهشدهبندی داحلیل و طبقهت ،آوریجمعطور خلاصه، روش به .کندمعرفی می آشکار
 شده است.خلاصه  ،1شکل صورت تکنیک تحلیل تم برای ساخت مدل به

 

 
 دهی به مقولاتبندی، ترکیب و شکلدسته آوری،مراحل جمع .1شکل 

 

 

جمع آوری مفاهیم

استخراج مقوله فرعی

استخراج مقوله اصلی

استخراج مقوله محوری

تقابل عناصر و گونه شناسی خط مشی
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  هاافتهیها و داده لیتحل .4

مرتبط و  هایهها و مقالق بررسی مستندات مکتوب شامل کتابها، از طریتحلیل یافته برای     
آوری صورت کدگذاری باز به جمعبه ،خبرگان آگاه به موضوعاز  چند تَن ازمصاحبه حضوری با 

دهای باز و آزاد همگون، یک اساس کُ سپس بر ؛موضوع، پرداخته شد مربوط بهها مفاهیم و داده
فرعی همگون، یک محتوای گزینش یا  هایهموعه مقولاساس مج مقوله یا مضمون فرعی و بر

اصلی همگون یک عامل  هایهعه مقولاساس مجمو دهنده انتخاب و برمقوله اصلی سازمان
 دهای باز(. تعداد ک2ُجدول ) محوری یا مضمون محوری از طریق تحلیل تم شناسایی شد

فرعی و  هایهشده است مقول سعی هاهدهی به مقول. در شکل1استمورد  200)مفاهیم( بیش از 
سه  نشان میدهد که ناصرع بندیستهدشده باشد. امی مفاهیم ارائهنماینده کامل و تم ،اصلی
ها و مشی و جایگاهثر بر تدوین خطؤعوامل م(2مشی، دلایل تدوین خط( 1 شامل: مرحله

دل از طریق شده مشناخته موثراساس تقابل دلایل و عوامل  و سپس بر -ها، ارتباطات آن
تدوین چگونگی (3 -مشی یاگونه خط پنج ،خروجی تجویزی مدل به عنوان اتریسطراحی م

(. وضعیت و نوع عناصر 3جدول ) اندشده شناساییی صنعت دفاعی سازمشی دومنظورهخط
مؤلفه احصایی که در  28عد و بُ 6عامل،  3یانات که جر دهدنشان می( 2شکل ) شدهاستخراج
، ها نشان داده شده استبندی و نوع ارتباطات آنوان مدل نهایی طبقهعنبه ،4شکل 

و  2های شکل) کندرا معرفی می سازی صنعت دفاعیدومنظوره های مشیخط و دهندگیجهت
4 .) 
 

 فاهی( های شبهوب و مصاحیم حاصل از اسناد مکت)ترکیب مفاه تحلیل تم در بندی مقولاتنمونه استخراج و دسته .2جدول 

 مقوله محوری

)مضمون 

 محوری(

 مقوله اصلی

)مضمون 

 دهنده(سازمان

 مقوله فرعی

 )مضمون پایه(
 مفهوم

شناسه 

 مفهوم

دلایل یا 
های پیشران
 سازیدومنظوره

 صنعت دفاعی

جریانات متغیر 
 صنعت دفاعی

خلق دانش و 
مهارت غیردفاعی 

در اثر تولید 
 دفاعی تجهیزات

در  گیری دانش فنی غیردفاعیخلق و شکل
 نتیجه تولیدات تجهیزات پیشرفته دفاعی

AB1 

ریزی دانش از بخش دفاعی بـه بخـش سر
 غیردفاعی

AB2 

 AB3 رسوب دانش غیردفاعی در صنعت دفاعی

 AB4 یکاربرد فناوری غیردفاعی در تولیدات دفاع

ساخت و تولید  ،کشف مستمر دانش طراحی
 محصولات

AB5 

 AB5ید محصـولات در های تخصصی تولمهارت

                                                
اف شده و منابع زاد( اکتشهای آدشدن مقاله، برای مطالعه بیشتر و آگاهی از تمامی مفاهیم )کُجلوگیری از طولانی منظوربه. 1

 .شودسنده که در دانشگاه تهران تدوین شده است، مراجعه ها به رساله دکتری نویآن
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 صنعت دفاعی

 
ها و درخواست
های ظرفیت

شبکه همکاران 
برای همکاری 

 غیردفاعی

 AD1 تبادل فناوری از طریق شبکه همکاران 

هـای هـای کوچـک و شـبکهایجاد هسـته
ی و قابلیت تولید مجازی بزرگ در سطح ملّ

 محصول غیردفاعی توسط صنعت دفاعی

AD2 

ایـده تـا محصـول از  هش زمانظرفیت کا
 کنندگانمینتأطریق 

AD3 

های محـیط بیرونـی در استفاده از ظرفیت
 میناتأت

AD4 

 AD5 تبادل فناوری و دانش با پیمانکاران

 AD6 شدن نهادهای میانجیفعال

استراتژی، 
و قوانین  سیاست
بخش  متغیر

 غیردفاعی

 AF1 های قانونی و سیاسی متنوع و متغیرحمایت

 گذار و دریافتنزدیکی به نهادهای سیاست 
اطلاعـــات موثـــق از وضـــعیت صـــنعت 

 غیردفاعی 
AF2 

 AF3 کار و رقابتیوهای کسبوجود شایستگی

 AF4 رصد محیطی

 خلق بازار غیردفاعی از طریق رصد بـازار و
 فنون بازار دفاعی

AF5 

نـدازهای جدیــد تجـاری صــنعتی و اچشـم
هـای صنعت دفاع برای زمـان بلندمدت در

 صلح
AF6 

ــازاری ــات ب ــایر  اطلاع ــه س ــی ب )نزدیک
 های دولتی و خصوصی(شرکت

AF7 

گذار قوانین نیروهای مسلح و مراکز سیاست
 مانند مجلس

AF8 

 تعریف یا ظهور
نیاز بازار 
 غیردفاعی

دریافت نیازهای محصولات غیردفـاعی در 
 ه بازارکنار محصولات دفاعی و دسترسی ب

AG1 

 AG2 نآبودن بازار و سهولت ورود و خروج از باز

 AG3 نفعانهای ذیدرخواست

کـار ودرک یا کشف نیازها یا فرصت کسب
 جدید

AG4 

راکـز وجود بازارهای دولتی و درخواسـت م
 نفت و ای،مانند انرژی هسته ،دولتی خاص

هـای گاز برای همکاری مشترک در پروژه
 المللیو بین داخلی

AG5 

تحریم فناوری و کاربری بـازاری دانـش و 
 تجهیزات دفاعی

AG6 
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  لیل تم()خروجی تح یسازی صنعت دفاعمشی دومنظورهسازی خطدهی به مدل و گونهشده برای شکلعناصر احصا .2شکل 

 
ر با توجه به عناص. هاهتمایز مقول شده و وجهمستخرج توضیحاتی در مورد عناصر

تخرج شده است که مقوله فرعی مس 28کلی طورها، بهو اجزای زیرمجموعه آن فوق شدهاستخراج
 دهندیم نشانا رهای شناخت دومنظورگی( )راه ها دلایل دومنظورگی صنعت دفاعیبرخی از آن

بر  مل اثرگذارگذاری شدند. برخی دیگر عوانام «سازیهای دومنظورهپیشران»عنوان و به
 «ازیسومنظورهسازهای دزمینه»عناوین  باکه  دهندنشان میشدن صنعت دفاعی را هظوردومن

 یل اقتضائ)عوام «سازیراهبردهای دومنظوره»( و هستند ثرؤ)عوامل محیطی که در بسترسازی م
 گذاری شدند. الزامی که باید رعایت شوند( نام

 به دو ندشده ا ندیبدسته  سازی(های دومنظورهعنوان دلایل )پیشرانا ب فرعی که هایهمقول -
 ؛دندبندی شدسته متغیر یا نوظهور دومنظورگی گی و دلایلهمقوله اصلی دلایل ثابت دومنظور

ی در یک مشکل ،لمثا )برای نوظهور دارند کنند، یا ماهیتزیرا این عوامل که دلایل را مطرح می
ر آن دشود عی خواسته میگیرد و از صنعت دفاخودروسازی شکل می صنعت غیردفاعی مثلاً

سازی و قالب اری،ک، فناوری جوشکاری، برش)برای یا ماهیت ثابت دارند ( ویت کندموضوع فعال
 .(کار گرفته شودبه نیزتواند در بخش غیردفاعی زمان میغیره هم

 ر ادامهد که دعنوان عوامل اثرگذار بودند به دوبخش تقسیم شدنبه فرعی که هایهمقول -
 :شودده میتوضیح دا
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 ثرؤطی ممل محیعوا ،د(هستن ثرؤ)عواملی که در بسترسازی م سازیسازهای دومنظورهزمینه -
د لی ماننل عواممثارای. بدهندنشان میدر میزان مشارکت صنعت دفاعی در بخش غیردفاعی را 

یا  د وشویمحمایت سیاسی وجود دارد که موجب حضور زیاد صنعت دفاعی در بخش غیردفاعی 
عت کم صن نیروهای مسلح وجود دارد که موجب حضور هایمقابل عواملی مانند سفارشدر 

ی وله اصلدو مق سازی بهسازهای دومنظورهبنابراین زمینه ؛شوددفاعی در بخش غیردفاعی می
 .شدهای محیطی تقسیم های محیطی و بازدارندهبرنده پیش

عایت ره باید کدفاعی و غیردفاعی )اقتضائات الزامی دو بخش  سازیراهبردهای دومنظوره -
نشان  عی راغیردفافاعی به الزامات دو بخش دفاعی و واقع میزان توجه صنعت دشوند( در

یاد توجه ز ارد که موجبمین مخارج وجود دأو تعواملی مانند کسب درآمد  ،مثالرای . بدهندمی
 ات وجودطلاعاحفاظت  عواملی مانند ،شود و یا در مقابلصنعت دفاعی به بخش غیردفاعی می

ای هبردهبنابراین را ؛ودشدارد که موجب توجه کم صنعت دفاعی به بخش غیردفاعی می
دفاعی ی غیرسازی به دو مقوله اصلی شرایط یکپارچگی دفاعی و شرایط یکپارچگدومنظوره

 .شدتقسیم 
از:  ندارتازی صنعت دفاعی ایران عباسمشی دومنظورهبنابراین مراحل تدوین خط     

ت غیر صنعابت و متجریانات ثسازی شامل عنوان دلایل دومنظورها سازی بهای دومنظورهپیشران
فاعی دی صنعت سازسازهای دومنظورهزمینه سازی شاملعوامل اثرگذار بر دومنظوره ؛دفاعی

سازی نیز نظورهو راهبردهای دوم ؛نعت دفاعیهای محیطی صها و بازدارندهبرندهشامل پیش
 رپس بس؛ دفاعیصنعت دفاع و بخش صنعت غیر ات بخشامل عوامل یکپارچگی با اقتضائش

الت ح 5امل، و عو لایلشده از طریق تقابل دو محور دها و مسیرهای شناختهاساس مراحل و گام
 مشی با عنوانقالب آخرین مرحله برای تدوین خط عنوان تجویز مدل درمشی بهیا گونه خط

 .ازی شناسایی شدسچگونگی دومنظوره
 

از طریق مسیریابی  .سازی صنعت دفاعیمشی دومنظورهخطهای ویه استخراج گونهر

ها بهتر از تقابل بین پیشرانعبارتصر مستخرج شده یا بهمشی مطابق عنامراحل تدوین خط
ع عوامل واقردسازها و راهبردها )کند( و زمینهدومنظورگی صنعت دفاعی را بیان می)دلایل 

سازی صنعت دفاعی مشی دومنظورههای خطسازی هستند(، حالترگذار برنوع دو منظورهاث
اساس اینکه کانون توجه بر نقش و میزان کدام یک از  واقع بردر شود.میصورت زیر شناسایی به

مشی را در دوازده مسیر متفاوت تبیین توان چگونگی وضع خطذار باشد، میدلایل و عوامل اثرگ
سازی مشی دومنظورهره این پژوهش طراحی مدل تدوین خطکه گستبا توجه به این اما کرد؛

سازی صنعت دفاعی با بررسی عوامل دومنظوره صنعت دفاعی ایران از طریق مطالعه دلایل
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ن از طریق مطالعه دلایل های ثابت( و همچنیعنوان پیشرانبا  ) موجود در صنعت دفاع
های عنوان پیشرانبا  ) رسی عوامل نوظهور در صنعت دفاعسازی صنعت دفاعی با بردومنظوره

دفاع و یا بیرون صنعت  متغیر( و همچنین میزان توجه و گرایش به عوامل و الزامات درون صنعت
عنوان راهبردها و شرایط یکپارچگی با بخش دفاعی و بخش غیردفاعی( و میزان با دفاع )

یا  هاتو وضعیت محیطی آن( حالسازها زمینه عنوانبا ) مشارکت صنعت دفاع در بخش غیردفاع
اساس دو ماتریس و جدول زیر  صنعت دفاعی برسازی مشی دومنظورههای ممکن خطگونه

 شود.میشناسایی 
 

  
 دل(مل عناصر ز تقاباماتریس های شناسایی حالات تدوین خط مشی دومنظوره سازی صنعت دفاعی ایران)برگرفته  .3شکل 

 
 12عت دفاعی صنسازی مشی دومنظورهان داده شده است که مدل تدوین خطه نشدر ادام     

ناصر عیل و لاناصر دعکه برگرفته از  بالااما از منظر دو ماتریس  ؛پیمایدمسیر متمایز را می
یا  نوع 5لی کصورتهببودن برخی از مسیرها ، با توجه به تکراریاستمشی اثرگذار در تدوین خط

مشی الت خطدر ادامه پنج ح .سازی صنعت دفاعی مستخرج شده استومنظورهمشی دحالت خط
 مستخرج عناصر مشی مطابقز طریق مسیریابی مراحل تدوین خطا شود.با مثال توضیح داده می

ی دومنظورگلایل دکه ها )عبارت بهتر از تقابل بین پیشران ، یا به3و جدول  بالاو ماتریس 
سازی ظورهوع دومنر بر نعوامل اثرگذاکه سازها و راهبردها )( و زمینهکندصنعت دفاعی را بیان می

 گردد:یم ر تبیینصورت زیسازی صنعت دفاعی بهمشی دومنظورهگانه خطهای پنجهستند(، حالت
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 مشیمستخرج از مسیرهای مدل تدوین خط سازی:مشی دومنظورههای خطگونه. 3جدول 

 دلایل امل اثرگذارعو بندیمبنای دسته چگونگی

های گونه
 مشیخط

حسب میزان توجه به 
 بخش غیردفاعی الزامات

 )راهبردها(

حسب میزان مشارکت 
 در بخش غیردفاعی

 سازها()زمینه
 هاپیشران سازهازمینه راهبردها

مشی خط
بار یک

 مصرف

 کم کم
شرایط یکپارچگی 

 دفاعی
عوامل 

بازدارنده 
 محیطی

عوامل 
 ثابت

مشی خط
 سازیاشاعه

 کم زیاد
شرایط یکپارچگی 

 غیردفاعی

مشی خط
 قیدمحور

 زیاد کم
شرایط یکپارچگی 

 دفاعی
عوامل 

پیشبرنده 
 محیطی

مشی خط
 دائمی

 زیاد زیاد
شرایط یکپارچگی 

 غیردفاعی

مشی یک خط
 بار مصرف

 کم کم
شرایط یکپارچگی 

 دفاعی
عوامل 

بازدارنده 
 محیطی

عوامل 
 متغیر

مشی خط
 سازیاشاعه

 کم زیاد
شرایط یکپارچگی 

 غیردفاعی

مشی خط
 قیدمحور

 زیاد کم
شرایط یکپارچگی 

 دفاعی
عوامل 

پیشبرنده 
 محیطی

مشی خط
 محورقید

 زیاد زیاد
شرایط یکپارچگی 

 غیردفاعی

مشی خط
 کارانهمحافظه

 متوسط متوسط

شرایط یکپارچگی 
 دفاعی

شرایط یکپارچگی 
 غیردفاعی

عوامل 
بازدارنده 
 محیطی

وامل ع
ثابت و 
 متغیر

مشی خط
 کارانهمحافظه

 متوسط متوسط
شرایط یکپارچگی 

غیردفاعی و 
 دفاعی

عوامل 
پیشبرنده 
 محیطی

 

 

زمانی که دلایل . سازیبارمصرف یا گذرای دومنظورهمشی یک: خطنخستحالت 
انند هایی مبیکاری زیرساخت ،نمونه برایچند عنصر ثابت و متغیر باشد ) سازی یک یادومنظوره

مورد  در عبارتیمیزان مشارکت در بخش غیردفاعی در صنعت دفاعی کم باشد یا بهآزمایشگاه( و 
وم صنعت دفاع( بمل بازدارنده محیطی صنعت دفاعی )مثلاً فرهنگ یا زیستسازها، عازمینه

کم باشد یا  نیزی بخش غیردفاعی میزان توجه به عناصر الزامها بچربد و نسبت به پیش برنده
در مورد راهبردها، عامل یکپارچگی دفاعی و الزامات آن )فرض مثال مطالبات نیروهای  عبارتیهب
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ی یا سازی صنعت دفاعی حالت گذرا و خطمشی دومنظورهر اولویت قرار گیرد، خطمسلح( د
ی سفارشی محدود در صنعت دفاع. در مثال، فعالیت غیردفاع؛ برای مصرف خواهد داشتباریک

مشی بنابراین گونه خط ؛همیشگی نیستسازی صنعت دفاع دومنظوره مشی،این خط
محور و موریتأصورت مه شرایط، صرفاً یک بار بهمشی است که با توجه بخط ،مصرفباریک

اتمام صورت کلی موریت بهأشود و بعد از اجرای آن مبرای زمان و مکان مشخص تعیین می
 میابد.

 

یک یا  سازیزمانی که دلایل دومنظوره .سازینظورهومسازی دمشی اشاعهخط: حالت دوم
ان میز( و دفاع نیروی انسانی بیکار در صنعت ،نمونه برای) چند عنصر ثابت یا متغیر باشد

امل ها، عسازمورد زمینه در یعنی ،مشارکت در بخش غیردفاعی در صنعت دفاعی کم باشد
 لاما در مقاب ،چربدها ببرندهبت به پیشسی( نبازدارنده محیطی صنعت دفاعی )مثلاً فرهنگ ملّ

عامل  دها،رمورد راهب یعنی در ،میزان توجه به عناصر الزامی بخش غیردفاعی زیاد باشد
 ر گیرد،ت قران خارج( در اولویمیأعامل کسب درآمد و ت ،مثالبرای یکپارچگی غیردفاعی )

یق شی تحقممثال، خطی براسازی صنعت دفاعی حالت اشاعه خواهد داشت. مشی دومنظورهخط
ین گونه بنابرا ؛اردی کاربرد دهای دومنظوره که برای دو بخش دفاعی و غیردفاعو تولید فناوری

را  یردفاعیغ های صنعت دفاع در بخشمشی است که باید شایستگیسازی، خطمشی اشاعهخط
ها ارندهان بازدمیز توانندب یرند کهقرار گ کار هایی در دستورمشیخطباید بهتر عبارتبهنشان دهد، 

 و میزان مشارکت را زیاد کنند. کردهرا کم 
 

زی یک سازمانی که دلایل دومنظوره. سازیکارانه دومنظورهمشی محافظه: خطحالت سوم
ن میزاو  ولات(بیکاری فناوری تولید محص ،نمونه برایچند عنصر ثابت یا متغیر باشد )یا 

سازها، ینهرد زممو تر دربه عبارت به ؛دفاعی متوسط باشد مشارکت در بخش غیردفاعی در صنعت
وجود  وی نیزهای محیطی ققوی وجود دارد و بازدارنده دفاعبرنده محیطی صنعت عامل پیش

ورد عنی در می ،شدمیزان توجه به عناصر الزامی بخش غیردفاعی هم در وضعیت متوسط بادارد و 
اشد، بسان ط یکپارچگی دفاعی یکاعی و شرایراهبردها، توجه به شرایط یکپارچگی غیردف

 مشیطخ مونه،ن برایه خواهد داشت. کارانسازی صنعت دفاعی حالت محافظهمشی دومنظورهخط
انه در کارهمشی محافظبنابراین گونه خط ؛های دولتیهمکاری غیردفاعی با برخی از بخش

 ت و ریسکقطعیحالت عدمدر  صنعت دفاعیکه عوامل اثرگذار بر دومنظورگی است شرایطی 
 د.نباش
 



1398، زمستان 4انداز مديريت دولتی، سال دهم، شماره چشم   142 

یا چند  سازی یککه دلایل دومنظوره زمانی. سازیمشی دائمی دومنظورهرم: خطحالت چها
یزان معت( و در صن فناوری یا خطوط موجود تولید محصولات مثال، رای)ب ثابت باشد عنصر صرفاً

مل سازها، عامینهزمورد  درعبارتی ی در صنعت دفاعی زیاد باشد یا بهمشارکت در بخش غیردفاع
 عنوان یکی بهحمایت دولت به علت مصلحت ملّ مثلاًبرنده محیطی صنعت دفاع )پیش

لزامی اعناصر  جه بهمیزان توهای محیطی بچربد و غیردفاعی( نسبت به به بازدارنده انگیزاننده
عی غیردفا گیپارچدها، عامل یکیعنی در مورد راهبر ،در وضعیت زیاد باشد نیزبخش غیردفاعی 

 اعی حالتدفسازی صنعت مشی دومنظورهی( در اولویت قرارگیرد، خطایت ملّرض ،نمونه رای)ب
ت صولامشی ایجاد خطوط تولید محعنوان یک مثال عملی: خطدائمی خواهد داشت. به

ی مشان خطتویممشی دیگر یا در خط ؛زار غیردفاعیمین باأغیردفاعی متنوع و مصرفی برای ت
نابراین ب ؛ل زدا مثاو ردر حوزه فناورهای غیردفاعی مانند فناوری نان پژوهشبودجه برای مین أت

فاعی ش غیردمشی است که با توجه به شرایط، حضور مستمر در بخمشی دائمی، خطگونه خط
 ابد.یصورت همیشگی ادامه میبه
 

 سازی یک یازمانی که دلایل دومنظوره. یسازمشی قیدمحور دومنظورهخط: حالت پنجم
اما بدون اشتغال کامل یا خلق  ،نیروی انسانی توانمند ،مثالرای چند عنصر ثابت و متغیر باشد )ب

میزان مشارکت در بخش غیردفاعی در صنعت دفاعی دفاعی نوظهور( و یک نوآوری یا دانش غیر
حمایت دولت(  لاً، عامل پیش برنده محیطی صنعت دفاع )مثاسازهامورد زمینه دریعنی  ،زیاد باشد

در  نیزمیزان توجه به عناصر الزامی بخش غیردفاعی های محیطی بچربد و نسبت به بازدارنده
میزان توجه به عناصر الزامی بخش یا زمان وجود دلایل ثابت دومنظورگی در وضعیت کم باشد 

اهبردها، در مورد ریعنی  ،غیردفاعی در زمان وجود لایل متغیر دومنظورگی کم یا حتی زیاد باشد
سازی مشی دومنظورهخط ،ثال سودآوری( در اولویت باشدعامل یکپارچگی غیردفاعی )فرض م

وآوری غیردفاعی صنعت مشی نخط ،نمونه برای .محور خواهد داشتحالت قید یاعصنعت دف
یعنی صنعت دفاع وقتی حق دارد وارد بخش ؛ المللیبازار غیردفاعی بینمشی جذب یا خط یدفاع

در  صرفاً مثلاً ،شدهعییناساس قیدی که ت ی شود که نوآوری غیردفاعی کرده باشد یا برغیردفاع
دیگر در یک حالت چون صنعت عبارتبه ؛المللی فعالیت اقتصادی و تجاری داشته باشدبازار بین

به الزامات درون صنعت  اما صرفاً ،خواهد مشارکت زیاد داشته باشدثابت می أدفاعی در حالت منش
ید صرفاً در یک موضوعی بایعنی  ؛مشی دائمی داشته باشدتواند خطاعی توجه دارد، پس نمیدف

متغیر دومنظورگی أ در حالت دیگر، چون صنعت دفاعی در حالت منش .شودخاص مستمر وارد 
حال چه به درون  .متغیر و نوظهور است أچون منش ؛د داشته باشدخواهد مشارکت زیااست و می

مشی دائمی داشته باشد و تواند خطبیرون صنعت دفاعی توجه داشته باشد، نمی صنعت دفاعی یا
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اساس عناصر  بر. صورت مستمر فعالیت کندی خاص بهتواند در یک موضوعمی صرفاً
شده، مدل مشی شناختههای خطقابل عناصر و گونهشده در تحلیل تم و ارتباطات و تمستخرج
 ود.شمیترسیم  ،4شکل صورت نهایی به

 

 
 سازی صنعت دفاعی ایرانمشی دومنظورهمدل تدوین خط .4شکل 

 
 هاگیری و پیشنهادنتیجه .5

مشی ش با هدف شناسایی مراحل تدوین خطهای پژوهآوری و تحلیل یافتهاز طریق جمع     
ها، های آن، سه عامل پیشرانمشیشناسی خطصنعت دفاعی ایران و گونهسازی دومنظوره

دومنظورگی  ا و راهبردها در قالب دو مرحله شامل دلایل و عوامل اثرگذار بر نوعسازهزمینه
عت دفاعی های دومنظورگی صنمشیعنوان عناصر اصلی و سازنده خطصنعت دفاعی ایران به

 برایکه  استهایی هایی برای شناخت مسئله و فرصتشامل راهها شناخته شد. عنصر پیشران
سازها شامل باید موردملاحظه قرار گیرند. عنصر زمینه یدفاعغیر به صنعت یدفاعورود صنعت 

ها و حل برندهشناخت پیش منظوربهکه  استحیطی درون و بیرون صنعت دفاعی عوامل م
راهبردها نیز موردتوجه قرار گیرد. ها برای حضور صنعت دفاع در بخش غیردفاعی باید بازدارنده

لزامات صنعت با اقتضائات و ا ییکپارچگی صنعت دفاعکه در جهت ایجاد  استشامل عواملی 
اساس این عناصر و مسیریابی مراحل آن و با  توجه قرار گیرد. در ادامه بردفاعی باید موردغیر
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مشی ، پنج حالت خط«چگونگی» با عنوان کاربرد ابزار ماتریس، در مرحله سوم مدل
های دائمی مشیتا خط مصرفبارهای یکمشیاز خط سازی صنعت دفاعیدومنظوره
 شناسی صورت پذیرفت. سازی صنعت دفاعی گونهدومنظوره

ی و نظمحرکت از بی ه در این پژوهش بایدشدمشی ارائهخطهایکلی مدل و گونه به طور     
گذاری مشییع دفاعی خارج از کشور به سمت خطبدون پشتوانه علمی و تقلید صرف از صنا

رابطه  ر این. دصورت گیردسازی صنعت دفاعی ایران ی دومنظورهی و بومی برادفمند، ملّه
 :شودمیصورت زیر ارائه به هاییپیشنهاد

ی برا ائمیدمصرف تا بارکه از وضعیت یک حاصل این پژوهش مشیهای خطاساس گونه بر -
 جزا،مطور ، بهه است، در صنعت دفاعی ایرانتنظیم شد دومنظوره سازی صنعت دفاعی

 .شودها پایش آن اجرای و وضعیت شده بندیتتدوین و اولوی یهایبرنامه

ی با دفاع ازی صنعتسمشی دومنظورهز عناصر مدل و نوع خطکه برخی ابا توجه به این -
به  ا توجهب مرتبط است،های مختلف بخش صنعت دفاعی و غیردفاعی پذیری دستگاهمسئولیت
ها ننفعی آنوع ذی و یاند گیری مشارکت ککلر رفته، دستگاه مرتبط نیز در شکاهمشی بنوع خط

 .شودها شفاف وییپذیری و پاسخگمشخص و مسئولیت

کیب چند ترگذاران صنعت دفاعی ایران، براساس مطالعه نتایج این پژوهش )هرمشیخط -
ب و شی مناسمین خطرا در پیش رو دارد(، به تدومشی ساز ختلف و گاهاً متضادی از عناصر خطم

نی از پشتیبا امی وسازی در جهت حضور فعال و مستمر در دو حوزه تولیدات نظمنظورهکارآمد دو
ایت از و حم های غیرنظامی و برای کسب درآمدی مسلح و تولید محصولات و فناورینیروها

 . مارندشو وجود این منابع علمی را در کنار تجربه مغتنم  کنندی اقدام تولید ملّ

ویژه ومی و بهمشی گذاران عمموجب توانمندی خط رایی و عملیاج این پژوهش به لحاظ     
زمینه  اری، درگذمشیهای خطدر زمینه قابلیت جمهوری اسلامی ایرانایع دفاعی مدیران صن

 لأژوهش، خا این پهمچنین به لحاظ علمی و نظری ب شود؛میسازی صنایع دفاع ایران دومنظوره
مشی در طخویژه هب ،گذاری صنعتیمشیزمینه فرآیند خطسازی در ناشی از کمبود پژوهش و مدل

اکاوی زی و وساو موجب توسعه مفهوم یابدمین کاهش زمینه دومنظورگی صنایع دفاعی ایرا
رکیبی تد گذاری صنعتی و ارائه یک مدل جامع و یکپارچه با رویکرمشیابعاد و مراحل خط

 ل آرا وجب انتقااین پژوهش مو .شودمیان گذاری صنعتی در ایرمشیعقلانی و فرآیندی در خط
ه و دانشگا ملی آن بههای عیعنی صنعت و تجربه دانشگاهی،عملی و دو بخش  ها درهنظری

 این دو تر بینسازی همکاری بیشپردازی دانشگاه برای صنعت و همچنین زمینهظرفیت نظریه
 .شودمیبخش 
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 ویع مهم ویژه در ایران از صناعی بهصنعت دفا. های آتیعناوین پیشنهادی برای پژوهش
ه کردن بو نزدیک روزرسانیبرداری علمی و همچنین بهبهره برایاما  شود؛میتوانمند محسوب 

ت در صنع یشبوکمسازی . دومنظورهاستمتعدد  هایپژوهش، نیازمند استانداردهای جهانی
در این است.  ای متعددهیهالعه از زاوطثر آن، نیازمند مؤاعمال م برایاما  ؛ان وجود دارددفاعی ایر

ن تایج ایجه به نها به موضوع پرداخته شد. با تومشیشناسی خطاز منظر گونه پژوهش صرفاً 
ه ر در حوزدها افتهیاین مطالعات ادامه یابد تا های زیر نیز در حوزه شودمیپیشنهاد  پژوهش
 :شودتکمیل 

عت زی صنسامشی دومنظورهدر تدوین خط تمطالعه برای شناسایی عوامل کلیدی موفقی -
  ؛در ایران دفاعی

 ؛اندر ایر اعیگی صنعت دفثر در اجرا و ارزیابی دومنظورؤمطالعه برای شناسایی عوامل م -

 ؛ایران ن درآحل یردفاعی و راهمطالعه برای شناسایی موانع یکپارچگی صنعت دفاعی و غ -

ن و ایرا مهوری اسلامیعی بومی جسازی صنعت دفامطالعه برای طراحی مدل دومنظوره -
 .مقایسه مشخص با سایر کشورهای پیشرفته

 ومنیتی ای از اقدامات دفاعی اکه این پژوهش در حوزهبا توجه به این. های پژوهشمحدودیت
با  نژوهشگراپ، پژوهشدلایل مختلفی در برخی مراحل انجام ، بهشداطلاعاتی کشور انجام 

 :بودندمواجهه  زیر از قبیل مواردهایی محدودیت
ی سازورهدومنظ ویژهصنعت دفاعی و به مبانی نظریدر زمینه کمبود منابع دسته اول علمی  -

 ؛علمی آن

 تاداناسمی و گذاران عمومشیها، خطها و صنعترسی دشوار به مدیران اصلی سازماندست -
 ؛آگاه برای انجام مصاحبه

 .الزامات حفاظت اطلاعاتدفاعی همچون  صنایعپاگیر از طرف وقوانین دست -
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Abstract1 

Objective: in the Sixth Development Plan of the I.R Iran has emphasized the use of surplus 
defense industry capacities to assist the non-defense industry sector under the title of The 
Dual Use Defense Industry. Iran's defense industry is one of the leading productive sectors in 
the field of science and technology and advanced products that can simultaneously be 
employed in the production of defense and non-defense products and technology. The main 
question, however, the key question: Under what circumstances and under what types of 
policies can the defense industry experience nonprofit industry activity? Because, if these 
policies are not embedded in scientific and practical considerations, defense industry activity 

in the nonprofit sector would not be effective. 
Design/Methodology/Approach: in this study, with a qualitative approach and thematic 
analysis strategy, by identifying the requirements of Iranian Dual Use Defense Industry policy 
making, we attempted to design a model for typology of Iranian Dual Use Defense Industry 
policies as a practical guide for policy makers in this field.  
Research Findings: Policies through two-step element routing, including the reasons for 
Dual Use Defense Industry and the orienting factors affecting Dual Use, and using matrix 
tools, has identified: single-use, diffusion, constraint, conservative and permanent policies for 

Dual Use Defense Industry as a variant of Iran's defense industry's dual Use policy. 
Limitations and Consequences: The results of this study can be incorporated into the 
strategic documents of related agencies in policymaking in this field and according to the 
findings of this study, the Iranian dual use defense industry policies can be formulated, 
implemented and evaluated. Therefore, a proper model for implementation and evaluation 
needs to be drawn. 
Practical implications: Moving to a more transparent space for economic and civilian 
activities of the Iranian defense industry, as well as maximizing the scientific, logical 

utilization of defense capabilities for the non-defense sector, is a practical implications of this 
research. 
Initiative or Article Value: Practically the contribution of this research empowers public 
policy makers and especially defense industry managers in policy making capabilities. Also, 
scientifically, this research reduces the gap due to the lack of research and modeling in the 
field of industrial policy making process, especially in the field of Dual Use defense 
industries of Iran. 
Keywords: Public policy, Industrial policy, Defense industry, Dual Use defense 

industry,Typologhy. 
Paper Type: Research Paper. 
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