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Abstract 
Purpose: The lack of a specific framework for conflict-of-interest management has led to scattered, 

conflicting, and often reactive policymaking on this issue. Therefore, the main objective of the research 

is ultimately to manage conflicts of interest in the public sector. In this regard, this study presents a 

conflict-of-interest management policy framework for public officials based on virtue ethics guidelines 

to systematize policymaking on this issue. This framework responds to that need; in addition, the 

researchers had secondary objectives: adding ethical considerations and dimensions and integrating 

them with structural dimensions in policymaking. Finally, it structures policymaking to prevent and 

combat corruption by addressing the relationship between conflict of interest and corruption. 

Design/ methodology/ approach: The present study is theoretical, with a qualitative approach, and the 

researchers discussed and reviewed the framework by presenting it to a “focus group” of specialists and 

experts in conflict of interest and policy-making in the country. The focus group experts approved the 

framework for managing conflicts of interest for public-sector agents and suggested additions for 

completion and for related and subsequent research. 

Research Findings: The findings show that the proposed framework, through the integration of virtue 

ethics and structural dimensions, includes fundamental assumptions, structural elements, and 

articulation. The framework states five fundamental assumptions. Its main elements are four: conflict of 

interest (issue), ethical dimensions, solutions (policy), and government agents. The framework's main 

issue is conflict of interest as a problematic situation in the governance system. The framework's ethical 

dimensions refer to applied ethical virtues (fourteen known related virtues) and virtue-based paradigms, 

both grounded in virtue-ethics guidelines for conflict-of-interest management and in semantic research 

methods used in previous research. Another structural element is policy, which includes conventional 

solutions and tools for conflict-of-interest management derived from practical experience. Finally, 

government agents are the main actors in the three roles of policymaker, policy entrepreneur, and policy 

audience. The key achievement of this research is to systematize policymaking on this issue under a 

coherent, scientific framework that considers various structural and ethical dimensions. 

Limitations & Consequences: Because conflict-of-interest management involves many dimensions 

and considerations, policymaking is a limitation of the research. In the presented framework, important 

elements such as government agents, ethical dimensions, solutions and tools for managing conflict of 

interest, and the forms and types of conflict of interest observed are of great importance, but they could 

be further developed in future studies. In addition, each of the mentioned elements may have other 

limitations. For example, in the ethical dimensions, two guidelines of exemplary behavior and moral 
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virtues are proposed, and in the case of virtues, fourteen related virtues are also mentioned. It is possible 

to add more guidelines and moral virtues. This point can be made about other elements such as tools, as 

well as forms and types of conflict of interest. 

Practical Consequences: In this study, shifting the conflict-of-interest management approach from 

reactive to preventive allows policymakers to establish ethical and supervisory structures in the 

organization before corruption occurs. This framework makes it possible to conduct future policymaking 

within it. Therefore, if the policymaker uses this framework for policymaking, considering the 

systematic relationship between conflict of interest and corruption, at the beginning of the process, i.e. 

the formation of corruption, and also the output of policymaking at the end of the process, it will 

practically lead to structured policymaking for preventing and combating corruption, because in this 

framework, conflict of interest has been recognized as the main core of corruption. Also, using this 

framework leads to the integration of structural and ethical approaches 

Innovation or value of the Article: The main innovation of this study is structuring policymaking on 

this issue. This research challenges existing models by redefining ethical dimensions as a structural 

element (rather than merely an afterthought). Furthermore, the framework explicitly articulates the roles 

of policy audiences as active participants in implementation success or failure—a nuance often 

overlooked in previous literature. 
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 چکیده 

واکنشی   با رویکرد  اغلب  ه، متعارض وپراکند های  گذاریمشیبه خط  ، منجرحوزه مدیریت تعارض منافعیک چهارچوب مشخص در    نبود:  هدف

منافع در بخش دولتی است. در این راستا، چهارچوب   مدیریت تعارض در نهایت  ،بنابراین هدف اصلی پژوهش  .است  این موضوع شدهبه  
تعارضخط مدیریت  به   مشی  فضیلت  اخلاق  رهنمودهای  بر  مبتنی  دولتی  کارگزاران  برای  نظاممنافع  این مشیکردن خطمندمنظور  گذاری 

شود. چهارچوب مذکور در پاسخ به این نیاز بود که علاوه بر آن، اهدافی فرعی نیز مدنظر پژوهشگران بوده است که عبارت  موضوع ارائه می 
اضافه  از:  خط است  در  ساختاری  ابعاد  با  آن  تلفیق  و  اخلاقی  ابعاد  و  ملاحظات  کردن  مشیکردن  ساختارمند  نهایت؛  در  همچنین  گذاری. 

 .منافع و فساد گذاری پیشگیری و مبارزه با فساد با توجه به ارتباط تعارض مشیخط

شده توسط پژوهشگران با  پژوهش حاضر از نوع نظری و با رویکرد کیفی بوده و چهارچوب طراحی   :شناسی/ رویکرد طراحی/ روش

گذاری کشور است مورد بحث و بررسی قرار  مشیمنافع و خط ارائه به یک »گروه کانونی« که متشکل از متخصصان و خبرگان حوزه تعارض
مشی مدیریت تعارض منافع برای کارگزاران در بخش دولتی را تایید کرده و پیشنهادهایی  گرفت. متخصصان گروه کانونی، چهارچوب خط 

 های مرتبط و بعدی آن بیان کردند. برای تکمیل و نیز پژوهش 

شامل مفروضات بنیادین،   دهد که چهارچوب پیشنهادی از طریق ادغام اخلاق فضیلت و ابعاد ساختاریها نشان مییافته   های پژوهش:یافته

منافع  شود. همچنین عناصر اصلی آن را چهار عنصر تعارض  بندی است. پنج فرض بنیادین برای چهارچوب بیان میعناصر ساختاری و مفصل
ابعاد اخلاقی، راه ی مثابهمنافع به    دهند. مسئله اصلی در این چهارچوب، تعارض مشی( و کارگزاران دولتی تشکیل میها )خطحل)مسئله(، 

مرتبط(  شده  ساز در نظام حکمرانی است. ابعاد اخلاقی موجود در چهارچوب، به فضائل اخلاقی کاربردی )چهارده فضیلت شناخته  موقعیت مسئله
پژوهی و از طریق روش دلالت  منافعمدار اشاره دارد که هر دو مبتنی بر رهنمودهای اخلاق فضیلت برای مدیریت تعارضضیلتو نیز الگوگرایی ف

ها و ابزارهای مرسوم برای مدیریت  حلمشی است که شامل راه است. عنصر ساختاری دیگر، خط  های پیشین انجام گرفتهاست که در پژوهش
ترین  شود. در نهایت کارگزاران دولتی به عنوان اصلیمنافع تاکنون برداشت می   تعارضمنافع است که از تجربیات عملی مدیریت  تعارض  

سه  در  خط   بازیگران  خطمشینقش  کارآفرین  خطگذار،  مخاطبین  و  نظام   .هستند  مشیمشی  پژوهش؛  این  کلیدی  مندکردن  دستاورد 
 می است که در آن ابعاد مختلف ساختاری و اخلاقی در نظر گرفته شده است. گذاری این موضوع ذیل چهارچوبی منسجم و علمشیخط

برای خط:  پیامدها  و  هامحدودیت ابعاد و ملاحظات لازم  توان محدودیت  گذاری مدیریت تعارض منافع را میمشیدرنظر گرفتن همه 

و نیز    منافعها و ابزارهای مدیریت تعارضحلراه شده عناصر مهمی مانند کارگزاران دولتی، ابعاد اخلاقی،  پژوهش دانست. در چهارچوب ارائه 

انداز مدیریت دولتیچشم  
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. ضمناً  پذیر باشندد برای مطالعات آتی توسعه نتوانمی از اهمیت بالایی برخوردارند اما    این عناصر  است.  شده  منافع دیدهاشکال و انواع تعارض 
باشد. به عنوان مثال در ابعاد اخلاقی دو رهنمود الگوگرایی و  های دیگری نیز وجود داشته برده ممکن است محدودیتدر هر یک از عناصر نام

شود. این امکان وجود دارد که بر تعداد رهنمودها و نیز  فضائل اخلاقی مطرح شده که در مورد فضائل نیز به چهارده فضیلت مرتبط اشاره می
 .  باشدمنافع وجود داشته تواند در مورد سایر عناصر مانند ابزارها و نیز اشکال و انواع تعارض فضائل اخلاقی اضافه شود. این نکته می

دهد گذاران امکان می مشیخطبه    منافع از حالت واکنشی به حالت پیشگیرانهبا تبدیل رویکرد مدیریت تعارضاین پژوهش  :  عملی  پیامدهای

بدنه سازمان مستقر کنند نظارتی را در  از وقوع فساد، ساختارهای اخلاقی و  ایجاد می   .پیش  را  امکان  این  کند که  وجود چنین چهارچوبی 
گذاری استفاده کند با توجه  مشیگذار از این چهارچوب برای خط های آتی ذیل این چهارچوب انجام شود. بنابراین اگر سیاستگذاریمشیخط

گذاری در انتهای فرآیند، به صورت  مشیگیری فساد و نیز خروجی خط منافع و فساد، در شروع فرآیند یعنی شکلمند تعارضبه رابطه نظام
چرا که در این چهارچوب تعارض منافع به عنوان هسته اصلی    ؛شودو مبارزه با فساد می  گذاریِ ساختارمند پیشگیریمشیعملی منجر به خط 

 شود. فساد تشخیص داده شده است. همچنین استفاده از این چهارچوب منجر به تلفیق رویکردهای ساختاری و اخلاقی می

این پژوهش با    گذاری این موضوع است.مشیاول ساختارمندکردن خط  پژوهش در درجه اصلی این    هاینوآوری:  مقاله  ارزش  یا   ابتکار

علاوه بر این،  کشد.  های موجود را به چالش می بازتعریف ابعاد اخلاقی به عنوان یک عنصر ساختاری )و نه صرفاً یک ملاحظه جانبی(، مدل 
نکته    -کند  کنندگان فعال در موفقیت یا شکست اجرا بیان می را به عنوان شرکت  مشیخط مخاطبان  های  ارچوب به صراحت نقش ه این چ

 شود. ظریفی که اغلب در ادبیات قبلی نادیده گرفته می

 مقاله پژوهشی :مقاله نوع

 اخلاق فضیلت. مدیریت دولتی، چهارچوب، منافع،تعارض، مدیریت مشیخط  کلمات کلیدی:
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 مقدمه

از این رو چگونگی    ست.ا  هاتحقق عدالت، عامل ناکارآمدی و تضعیف اعتماد عمومی به حکومتفساد در حکمرانی، مانع پیشرفت و  

توان کنش آگاهانه کارگزاران  فساد را می   .(Abbasi & Eyvazlou,2020است )کی از مسائل اصلی تبدیل شدهمبارزه با فساد به ی

موقعیت در  عمومی  تعارضبخش  دیگر  های  تعبیر  به  دانست.  اصلی شکلتعارضمنافع  و هسته  عنصر  است  منافع  فساد  دهنده 

(Abbasi, & Atarodi,2025) .    پیشگیری و مبارزه با  اداری  منافع برای سلامتتعارضمعاصر، مدیریت    مرانیدر حکبنابراین ،

نیز  اعتماد عمومی و  افزایش  نهایت  امری  فساد، و در    مشکل صرفاً وجود البته  .  شودتلقی می  مهم  تضمین مشروعیت سیاسی، 

ی نادرست و  های ست. پاسخا  آنها   و موثر   مستمر  نیست، بلکه عدم موفقیت در مدیریتدر بخش دولتی  منافع  عارضتهای  موقعیت

  بخش منافع در  عارضتوجود    استمرار محدود در بین کارمندان دولت،    موزش ، اجرای پراکنده و آهاغیرمتناسب با اقتضائات دولت

 .کنددولتی را تشدید می

گی، پراکند منافع در کشور؛ موجبگذاری تعارضمشیست که عدم وجود یک چهارچوب مشخص برای خطا جابنابراین مسئله این 

و تعارض  بعضاً  رویکرد  سردرگمی،  با  ب  عمدتاً  در  تعارض  ه واکنشی  و   دولتی  بخشمنافع  است  بدون مشیخط  شده  معمولًا  ها 

 طراحی های تقریباً مشابه،  گیریلازم نهادی و نیز با سازوکارهایی اجرایی و جهتپذیرش  ،  اخلاقی  و ملاحظات  ابعاد  درنظرگرفتن

 موفق نیستند.اغلب  در کشور منافععارضت مدیریت موثرها برای شوند. در نتیجه، تلاش می و اجرا

؛ به این معنا که  اغلب فاقد یک مبنای نظری منسجم است  های حکمرانی مشابه،منافع در نظامتعارض  از طرفی دیگر مدیریت

ها موجب تفاوت در مباحث  های گوناگون و بعضا پراختلافی است که این اختلافارکان، تعریف و ابعاد مختلف آن محل بحث

بابنابراین، از منظر نظری،  کاربردی است.   با    توسعه یک چهارچوب  این تحقیق  در نظرگرفتن و تلفیق رهنمودهای هنجاری و 

  گیرنده، بلکه به عنوان کند. همچنین نقش بازیگران را نه صرفاً به عنوان تصمیمتر میگذاری را غنیمشیخطدانش فرآیند    اخلاقی،

 .کندبرجسته می مدارهایی فضیلتالگو عنوانو حتی به، و فضائل  هاارزش  املانح کارآفرین، مخاطب و نیز

های کاربردی و عملی ذیل یک چهارچوب منسجم و  مشیخطها برای تدوین  ، این تحقیق به نیاز حیاتی دولتاز جنبه کاربردی

 پردازد. میدر بخش دولتی پیشگیری و مدیریت فساد  منافع و به تبع آنمدیریت تعارض برای پویا

گذاری در این حوزه و مشیمند کردن خطعلاوه بر نظام  است که  مشیخطارچوب  هیک چ  ال ارائهبه دنب  پژوهشاین    ؛در مجموع

. هدف گذاری این حوزه شودمشینیازی جدی در خطرفع منجر به پرشدن خلاء و  ،منافععارضدر مدیریت ت توجه به ابعاد اخلاقی 

ساختاری، برای طراحی و اجرای توان چهارچوبی جامع، مبتنی بر اخلاق فضیلت و ابعاد  ت که: چگونه میآن پاسخ به این سوال اس

  پژوهشگران ، هم به عنوان ابزاری مفهومی برای  پژوهششده در  ارچوب معرفیهچ  تدوین کرد؟   منافع های مدیریت تعارضمشیخط

 .کندعمل می، گذاران مشیخطو هم به عنوان راهنمای عملی برای 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 مشیالف. چهارچوب خط

 چهارچوب و تمایز آن با مدل و نظریه 

و یا فرآیندی هنجاری برای    دهیچیپ  یهاده یو درک پد  حیمطالعه، توض  یمند برانظام  یکردیاست که رو  یمفهوم  ارچوب«ه»چ

  ی خود را سازمانده   یهاسازد تا پرسشیو محققان را قادر م  است  پژوهش  در  یابزار اساس   کیعنوان  به    که  کندیارائه م  تجویز

اول  ییگذارند شناسا یم  ریتأث  را که بر موضوع  ایید یکل  یرها یکنند و متغ ارائه  هچ  کی  هیکنند. هدف   ی ریگجهت  کیارچوب، 

دهد یاجازه م آنهابه بنابراین  کند. لیرا تسه پژوهشگران میانمحققان است که ارتباط موثر  یبرا  یا فرآیندی ساختارمند مشترک
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  ن یا  هینظر  کیارچوب و  هچ  کی  نیب  یدی کل  زاتیاز تما  یکی   .(Sabatier,2017)  بنا کنند  گریکد یکار    یبر روتحقیقات خود را  تا  

استفاده    جیو نتا  ندهایفرآ  ینیبشیو پ  حیتوض  یآنها است که برا  نیو روابط ب  رهایاز متغ  یاشامل مجموعه  هینظر  کیاست که  

  م یمفاه  و  ابندیتوانند توسعهیم  هامشیو خط  هاه ینظر  ،آن  ذیل  کند که دریم  مطرحرا    فرآیندی ،ارچوبهچ  کیشود. در مقابل،  یم

  ت یحما  ییهاها و مدلهیاز توسعه نظر  نیتوانند از آنها استفاده کنند، بنابرایکند که محققان میم  ییرا شناسا  یدیکل  یرهایو متغ

 . دهندیم حیرا توض دهیچیکند که تعاملات پیم

 ها چهارچوب با سایر گزینه   بیان تفاوت مفهوم  شده به( است و البته تغییراتی در آن اعمال1397جدول ذیل که به نقل از ثنائی )

 پردازد.می

 ( Sanaei, 2018)ی میان مدل، نظریه و چارچوب؛ : مقایسه 1جدول

 چهارچوب  نظریه  مدل 

نتایج مفروضات نسبت به  مندشناسایی نظام هدف 
ها تعداد محدودی از خروجی  

بینی و تبیین توضیح، پیش
ها فرایندها و خروجی  

ارائه فهرستی از مؤلفههای زبانی 1 که میتواند به منظور ارزیابی تعداد زیادی از 
گوناگون مورد استفاده قرار گیرد.  هایمسائل و بررسی نظریه  

ها،  جلوگیری از سرگردانی و تحیر پژوهشگران در برخورد با انبوهی از مؤلفه
 ایجاد یک زبان مشترک میان آنها به هنگام تبیین و شناسایی.

بیان مفروضاتی دقیق پیرامون تعداد  روش 
سازند. متغیر که یک نظریه را می مشخصی  

های فراوان و دارای مؤلفه
 روابط میان آنها

ها( به منظور ارزیابی انواع  ارائه فهرستی از متغیرها و اجزایی که باید )در نظریه
ها مورد استفاده قرار گیرند )میان متغیرها روابطی را به منظور  گوناگون پدیده

 پیشبینی یا توصیف پدیدهها معین نمیکند(. 

نمونه  

 ابزارها

ها، آزمون،  ی بازیمنطق، ریاضیات، نظریه
سازی شبیه  

  آزمون فرضیات 

ها نمونه ی ها، هزینهنظریات بازی  
انتخاب عمومی،    مبادله، 

 کالای عمومی 

چهارچوب انتخاب عقلائی چهارچوب ائتلاف مدافع،   

 مشی و اجزای آنچهارچوب خط 

مشی« است. بنابراین سوال این است که منظور از  پس از بررسی مفهوم »چهارچوب« نوبت به بررسی مفهوم »چهارچوب خط 

 مشی چه مواردی است؟های یک چهارچوب خطمشی« چیست؟ و اجزا یا مؤلفه »چهارچوب خط

با همین موضوع نگاشته است که بحث و تحقیق مفصلی در مورد  ای دقیقاً  ( مقاله2023در پاسخ به دو پرسش مذکور، لاخنو )

اجزای »چهارچوب خط و  دادهچیستی  انجام  این تحقیق می است.مشی«  به  توجه  از    یامجموعه  ای  دقیق  فیتعرتوان گفت  با 

و  فیتعدد تعار المللیبین  ات یوجود ندارد. در عوض، ادباساساً  «مشیخطارچوب هاصطلاح »چ ی برا عمومیمورد قبول   یهامؤلفه

م  ریتفاس نشان  است چارچوب  کندمیمشخصو    دهدیرا  ممکن  متخصصان مختلف  محققان و  اساس    مشیخط  یهاکه  بر  را 

بندی پژوهشگر از مقاله  تر به جمعبرای بیان دقیق  .(Lakhno,2023)  کنند  یسازتمرکز خود مفهوم   یهاحوزه  و  هانهیزم  ها،دگاه ید

 شود:مذکور در جدول ذیل اشاره می

  (Lakhno,2023) مشی« بندی پژوهشگر از مفهوم »چهارچوب خط . جمع 2جدول

 توضیح  نکات کلیدی  ردیف 

عدم  1
ی استانداردساز  

این  اما ، های محتلف استفاده شده است به صورت مکرر و متعدد در پژوهش «مشیخطارچوب هچ»از اصطلاح  با وجود اینکه
شود  یم  یتلق یهیبد ، هااز بحث یاریدر بس عمدتاً  اصطلاح نیا  یمعنا  به عبارتی دیگر است. استاندارد فیفاقد تعر ، مفهوم پرکاربرد 

ماند. یم یباق فیتعرنیاز از  بی  ایو   
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متنوع  عاریفت 2 که    دهدیتنوع نشان م نیا  .اندکرده مطرح یمشخط ارچوبهچ  درمورد یمتفاوت تعاریف ارکان و  ، مختلف و پژوهشگران سندگانینو 
.کنند معرفی، تفسیر و بیان خود ینظرات شخص را بر اساس  مشیخط ارچوبهممکن است چ محققان  

ها و  مؤلفه 3
ها یژگیو  

نیز نظرات متفاوتی بیان شده است هرچند که در این میان  مشیهای چهارچوب خطها و ویژگیمشابه تعاریف در مورد مولفه
.هامانند اشتراک در برخی اصول راهنما، اجزای خاص یا اهداف و رویه .کاتی نیز وجود داردا اشتر   

   .شودتوجه به ذهنیت افراد و محققان تعیین می ها نیز مانند تعاریف تا حدود زیادی بادهد که مولفهاین مسئله نشان می

 

ی سازه  عنوانمشی« را بهح »چهارچوب خطای که صورت گرفت، پژوهشگر، اصطلاباتوجه به توضیحات جدول فوق و مقایسه 

 ی هاانیجراز منطقِ تعامل    . پژوهشگر؛ برای بیان چهارچوب نهاییبرای انجام این پژوهش برگزیده استذهنی مورد نظر خود  

 ه چهارچوببرای ساختاردهی ب  ساختار آن یعنی بیان جریانات و مفاهیم موجود در هر جریانو نیز سبک کلی    2نانگدیچندگانه ک

مستقل    انیسه جر  ه تلاقی همزمانب  تفسیری بوده و  های چندگانه،البته باید توجه داشت که چهارچوب جریان  .بردخود بهره می

اما چهارچوب مورد بحث در این پژوهش از نوع هنجاری است. با   .(Kingdon,2011)  مشیخطو    یاسیدارد: مسئله، س  دیتأک

دهد چرا که تنها از ایده و سبک کلی کینگدان یعنی مفهوم جریان و روابط وجود این تفاوت نقصی در انسجام چهارچوب رخ نمی

 آنها الهام گرفته شده است.

 منافع و مدیریت آن ب. تعارض

 ند اف موجود مطرح کرده تعاریاز  شناسی  سنخیک    منافع انجام داده وتحقیقی جامع در حوزه تعارض  (1401نیا و همکاران )جعفری

(Jafarīnia & et al,2022). از این  توان شناخت دقیقینمی نشود نظرگرفته منافع دراما تا زمانی که تعریف مشخصی از تعارض

یک مقام   شخصیبه وضعیتی اشاره دارد که در آن منافع  منافععارضت . (Di Carlo & Testarmata,2011)پیدا کرد  هاموقعیت

  همچنین به عنوان   .(OECD,2005)  بگذارد  نامناسبی  تأثیر  است،  وظایف عمومی  او که در مورد  دولتی ممکن است بر عملکرد

حرفه پاسخگویی  میان  بالقوه  ش تنش  بیان  نیز  متخصص  یک  شخصی  منفعت  و  دیگر  به   .(Sah,2019)است  دهای  عبارتی 

های سازمانی خود، هنگام اِعمال اراده شود که در آن یک مقام دولتی در نقشمی  م حکمرانی به موقعیتی گفتهمنافع در نظاتعارض

و   جابه ی وظایف اوست، بر سر دوراهی انتخاب بین منافع  های احتمالی در آینده، در مورد موضوعاتی که در حیطهگیرییا تصمیم

 تعریف مبنای پژوهش حاضر هم همین تعریف اخیر است.  . (Abbasi, & Atarodi,2026) قرار گیرد جانابه

  ممکن   یشخص  منافع  که  ییهاتیموقع  کاهش  و  یدگی رس  ،ییشناسا  یبرا  فرآیندی  را  منافععارضت   تیریمدبرخی اندیشمندان،    

علاوه بر تعاریف موجود در ادبیات  . (Peters,2012) دنکنیم فیتعر کند تداخل نفعانیذ منافع ای یا حرفه یها تیمسئول با است

که جنبه   یدیگرتعریف    ( نیز1396قانونی و ارائه خدمات عمومی )در لایحه نحوه مدیریت تعارض منافع در انجام وظایف    علمی

لیه تصمیمات، تدابیر و ک»  . طبق این تعریف، مدیریت تعارض منافع عبارت است ازمطرح شده است  کاربردی بیشتری دارد نیز

اقدامات لازم اعم از اداری، نظارتی، قضایی و شبه قضایی، که به موجب قوانین و مقررات برای پیشگیری یا رفع یا کاهش تاثیرات  

 «.شوداتخاذ می تعارض منافع هایسوء موقعیت

 ج. اخلاق فضیلت

بر این اعتقاد استوار شدند که فلسفه اخلاق جدید فایده از فیلسوفان    ای افت اخلاق فضیلت در دنیای جدید، برخیپس از دوره

در فلسفه اخلاق    اندیشمندان  عمدهبه نظر  نظر  این    به تدریج  .شتباید به شیوه تفکر ارسطو بازگ  چندانی ندارد و برای نجات آن

دست  بیینی طبیعی از انگیزش اخلاقی بهاز جهت انگیزش اخلاقی است. زیرا ت  های آن، جذابیتشد. یکی از مزیت  تبدیلمعاصر  

اخلاق،  .(Rachels,2014)  دهدمی به  ارسطویی  فضیلت    رهیافت  اخلاق  یا  شخصیت  می ننیز  اخلاق  برامیده  خلاف شود. 

شود نیست، بلکه بر افراد و شخصیت  در این رهیافت، تمرکز بر آنچه سبب درستی یا نادرستی اعمال می  ؛محور های عملرهیافت
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باید بکنم؟« میا  هااخلاقی آن این سوال که »چه  پرسیدن  به جای  این سنت  به  متعلقان  پرسند »باید سعی کنم چگونه ست. 

  (Hinman,2023)نگرد. شخصی باشم؟« این موضع به زندگی اخلاقی از زاویه دیگری می

  ای در این حوزه دارد.های او جایگاه ویژه ترین اندیشمندان فلسفه اخلاق فضیلت معاصر است. تحقیقات و کتاباز مهم   3ر ینتایامک

  ت یکه شخص   دهدیارائه م  ییبرجسته نوارسطو  یبندفرمول   ک یهمچنین    .داندمیرا نامنسجم    جدید  اخلاق  نیز پارادایم فلسفهاو  

 .(MacIntyre,1981) دهدی م وندیرا به هم پ ییعمل و شکوفا مند،لتیفض

بخشند. در  یتجسم م  ییرا تا حد استثنا  لیکه فضا  یافراد  -متمرکز است    یاخلاق   یبر مفهوم الگوها  4ی گزبسکز  لتیاخلاق فض

ها به  الگو  ن یشوند. ایم  فهم  الگو   از افراد  دیتقل  قیشکل از طر  ن یبه بهتر  لئکند که فضای استدلال ماو    ،الگوگرا  یاخلاق  هینظر

م  یاخلاق ه  یاول  یهاالگو عنوان   چی عمل  آنها  اقدامات  و  فضا  یبرا  یعمل  یارچوبهکنند  پرورش  و  م  لئدرک    کند ی فراهم 

(,2017Zagzebski).  کند که در آن  می مطرح  ی اخلاقی را  جدیدی از نظریّه   نوعمدار الگوگرا  ی فضیلتدر نظریّه   این اندیشمند

 . (2015Shahriyari & Nawab,) شوندمی ی اخلاقی در نظر گرفته ترین مؤلّفهاصلیاشخاص الگو 

فضیلت اخلاق  مورد  در  توجهی  قابل  آرای  نیز  اسلامی  اندیشمندان  میان  کاشانی،   در  فیض  مانند  اندیشمندانی  دارد.  وجود 

اند که در نصیرالدین طوسی، غزالی و علامه طباطبایی )ره(. در این میان اکثر آنها منشا اخلاق را قوای نفس انسانی دانسته خواجه

اما علامه طباطبایی )ره( منشا فکری را بر مبنای آیات قرآن    .شودداشته و همان است که منشا رفتار او می   وجود هر انسانی قرار

 . (Ramazani,2008)در این زمینه نظر مشابهی دارد  نصیرالدین طوسیکند و با خواجهبیان می

 شناسی پژوهش روش

 شناختیالف. رویکرد پژوهش و توجیه روش

  مدیریت برای  مشیخطارچوب هتوسعه یک چ منظوربه روش گروه کانونیبا استفاده از   طرح تحقیق کیفی رایک   پژوهش حاضر،

های  ارچوبهها یا چویژه برای تحقیقاتی مناسب است که هدف آن ساخت مدلکند. روش گروه کانونی به اتخاذ می  منافعتعارض

 .Stewart, Dو  Krueger, R. A., & Casey,2015) های پیچیده و واقعی استمتخصصان از پدیدهمفهومی مبتنی بر تفسیر 

W., & Shamdasani,2015).  اینکه ت ابعاد هنجاری، حقوقی، سیاسی و اداری است، جمع منافععارضبا توجه به  آوری شامل 

 .شدهای متنوع متخصصان ضروری تلقی میبینش

کنندگان، بلکه تنها باورهای شرکتسازند تا نهکنند و محققان را قادر مییهای کانونی امکان تعامل چندوجهی را فراهم مگروه

های فردی این روش به جای مصاحبه  .(Morgan,1997)  کنندچالش کشیدن این باورها را در گفتگو نیز بررسیچگونگی بیان و به 

های نظری پشتیبانی  کند و از تولید مشترک سازه، استدلال جمعی را آشکار میشودموجب میتری را  انتخاب شد زیرا بحث غنی

چ  .( Nyumba et al,2018)  کندمی ساخت  فرآیند  در  کانونی  گروه  ترتیب،  این  هم  هبه  و  اکتشافی  کارکردهای  هم  ارچوب، 

باشد،   یریپذمی نه تعمو    هی اول  نشیب  ،اگر هدف لازم به ذکر است که در این روش برای مطالعات اکتشافی،    .کندای را ایفا میتوسعه

 . (Stewart, D. W., & Shamdasani,2015) باشد  ریپذهیجلسه ممکن است توج کی
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 گیریکنندگان و استراتژی نمونه شرکت ب. 

نمونهشرکت از  استفاده  با  هدفمندکنندگان  قراردادن    گیری  هدف  با  تخصص    خبرگانو  عمومی،مشیخطبا  مدیریت    گذاری 

تجربه عملی قابل توجه   صاحب  یا  ی تخصصیکنندگان دارای مدرک دکترا همه شرکت.  انتخاب شدند  منافع، و حکمرانیتعارض

شد این انتخاب هدفمند طیف قابل توجهی از مسئولین دولتی، مشاوران، کارشناسان، پژوهشگران   . سعیهای مرتبط بودنددر حوزه

 متخصص گروه کانونیسازی مهم، تجربه عملی داشته باشند. این گیری یا تصمیمو صاحبنظران را در برگیرد که در مراکز تصمیم

 اطلاعات آنها در جدول زیر آمده است.که  بودهای مرتبط نفر خبره در حوزه  9شامل 

 : تخصص، تجربه و تحصیلات خبرگان و متخصصان گروه کانونی3جدول

 تحصیلات دانشگاهی  تخصص و تجربه مرتبط با موضوع  ردیف 

 استاندار سابق استان مرکزی  1
 معاون سابق راهبردی سازمان بازرسی کل کشور
 بازرس گروه انرژی سازمان بازرسی کل کشور

 نظر در حوزه مبارزه با فساداستاد دانشگاه در رشته مدیریت و صاحب

دکتری تخصصی مدیریت  
ارشد  پژوهی/ کارشناسیآینده

 مدیریت از 
 دانشگاه امام صادق )ع( 

 اداری مشاور رئیس سابق سازمان اداری استخدامی کشور در حوزه سلامت  2
 منافع و شفافیتدهنده مباحث تعارضنظر، دارای تالیف مقالات و ارائهصاحب

 مبارزه با فسادمدرس دانشگاه در حوزه شفافیت و 
 مدیرعامل سابق و موسس اندیشکده »شفافیت برای ایران«

 گذاری دکتری تخصصی سیاست
 علم و فناوری دانشگاه تهران 

 ( 1399منافع در بخش دولتی« )ابزار مدیریت تعارضمترجم کتاب »جعبه 3
 کارشناس سلامت اداری سازمان اداری استخدامی کشور 

 های اجرایی در جشنواره شهید رجائی سلامت اداری دستگاه پایشگر
 منافع »اندیشکده شفافیت برای ایران« مدیر اسبق گروه تعارض

 دکتری تخصصی مدیریت دولتی 
 فارابی دانشگاه تهران. پردیس

 ( 1400های اجرایی سازمان بازرسی کل کشور )منافع در دستگاهمسئول پروژه تعارض 4
 استاد دانشگاه در رشته مدیریت دولتی 

 منافع در بخش عمومی« از گروه نویسندگان کتاب »تعارض

 دکتری تخصصی مدیریت دولتی 
 گذاری عمومی مشیگرایش خط

 دانشگاه تهران 

 مدیر گروه دولت الکترونیک و مدیر گروه سابق سلامت اداری در  5
 های مجلس شورای اسلامی مرکز پژوهش

 مدیریت دولتی استاد دانشگاه در رشته 
 منافع در بخش عمومی«  از گروه نویسندگان کتاب »تعارض

دانشجوی دکتری تخصصی  
 گذاری عمومی مشیخط

موسسه عالی آموزش و پژوهش  
 نیاوران

 های اجرایی منافع در دستگاهمدیر پژوهش طراحی نظام اجرایی مدیریت تعارض 6
 منافعاجرایی در مدیریت تعارض هایبندی دستگاهمدیر پژوهش رتبه

 کشور،    حوزه 4منافع در  پژوهشگر شناسایی مصادیق تعارض
 منافع  پژوهشگر ارشد »مرکز مطالعات توانمندسازی حاکمیت و جامعه« جهاد دانشگاهی در موضوع تعارض

کارشناسی ارشد مطالعات توسعه  
 دانشگاه تهران 

 منافع در کشورهای اتحادیه اروپا موسوم به یوروپام مترجم قوانین تعارض 7
 منافع حقوقدان، وکیل و صاحبنظر در مباحث حقوقی تعارض

 کارشناسی ارشد حقوق 
 دانشگاه علامه طباطبایی  

 منافع در سازمان بورس و بازار سرمایه مجری پروژه تعارض 8
 منافع در پروژه سازمان بازرسی کل کشور پژوهشگر ارشد تعارض

 کارشناسی ارشد مدیریت  
 دانشگاه امام صادق )ع( 

 پژوهشگر ارشد حوزه نظام اداری با تمرکز بر   9
 مدیران ارشد دولتی در اندیشکده »نوآوری نهادی«

کارشناسی ارشد مدیریت دولتی  
 گذاری عمومی مشیگرایش خط

 دانشگاه شهید بهشتی 

 گروه کانونی و گزارش فرآیند  روش کارج. 

نفر به صورت حضوری   4 نفر حاضر در جلسه،   10از    .به صورت حضوری و مجازی برگزار شدای و  یک محیط حرفه  رد  اتاین جلس

قبل از برگزاری جلسات برای آنها  تدوین شد که    برای گروه کانونی  جلسات  نفر به صورت مجازی شرکت داشتند. راهنمای  6و  

 ارسال شد. 
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های قبلی که مقدمه و لازمه رسیدن به این  بیان مسئله و ضرورت آن، به هدف و نوآوری پژوهش و پژوهش از  پس اول  جلسهدر 

وجو از ساختاریافته و با پرس شد و پس از این بحث نیمه  شد. سپس کلیات چهارچوب مدنظر ارائهچهارچوب فعلی است، پرداخته

 تایید خبرگان رسید.  بهاعضای جلسه، کلیت چهارچوب 

بندی کلیات وارد جزئیات چهارچوب شد. بدین صورت که مفروضات بنیادین، عناصر ساختاری، و مفصلدر جلسه دوم، بحث از  

های باز  که در آن از پرسش  شدمطرحای  بحث ساختاریافتهبه عبارتی دیگر    شد و مورد بحث و بررسی قرار گرفت.چهارچوب ارائه

.  شد، رونویسیو تصویری  کنندگان ضبط صوتیبرای تسهیل تعامل و تشویق به تبادل نظر استفاده شد. مکالمه با رضایت شرکت

 .جلسه، مشارکت و ثبات موضوعی را در کل جلسه تضمین کرد و مدیر مجریمحقق به عنوان  

 د. اعتبارسنجی چهارچوب 

ین روش  دهند که انشان می  متعددیهای  پژوهشبلکه  های کیفی نیست؛  آوری دیدگاهکانونی تنها ابزاری برای جمع  روش گروه

 Subiyakto et)  استفاده شود  های نظری و کاربردیارچوبهها و چسنجی مدلاعتبارهمچنین    اصلاح، آزمون و  برایتواند  می

al,2015)  .جمعیت   اعضای  با  مشورت  که  اندداده  نشان  شناختیروان  سنجش  و  ارزیابیپژوهشگران حوزه    ای دیگر،همچنین از جنبه 

  استحکام  به  تواندکه این اتفاق میا را تقویت کند؛  هاعتبار محتوایی ابزارها و چارچوب  تواندمی  کانونی  هایگروه  طریق  از  هدف

عنوان یک  های کانونی به گروه   ،نظری  این، در رویکردهایعلاوه بر   .(Vogt et al,2004)  کند کمک  نیز  نظری  هایمدل   بخشی

رده نقش  های میانای و نظریههای برنامهو اصلاح نظریه  اعتبارسنجیتوانند در  که می  شوندمی  شناختهشناختی ارزشمند  ابزار روش 

و بیان پیشنهادهای اعتبارسنجی    رای، بهاآوری اطلاعات و تحلیلو جمع  دادهعلاوه بر تولید  های کانونی  ترتیب گروهینایفا کنند؛ بد

ونی  کان  هایگروه   که  گرفتنتیجه  توانمی  فوق،  شناختیروش   شواهدبنابراین، بر پایه    .(Manzano,2022)  نیز مؤثرند  اصلاحی

 .آیندمی شماربه و نظریات هاچارچوب اعتبارسنجیمعتبر و عملی برای  روش یک 

باتوجه به اینکه محققان، پیشنهاد مشخصی برای چهارچوب مدنظرشان آماده و بیان کردند؛ بنابراین یکی از کارکردهای اصلی 

نکات اصلاحی و پیشنهادها در سایر    گروه کانونی برای تایید و اعتبارسنجی چهارچوب پیشنهادی بود. پس از آن برای انتقادها، 

بندی چهارچوب از نظرات خبرگان استفاده شد و همه این موارد ارائه و جزئیات مانند مفروضات بنیادین، عناصر ساختاری و مفصل

 بحث شد.  

چهارچوب   ،منافع بودندگذاری یا مدیریت تعارضمشیدارای تخصص یا تجربه پژوهشی مرتبط با خط  که همگی کنندگانشرکت

ها یا نکات پیشنهادی یا اصلاحی را مطرح کردند که باتوجه به پاسخ محقق ابهام   شده را تایید کردند و در برخی موارد سوالات،ارائه

 و نیز بحثی که میان خود خبرگان شکل گرفت؛ در نهایت بحث گروه به سرانجام رسید.

کار«، »خلا مباحث نظری و جایگاه مهم  علاوه بر مباحثی که در راستای تایید چهارچوب مطرح شد مانند: »ارزشمند بودن این 

ها و نظریات«، »خلا مباحث مبانی و اهمیت این چهارچوب«، »جدید بودن کار از حیث دیدن ابعاد اخلاقی«، دست پژوهشاین

»استفاده از مباحث رئالیسم انتقادی در ارتباط فساد و تعارض منافع« و... مباحثی هم به عنوان نکات پیشنهادی و اصلاحی یا به 

بودن فلسفه اخلاق«،  افزوده و تمایز این چهارچوب«، »بحث ارزشی»ارزش   صورت سوال مطرح شد که عمده آنها عبارت اند از:

کردن مباحث فقهی  از عناصر اصلی«، »توجه به جمع»چرایی و نحوه استفاده از بحث اخلاق فضیلت در چهارچوب به عنوان یکی  

منافع به عنوان  های مدیران در شرایط تعارضهای ارزشی اخلاقی در مورد کنشو اخلاق فضیلت در آینده«، »توجه به قضاوت

 »سعی در تبیین و توضیح چند مورد واقعی با توجه به این چهارچوب«.  پیشنهادهای آتی«،
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 هایافتهتحلیل داده و تجزیه و 

ارچوب هچعناصر  الهام مفهومی از  مندی و  شد و نیز بهره   مشی مطرحتوجه به مباحثی که پیرامون چهارچوب خط  در این قسمت با

چندجریان تعارض مشیخط  چارچوب  ه،گانهای  می  5ع منافمدیریت  پیرامون  مشیخط  تواندمیکه    شودمعرفی  مدیریت  گذاری 

ترین رکن است. (، عناصر ساختاری اصلی2011در این چهارچوب نیز مشابه چهارچوب کینگدان )  .کندمنافع را ساختاردهیعارضت

بندی عناصر ساختاری یا به عبارتی دیگر ارتباط میان عناصر ساختاری مورد توجه جدی است.  البته مفروضات بنیادین و نیز مفصل

(Kingdon,2011)  شود:های پژوهش بیان میبنابراین با توجه به همین ارکان، یافته 

 مفروضات بنیادین 

 شود:مشی باید مدنظر قرارداد که در ادامه مطرح میفرض در این چهارچوب خطپنج پیش 

 بندی فعال داردارچوبهگذاری است که نیاز به چمشیخط سئلهمنافع یک معارض: ت 1فرض 

ای و  کار رسانهاز طریق    بنابراین لازم است  آید؛نظر نمیبه   خیلی مهم  ایدر حال حاضر موضوع تعارض منافع در کشور ما مسئله  

مطرح   گذاری بخش دولتیمشیدر خطبه عنوان یک مشکل مهم  عمومی    و افکار  گفتماندر  ،  و اتفاقات  تمرکز بر رویدادهانیز  

 بندی فعال مسئله است. این آمادگی افکار عمومی مقدمه چهارچوب .دشو

گونه  شوند که بازیگران تصمیم بگیرند آنها را این زمانی به مشکل تبدیل می  ،ن مبنی بر اینکه »شرایطاکینگد  نظر با  فرض  این  

کنند«   مشابهتعریف  حدودی  مثال،    .(Kingdon,2011)است    تا  عنوان  رسانهبه  که  میفسادهایی  میای  مانند شود  توانند 

 . کنندجلب  گیری آنهاتعارض منافع به عنوان عامل اصلی شکل  کنند که توجه را بهعمل  ییهافرصتپنجره

 ای با بعد اخلاقی است  منافع مسئلهتعارض: 2فرض 

به وجود  یاست. زمان یعموم استیتجارت، قانون و س ،یمختلف مانند پزشک یهامهم در حوزه یموضوع اخلاق کیمنافع تعارض

 نیرا مخدوش کند. ا  یگریعمل در د  زه یتواند انگ  یاز آنها م  یکیباشد که    یمنافع متعدد  ریسازمان درگ   ایفرد    کیکه    دیآیم

 .ندازدیرا به خطر ب  یاممکن است قضاوت حرفه  یمال  ای  یمنافع شخص   رایز  ؛شودیم  یخلاق ا   یهایدوراه   جادیباعث ا  تی وضع

به ابعاد و ملاحظات    های گوناگونیها در زمینهآن  هر یک ازکه  اند  منافع اظهار نظر کردهاندیشمندان در مورد مسائل اخلاقی تعارض

 . (Abbasi, & Atarodi,2025) اندنافع پرداختهماخلاقی تعارض

 درونی و بیرونی برای مدیریت بهتر است  کنترلتلفیق : 3فرض 

های اخلاقی مانند فضائل اخلاقی و الگوگرایی با ابزارهای اداری و های درونی یعنی ارزش رسد تلفیق توجه به کنترلبه نظر می

 .ضروری هستند ،اصلاحات پایدارمدیریت بهتر و  هر دو برای ،هاقوانین، مقررات، رویهکنترل بیرونی مانند 

  شود رفتهفاصله گ  مرسوم است تا حدودی  حکمرانی  که در  مبتنی بر کنترل بیرونیصرفاً  های  که از نگاه  شودفرض موجب میاین  

ب با  دینو  ودیدگاهترتیب  که  نظریه  ها  مبانی  هایی  ارزش بر  می  اخلاقیهای  و  همسو  دارند،  و    Huberts,2014)  شودتأکید 

Thompson,1992) . 
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 کنندها با هم رقابت می بازاری از ایدهملغمه و در  یهای سیاستحل: راه4فرض 

وجود   فضای رقابتی ایدهدر یک  و... افشا، محدودیت، آموزش  انندم منافعتعارض  شده در مورد مدیریتتجربه سیاستی هایحلراه

و از نظر سیاسی قابل قبول هستند،    صحیح  ارزشی اخلاقیپذیر، از نظر  امکان   و ابزاری  دارند و تنها پیشنهادهایی که از نظر فنی

 .مانندباقی می

شوند اما تنها  های زیادی مطرح میایده  در این ملغمه هم  .ن استاگذاری« کینگدمشیخطمفهوم »سوپ اولیه   مشابه،  فرضاین  

 . (Cairney & Jones,2016)  رسندنفعان و بازیگران سیاسی به مرحله اجرا میبرخی از آنها از طریق بررسی توسط کارشناسان، ذی

 کنندداری عمل میهای زمانی معنی منافع تحت محدودیتگذاران تعارضمشیخط: 5فرض 

البته که همه تصمیم ندارد.  اتخاذ یک تصمیم وجود  برای  زیادی  زمان  بحران معمولًا  به  معطوف  این مطلب ها  ولی  نیستند  ها 

نوعی اضطرار و فوریت در پرداختن به کنند،  اینکه موضوعات متعددی برای جلب توجه رقابت می  به دلیلدهنده آن است که  نشان

دارد.آن وجود  تعارضمشیخط  ها  عملگذاران  زمان  و  شرایط  با  متناسب  باید  بدیلمنافع  و  کنند کرده  محدود  را  موجود  های 
(Sabatier,2017) . 

 عناصر ساختاری 

بعاد  ا  ،هامشیخط،  شناسیسئلهمهای  عنصر ساختاری به ناممنافع شامل چهار  عارضپیشنهادی برای مدیریت ت  مشیخطارچوب  هچ

 .کنندگذاری ایفا میمشیخط رآیندای در فپیوستهاست که هر یک نقش متمایز و به هم کارگزاران دولتی  و یخلاق ا

 اشکال آن و انواع و منافععارضتشناسایی  شناسی:عنصر اول؛ مسئله

های سازمانی خود، هنگام اِعمال اراده شود که در آن یک مقام دولتی در نقشمنافع در نظام حکمرانی به موقعیتی گفته میتعارض

و   جابه ی وظایف اوست، بر سر دوراهی انتخاب بین منافع  های احتمالی در آینده، در مورد موضوعاتی که در حیطهگیرییا تصمیم

 منافع خصوصیبین    تعارضشود که مقامات دولتی با  منافع زمانی ایجاد میعارضت  .(Abbasi, & Atarodi,2025)  قرار گیرد   جانابه

عمومی  و می  وظایف  مواجه  میخود  که  برداشتشوند،  یا  جانبدارانه  تصمیمات  به  منجر  شود تواند  آن  از  جانبدارانه    های 

(OECD,2005) .  تعارضه از  مسئله مچنین  موقعیتی  عنوان  به  میساز  منافع  یاد  حکمرانی  نظام   & ,Abbasi)شود  در 

Atarodi,2025).  است    منافعتعارض در محیط  بالقوه  یا  ادراکی  ی،واقعممکن  ویژه  به  و  اداری ضعیف  هاییباشد  ، تربا شرایط 

جریان   کهجایی  ،است  نادر نظریه کینگدمشابه جریان مسئله    نصر تا حدودیاین ع  .(Maesschalck,2004)  ساز استمشکل 

 . (Kingdon,2011) شوندبه عنوان شرایطی که نیاز به توجه دولت دارند، شناخته می سئلهم

بندی مفهومی جدید بیان  دسته  در جدول ذیل تحت یک نافع را از مناظر مختلفم طور خلاصه عوامل و اشکال تعارضه توان بمی

 کرد:

 ( Moṛattab,2021)  : انواع و اشکال تعارض منافع4جدول

منشاء بروز تعارض  

 منافع

 اشکال تعارض منافع تعارض منافع  عوامل اصلی بروز اشکال مختصر توضیح 

 ناشی از ساختار و قواعد

 

 

صرف نظر از هر مقام دولتی، هر  
شخصی در این حالت در موقعیت  

  ،تعارض منافع قرار خواهد گرفت
چرا که منافع از قبل وجود داشته  

  .است

کننده موقعیت تعارض منافع  وجود عواملی ساختاری که ایجاد
 هستند:

 قوانین  

 ها فرآیند 

 ها رویه 

 گذار و مجریاتحاد قاعده

 اتحاد ناظر و منظور 

 تعارض درآمد و وظایف 

 تعارض وظایف با وظایف 

 )انحصار( امضای طلایی
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 برخورداری از اطلاعات نهانی  ساختار و چارت سازمانی 

ها یا  گیناشی از ویژ 
 های مقام دولتیکنش

 

 

جایی آن مقام دولتی  با تغییر و جابه
که در تعارض منافع است، این  

 .رودموقعیت از بین می

 های مقام دولتی مانند:کنش یا ویژگی

 پذیرش هدیه

 های گرداندرب

 فعالیت شغلی ثانویه 

 دوستی، خویشاوندی، قومی و... روابط سیاسی، 

 مضاعفتابعیت 

های فردی  ها یا ویژگیحاصل اثرگذاری کنش
گیری،  های تصمیمدر هر یک از موقعیت

 سازی یا نظارتی مانند:تصمیم

گیری،  اثرگذاری فعالیت شغلی ثانویه در تصمیم
 سازی یا نظارتتصمیم

 محور در اخلاق فضیلت مشیخط نهادناخلاقی: بنیان عنصر دوم؛ ابعاد

از   برای این بخشدهد.  نشان می منافعتعارض هایمشیخط  یگیردر شکل  را  های اخلاقیارزش ملاحظات و  اهمیت    این بعد،

و مسئولیت اخلاقی مقامات دولتی تأکید دارد، نه صرفاً بر رعایت   ، منشکه بر شخصیت   شده است  استفاده  اخلاق فضیلتفلسفه  

 ( MacIntyre,1984 and Cooper,2012)  قوانین توسط آنها

توان بیان دسته رهنمود کلی به عنوان کاربردهای اخلاق فضیلت برای مدیریت تعارض منافع می برای این عنصر ساختاری، دو

 اند از: فضائل اخلاقی و الگوگرایی.  کرد که عبارت

 . (Sabatier,2017(دارد لازم به ذکر است که این عنصر تا حدودی با مشرب ملی موجود در جریان سیاسی کینگدان شباهت 

 منافع فضائل اخلاقی کاربردی برای مدیریت تعارض 

توان ع میمنافتعارض  گذاریخطمشیگرا در فلسفه اخلاق، چهارده فضیلت اخلاقی مؤثر و کاربردی برای  باتوجه به دیدگاه فضیلت

پذیری، فروتنی، شفقت، عقل عملی،  طرفی، استقلال، شجاعت، مسئولیتاند از: صداقت، عدالت، شفافیت، بیبرشمرد که عبارت

ای از فضائل اخلاقی در یک جامعه  بودن دستهمندوجود و یا ارزش  .(Abbasi, et al,2025)امانت، خودکنترلی، سخاوت و صبر  

شود با این توضیح که داشتن این فضائل از سوی مردم یک جامعه به صورت مطالبه اجتماعی َ گیری جریانی اخلاقی میموجب شکل

کنند. مشرب ملی به این نکته اشاره دارد که تعداد درآمده و از کارگزاران مشغول در مسندهای حاکمیتی این فضائل را مطالبه می

 های مشترک بیاندیشند. یک کشور تمایل دارند حول ارزش  نسبتاً قابل توجهی از افراد در

 مدار در مدیریت تعارض منافع الگوگرایی فضیلت 

مدار است که باتوجه به دیدگاه زگزبسکی  منافع، الگوگرایی فضیلتهای اخلاق فضیلت برای مدیریت تعارضیک دسته از رهنمود

(Zagzebski, 2017,2010,2005)  جا بر شود. الگوبرداری از کارگزاران موفق دولتی، الگوبرداری از ترجیح منافع بهبرداشت می

منافع ازجمله های پرتکرار و مشابه و الگوبرداری در مدیریت اشکال فردی و ساختاری تعارضجا، الگوبرداری در موقعیتع نابهفمنا

وجود الگوهایی از افراد موفق در سنت، تاریخ و فرهنگ ملی   .(Abbasi, et al,2025)  های کاربردی استاین رهنمودها و دلالت

توضیح که چون رفتار اخلاقی این افراد مورد تکریم جامعه است این افراد  تواند مطالبه اخلاقی ایجاد کند. با این  و دینی جوامع می

شود و بنابراین قرابت و شباهت به این الگوها مورد مطالبه جمعی حداقل در مواجهه با مسائل الگو شده و رفتار آنها الگوبرداری می

 اند: منافع را ترسیم نمودهرهنمودهای فلسفه اخلاق فضیلت برای تعارض 5 جدول د.گیرقرار می

 (Abbasi, et al,2025)  منافعهای اخلاق فضیلت با چهارچوب مفهومی تعارضیاری : پیوند سهم 5جدول

عناصر چهارچوب          

.        هایاریسهم  

جا و منافع به کارگزاران دولتی   

جا منافع نابه  

محور بودن موقعیت منافع ناشی از اشکال تعارض 

 فرد و ساختار 

 فضائل اخلاقی

 )در برابر رذائل( 

پرورش فضائل اخلاقی  
 کارگزاران 

نقش فضائل در ترجیح منافع 
جاجا بر منافع نابهبه  

نقش فضائل در 
های بروز  موقعیت

منافعتعارض  

مدیریت اشکال فردی با پرورش 
فضائل و اشکال ساختاری باتوجه به  

هاآن  
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 الگوگرایی

ها()با توجه به روایت  

الگوهای موفق  
 کارگزاران 

جا  الگوهای ترجیح منافع به
جابر منافع نابه  

های الگوگیری در موقعیت
 پرتکرار 

الگوهای مدیریت در اشکال فردی و 
 ساختاری

 

 منافع عارضمدیریت ت هایحل، ابزار و راه : سازوکارهامشیعنصر سوم؛ خط

تحلیلگران    ابزارها  و  پیشنهادها  ،هاحلراهگذاری،  مشیخطدر جریان   برای تدوین می  گذاریمشیخطتوسط کارشناسان،    شوند. 

؛ اند اخلاقی طراحی شده  مخاطراتبه    پاسخ  و  شناسایی،  پیشگیریکه برای    ییسازوکارهاای از  ، طیف گستردهمنافعمدیریت تعارض

 :عبارتند از اندشدهطرحم المللیتجربیات بینابزارهای رایج که در برخی  . (OECD,2005)قابل بیان است 

 ؛ هاو وابستگی ها، تابعیتها، منافعدارایی لزامیا علاممانند ا :افشا •

 ؛ همزمان مشاغل و محدودیت در اشتعال پسادولتی: مانند ممنوعیت در مورد تصدی هاها و ممنوعیتمحدودیت •

 ؛ شفافیت اموال و دارایی، هدایا و ...، و شفافیت در آرا گیری آشکارتصمیم: تشفافی •

 ؛مانند الگوهای موفقخلاقی موزشی تعارض منافع و ابزارهای مدیریت و مباحث های آبرنامه: تربیتآموزش و  •

 ؛ موفق استانداردها و نهادهای نظارتیشده، های تجربهتعارض منافع کمیته قوانین :یهای اخلاق ضوابط و کمیته •

 ؛ زنی()سوت فساد و تعارض منافع حمایت از افشاگران:  سازوکارهای اجرایی •

نهادی،    اقتضائاتمتناسب با    وابزارهای متعدد    از  و  است  لفیقیترکیبی و ت،  منافعتعارضدر مورد    ناسبم  مشیخطارچوب  هیک چ

های ، پویاییپیداها باید پاسخگوی خطرات نومشیخطعلاوه بر این،    . (Gilman,2005)  دهددر خود جای می  را  قانونی و فرهنگی

 . (Maesschalck,2004)سیاسی در حال تحول و انتظارات عمومی باشند 

 گذاران و مخاطبان مشیخط، مشیخط: کارآفرینان عنصر چهارم؛ کارگزاران

 توانند مطرح شوند: سه دسته میکه در ارچوب دارند. هنقش محوری در عملکرد این چ کارگزاران

 گذاران مشیخطالف( 

هستند    ها و حتی طراحان نهادی سازمانینامهها و بخشنامه نویسندگان آیین  گذاران،قانون  گذاران در سطوح مختلف مانندمشیخط

گذاری  مشیتواند در خطمی  آنها  هایاولویت  کنند.تدوین و تصویب میترین سطوح،  برای اجرا تا پایین را   منافعضتعار که قوانین

 . (Bertók,2011) کنندرا تضمین می منافعتعارض هایسیاست یهمچنین اجراآنها  کننده باشد.تعیین

 مشیخط ب( مخاطبین 

مقامات دولت افراد شامل کارمندان دولت،  و  این  تابع قوانینپیمانکارانی میی  و تعهدات اخلاقی هستند.   منافعتعارض شوند که 

کنند یا  ها در عمل به طور مؤثر عمل میمشیخطسازی هنجارهای اخلاقی توسط آنها در تعیین اینکه آیا آگاهی، پذیرش و درونی

 مخاطبان از طریق آموزش و رهبری تأکید داردمیان  کننده است. تحقیقات بر اهمیت پرورش شایستگی اخلاقی در  خیر، تعیین

(Cooper,2012 & Huberts,2014) .   ًها، درک و رفتار مخاطبان آمیز سیاست مشارکت مدنی به نگرش اجرای موفقیتضمنا

 .گذارانمشیخطسیاست )مثلاً کارمندان دولت( بستگی دارد، نه فقط نیات 
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 مشیج( کارآفرینان خط

ها حلمسئله و راهنقش مهمی در پیوند دادن    و  موثرند   مشیخطتغییر    در  کههستند  هایی  افراد یا ائتلاف گذاریمشیخطکارآفرینان  

 دان یا مدیرانکارمن  توانندین بازیگران میهمچنین ا  .(Kingdon,2011)  کنند گذاری ایفا میمشیخطهای  هنگام باز شدن پنجره

 . (Mintrom & Norman,2009)  کنندمی  صرفاخلاقی    رزش هایباشند که زمان و منابع خود را برای ترویج ا  بخش دولتیارشد  

منافع: تعارضمسئله  

منافع؛ های تعارضموقعیت
اشکال فردی و ساختاری، 

منافعانواع و اشکال تعارض  

 اخلاقی ابعاد

 مبتنی بر اخلاق فضیلت

و  اخلاقی مرتبط فضائل
 مدارفضیلت الگوگرایی

 منافعمدیریت تعارض

 ها و ابزارها:حلراه
 تغییرقواعد، محدودیت
 ممنوعیت، افشا و...

 فساد در حکمرانی

بروز فساد در حکمرانی 
 فرصتپنجرهی مثابهبه

 گذاریمشیبرای خط

 کارگزاران دولتی

 مشیخط گیرانتصمیم

 مشیمخاطبین خط

 مشیکارآفرینان خط

 مشیخروجی خط

مدیریت مشی خط
برای  منافعتعارض

 کارگزاران دولتی

 اثرات و پیامدها

 پیشگیری از فساد 

منافع مبتنی بر رهنمودهای اخلاق فضیلت مشی مدیریت تعارض: چهارچوب خط1شکل افزایش اعتماد مردم

(COIMPF) 
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 بندی چهارچوب و ارتباط میان عناصر ج. مفصل

  مشیخطارچوب هکه چگونه اجزای چ  شودداده میتوضیح    شده،شده و عناصر ساختاری مطرحباتوجه به شکل ترسیم  این بخشدر  

 .  ای ساختاریافته، پویا و هنجاری با هم تعامل دارندبه شیوه  1منافععارضپیشنهادی مدیریت ت

 منافع: آغاز و انتهای چهارچوب رابطه فساد و تعارض

شده چین مشخصگذاری مطرح است. در شکل مرسوم نیز آنجایی است که با خطمشیاین ارتباط در ابتدا و انتهای چهارچوب خط

   است.

مثابه  در حکمرانی )به  سازوکاری برای تشکیل فسادکه شامل رویداد، ساختار و سازوکار است؛  گرایی انتقادی،  با توجه به نگاه واقع

کنش آگاهانه کارگزاران بخش عمومی  توان  تعریف جدیدی از فساد مطرح است که فساد را می  شود و مبتنی بر آنیافت می  رویداد(

موقعیت تعارضمتعارض  هایدر  دیگر  تعبیر  به  دانست.  انافع  و هسته  عنصر  فصلی شکلمنافع  است  دهنده   & ,Abbasi)ساد 

Atarodi,2025). 

مثابه  به  ابتدای مسیر  بروز و ظهور یک فساد در  ارتباط تنگاتنگ،  این  به  پنجرهباتوجه  برای خطی  گذاری فساد و  مشیفرصتی 

منافع مرتبط با آن فساد صورت گیرد. البته شده است. به این صورت که در گام اول باید شناسایی تعارضمنافع در نظرگرفتهتعارض

 منافع نیز آغاز شود. تواند از خود اشکال و انواع تعارضمنافع، متوقف بر ظهور شکلی از فساد نیست و میگذاری تعارضمشیخط

می  رابطه  این  از  استفاده همچنین  نیز  چهارچوب  انتهای  در  خطتوان  که  کرد  کاربردی  تعارضمشیای  مثابه  گذاری  به  منافع 

بیان مشیخط فساد  با  مبارزه  یا همان  از فساد  پیشگیری  موجب میگذاری  امر  این  نظام شود.  گذاری  مشیمندکردن خطشود که 

گذاری مبارزه با فساد نیز تلقی شود. بنابراین در چهارچوب یک قسمت دیگر به عنوان  مشیمندکردن خطمنافع موجب نظامتعارض

 منافع است. شود که مبتنی بر همان رابطه فساد و تعارضمیپیامدها مطرح 

 : از شناخت تا اقدامکارگزاران و  منافعتعارض

آن را نامطلوب، قابل رسیدگی و مرتبط با    گیراندر نهایت تصمیمشود که  تبدیل میشکل عمومی  یک وضعیت زمانی به یک م

از   یاای شده و  فسادهای دولتیِ رسانهبا رویدادهایی مانند    عمدتاً، این فرآیند  منافعموضوع تعارض  عمومی تعریف کنند. در  دغدغه

رسانهافشاگری  طریق خبرنگاریهای  و  را    ای  نهادی  ضعف  یا  غیراخلاقی  رفتار   شودمی  محققکنند،  می  بیانکه 

(Zahariadis,2007).  به عنوان یک مشکل مرتبط با   منافعضتعار بندیارچوبه، اهمیت چکارگزارانو  منافعمیان تعارضارتباط

 . کندمی مشخص گذاریمشیخطپذیر شدن هرگونه  را قبل از امکان کارگزاران دولتی در بخش عمومی 

 هنجاری مسئله بعد: منافعتعارضاخلاقی و  ابعاد

این   ارچوب با گنجاندنهاین چ شد.در قسمت عناصر ساختاری با جزئیات بیشتری مطرح   ،منافعتعارضاخلاقی و  میان ابعادارتباط 

 هاگذاران، رسانهمشیخطتوسط   منافعتعارض کند که تعریف مسئله ذاتاً دارای بار ارزشی است. وقتی کهمی  تصریح،  لایه هنجاری 

،  اتفاقشود. این  سیاسی تبدیل میعمومی و  شود، به یک دغدغه   مطرح به عنوان یک مسئله اخلاقی غیرقابل قبول    عامه مردم،  و

 . کندرا ایجاد می  لازم برای تغییر اخلاقی و فشار  و اهمیت پرداختن به مباحث فوریت

 

 
1 COIMPF 
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 های سازگار با ارزشحل: طراحی راهمشیخطاخلاقی و ابعاد 

 همچنینو  پذیرتوجیهپذیرفته شوند، باید از نظر هنجاری  دستگاه نظام اداریتوسط  منافعتعارض برای اینکه سازوکارهای مدیریت

اقتضائات و شرایط کشور یا دولت مربوطه،   ناسبتم نبایدارچوبهتلقی شوند. چ  با   مرسومهای  لیستبه چک  صرفاً   های اخلاقی 

منعکس باید  بلکه  یابند،  ارزش تقلیل  میکننده  پشتیبانی  پاسخگویی  و  شفافیت  اعتماد،  از  که  باشند  مشترکی   کنندهای 

(OECD,2005).  های ها با ارزش کند که ابزارهایی مانند الزامات شفافیت، ممنوعیت هدایا و اعلام داراییاین بیان تضمین می

اما فاقدمشیخطخدمات عمومی همخوانی داشته باشند.   اقتضائات و  هایی که از نظر فنی قوی هستند    های ارزش   درنظرگرفتن 

 .هستند، احتمال بیشتری دارد که در اجرا شکست بخورندمتناسب با جامعه و نظام اداری اخلاقی 

 مشی خطگذاران و مخاطبان مشیخطبازیگران به عنوان عوامل ارتباطی: 

چهارچوب در کارگزاراناین  ویژه    -  دولتی  ،  مخاطبان  مشیخطبه  و  شرکت  -  مشیخطگذاران  تنها  بلکه  نه  منفعل،  کنندگان 

کنند. نقش آنها با مفهوم  حل عمل میکنندگان دستورکار و طراحان راهبه عنوان تعیین  ،گذارانمشیخط  .های اساسی هستندمحرک

تقریباً  گذاریمشیخطکارآفرینان   بهره   موجود در چهارچوب کینگدان  از تغییر و  با حمایت  پنجره همسو است که  از  های برداری 

   (.Mintrom & Norman,2009  & Herweg et al,2018) دهندها را به هم پیوند میفرصت، جریان

ای  کنندهنقش تعیین  شوندمشی میکه مشمول خط  ادارینظام  کارمندان دولت و پرسنل   مانند  مشیخطمخاطبان  از سوی دیگر،  

ا احتمال ب  مشیخطکند که آیا یک  تعیین می  ...اخلاقی و    هایارزش قوانین جدید، درک آنها از    اجرایدر اجرا دارند. تمایل آنها برای  

گذاران  مشیخطبنابراین، ارتباط بین    .(&Lipsky,1980 Bovens & Zouridis,2002)  شود یا خیرعمل تبدیل میبه    بیشتری

 .کندرا تعیین می هامشیخطو هم پایداری  موفقیتو مخاطبان، هم 

  تا این   استفاده کنند  های افشاشدهها مانند فسادها یا تعارضفرصتپنجره گذاری باید آماده باشند تا از  مشیخطکارآفرینان  همچنین  

به عنوان مثال،    .کنند  لفیقبا هم ت  ،گذاری را به موقعخط مشی  هایحلراهنیز  و    توجه به فضائل و الگوهای اخلاقی،  عمومی  مشکل

منافع مشی مدیریت تعارضخطیک  تحققممکن است باعث واکنش سریع دولت و ایجاد فضایی برای  در بخش دولتییک فساد 

 شود.

 و پیشنهادها  گیرینتیجه

مند کردن مدیریت تعارض  این تحقیق با ارائه یک چهارچوب ترکیبی از ابزارهای اداری و مبانی اخلاق فضیلت، نشان داد که نظام

به عبارتی دیگر دغدغه اصلی تحقیق، ساختارمندکردن   محور است.منافع مستلزم عبور از رویکرد صرفاً بازدارنده به رویکرد ارزش 

اینکه خطهای مدیریت تعارضگذاریمشیخط با هدف  بود  پویامشیمنافع  این حوزه ذیل یک چهارچوب  ، منسجم، جامع  ،های 

 و نیز مبتنی بر مبانی نظری مستحکم باشد.  مندنظام

چهارچوب در درجه اول تجویزی است. این    .را پیشنهاد کرد 1در بخش دولتی   منافععارضمدیریت ت  مشیخطارچوب  هچ  این تحقیق،

منافع ذیل این چهارچوب  های آتی در حوزه مدیریت تعارضمشیبه عبارتی دیگر غرض اصلی از بیان چهارچوب آن است که خط

منافع را به عنوان یک مسئله عمومی  شود. تعارضتواند از بروز فساد در حکمرانی شروع  منسجم انجام گیرد. چهارچوبی که می

حل  راهمنافع و نیز  منافع و نیز ابعاد اخلاقی مسئله تعارضهای مدیریت تعارضحلراه شناسایی کرده و با توجه به شکل و نوع آن به  

 
1 COIMPF 



 انداز مدیریت دولتی نشریه چشم 
 
 

 

PAP 
17 (2) 

 175 | صفحه

ترین بازیگران در سه نقش  کند. از طرفی، کارگزاران دولتی را به عنوان اصلیآن از منظر فلسفه اخلاق فضیلت توجه جدی می

 گذاری، توجه جدی دارد. مشیآفرینی آنها در خطشمرد و به نقشمشی برمیمشی و مخاطب خطگذار، کارآفرین خطمشیخط

منافع بر فوریت عمومی تأثیر  عارضت  سائلبندی مارچوبهدهد که چگونه چاین مقاله توضیح می علاوه بر آن، با نگاه توصیفی نیز  

کارگزاران یابند، و چگونه  ها و ابزارهای آموزشی توسعه میهای سیاستی عملی مانند شفافیت، محدودیتحلگذارد، چگونه راه می

 .کنندکنندگان یا موانع مهم اصلاحات عمل میبه عنوان تسهیل  - مشیخطگذاران و مخاطبان مشیخطویژه به  - دولتی

برای   که  حیث  این  از  تجویزی  دستاورد  دارد.  توصیفی  و  تجویزی  دستاورد  همگرا  صورت  به  حاضر  تحقیق  بنابراین 

کند تا به ملاحظات و ابعاد مختلف ساختاری و اخلاقی با جزئیات مطرح شده توجه  های آتی این حوزه تجویز میگذاریمشیخط

 کند. تر از پویا بودن مسائل و رابطه و توضیح فساد بر اساس تعارض منافع کمک میکند و توصیفی از این حیث که به درک عمیق

این    هاینوآوری تبع آن خطگذاری تعارضمشیاول همین ساختارمندکردن خط  پژوهش در درجهاصلی  به  گذاری  مشیمنافع و 

های  این پژوهش با بازتعریف ابعاد اخلاقی به عنوان یک عنصر ساختاری )و نه صرفاً یک ملاحظه جانبی(، مدل  مبارزه با فساد است.

)مثلاً کارمندان دولت( را به   مشیخطهای مخاطبان  ارچوب به صراحت نقشهعلاوه بر این، این چکشد.  موجود را به چالش می

شود.  نکته ظریفی که اغلب در ادبیات قبلی نادیده گرفته می  -کند  کنندگان فعال در موفقیت یا شکست اجرا بیان میعنوان شرکت

میان    و تلفیق  پیوندبنابراین    .دهدگذاری پیوند میمشیخطد  این سهم نظری، مدیریت عمومی هنجاری را با تحقیقات تجربی فرآین

 . گذار نه تنها ابزار، بلکه انگیزه اخلاقی را نیز در نظر بگیردمشیدهد خطکه اجازه می اخلاقی است  و عنصر عنصر ساختاری

 پیشنهادهای پژوهش 

 شود:و پژوهشی مطرح می ی کاربردیپیشنهادهای پژوهش در دو دسته

 الف. پیشنهادهای کاربردی )سیاستی و اجرایی(  

 شود:سازی چهارچوب پیشنهادی، اقدامات زیر توصیه می با هدف پیاده 

پنجرهبهره  • از  استراتژیک  فرصت:گیری  سیاستدولت  های  بازیگران  و  بحرانها  از  باید  حکمرانی،   هایگذار 
های فرصت« برای بازتعریف  عنوان »پنجره عنوان چالش، بلکه به های ساختاری، نه صرفاً به های مالی و ناکارآمدیرسوایی

 های جامع مدیریت تعارض منافع استفاده کنند. مشیو تدوین خط
باید ملاحظات اخلاقی در فرآیندهای   محور:سازی رویکرد اخلاقنهادینه  • مقررات،  از رعایت صِرف قوانین و  فراتر 

و  تصمیم استقلال  صداقت،  )مانند  کاربردی  اخلاقی  فضایل  شناسایی  مستلزم  امر  این  شود.  مستحکم  گیری 
 ای برای کارگزاران دولتی است.ها به الگوهای رفتاری و استانداردهای حرفهپذیری( و تبدیل آنمسئولیت

آموزش • ابزارهای ساختاری:تلفیق  و  رفتاری  بهبرنامه   های  باید  آموزشی  بر  گونه های  علاوه  که  ای طراحی شوند 
توسعه »اخلاق فضیلتمهارت بر  قوانین،  با  آشنایی  و  فنی  تا های  کنند  تمرکز  میان کارگزاران  در  گرا« و خودکنترلی 

 مدیریت تعارض منافع از یک تکلیف اداری به یک تعهد اخلاقی تبدیل شود. 

 پژوهشی هایب. پیشنهاد

 گردد: با توجه به ماهیت پویا و جامع چهارچوب ارائه شده، مسیرهای پژوهشی زیر پیشنهاد می
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• : کاربردی  و  تجربی  موردی  آزمون  مطالعات  اثبات  انجام  فسادهای  روی  بحران بر  یا  در شده  منافع  تعارض  های 
 های مختلف )مانند اقتصاد، سلامت یا سیاست(، جهت سنجش دقت و کارآمدی عناصر چهارچوب پیشنهادی.بخش

های گذار، کارآفرین و مخاطب( در حوزهمشیبررسی چگونگی تغییر نقش بازیگران )خط  مطالعات تطبیقی و بخشی: •
 المللی. های ساختاری در مدیریت تعارض منافع در سطوح ملی و بین مختلف و تحلیل تفاوت

گیری میزان »نفوذ ابعاد اخلاقی« و تدوین ابزارهای سنجش کمی و کیفی برای اندازه  های سنجش:توسعه شاخص •
 گذاری. مشیهای درونی« در فرآیندهای خط»اثرگذاری کنترل

 های پژوهش محدودیت

مند کردن  یک گام اولیه است در جهت تلفیق ابعاد ساختاری و اخلاقی در موضوع مدیریت تعارض منافع و نیز نظام چهارچوب نیا

توان با استفاده از وجوه دیگری از  حکمرانی. بنابراین برای تلفیق بیشتر ابعاد اخلاقی و ساختاری میگذاری در این حوزه از  مشیخط

های دیگری نیز انجام  مباحث اخلاقی مانند مکاتب دیگر در اخلاق و فلسفه اخلاق و نیز ابزارها و ملاحظات دیگر ساختاری پژوهش

 شود.

  ا ی  یرشد خرد عمل  توانیروبرو است. چگونه م  یریگاندازه  یذات   یبا دشوار  -  لتیپرورش فض  -   تحقیق  ن یا  یاز اصول اصل  یکی

 ه یتجز  ،ی اخلاق  یفضا  یهای)بررس  یابتین  یارها یچارچوب، مع  نیکرد؟ ا  یابیارز  یبه صورت کم  یمقام دولت کیرا در    یدرستکار 

 یمبتن  کردیرو  کی  تیموفق  یاب یارز  یبرا  یچالش اساس  کیهمچنان    ن یاما ا  کند،یم  شنهاد ی( را پیریگمیتصم  یالگوها  لیحلو ت

 هستند. یریگقابل اندازه یاست که به راحت ییارهایانطباق با مع یارهایبا مع سهیدر مقا لتیبر فض

ها یا فضائل احصاشده جامعیت داشته و موارد  دسته دلالت و یا چهارده فضیلت کاربردی بدین معنا نیست که این دلالت معرفی دو

اند و نیز تحلیلی متناسب کرد. چرا که به هرحال پژوهشگران بر منابع مشخصی تمرکز بیشتری داشتهتوان به آن اضافه دیگری نمی

شد. طبیعی  آنها اشاره   همچنین در این پژوهش برای الگویابی چند نمونه محدود بررسی و به عنوان الگو به   با ادراک خویش دارند.

 کرد.های مختلف مطرحتری برای دلالتتر منابع، احتمالًا بتوان الگوهای بیشتر و حتی مناسباست با بررسی جامع

  اخذ قدرتمند    یسنت فرهنگ  کیکه از    یارچوبهچ  ژهیبه و  ،یارچوب اخلاق ههر چ  برای این چهارچوب وجود دارد.  شدن  یخطر ابزار

بدنام   ی برا یبه صورت ابزار لتیخطر وجود دارد که زبان فض  ن ی. اردیمورد استفاده قرار گ یاسیاهداف س  یبرا تواندیشده است، م

 قیتحق  ن یرا پنهان کند. ا  یستمیس  یهاحال شکست  ن یو در ع  ردی از اخلاق مورد استفاده قرار گ  یظاهر  جاد یا  ایکردن مخالفان  

دارد که توسط    یشفاف و مداوم آن بستگ  ،یارچوب به کاربرد واقعهچ  ن یکه اعتبار ا  کندیو فرض م  کندیم  قیخطر را تصد  نیا

 .شودیمستقل محافظت م ینهادها

 سپاسگزاری 

 مقاله بدون دریافت کمک مالی انجام شده است. 
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