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Abstract 
Purpose: Administrative and economic corruption in subsidiary companies of public non-governmental 

institutions represents a complex governance challenge due to the hybrid nature of these organizations 

and their ambiguous position between the state and the market. These companies hold a substantial share 

of national economic resources while simultaneously facing weak accountability, limited transparency, 

and fragmented oversight. This study aims to identify and conceptualize corruption hotspots in 

subsidiary companies of public non-governmental institutions by developing an integrated analytical 

framework based on a three-dimensional model encompassing structural, behavioral, and contextual 

dimensions. 

Design/ methodology/ approach: This study adopts an applied, qualitative, and exploratory research 

design. Data were collected through semi-structured interviews with 14 academic and executive experts 

selected using purposive sampling. Participants possessed extensive managerial experience or 

specialized expertise related to subsidiary companies of public non-governmental institutions, pension 

funds, and administrative integrity. The data were analyzed using thematic analysis, a deductive 

approach, following systematic stages of coding and theme development. Based on the extracted themes, 

the study developed a three-dimensional analytical framework to capture the interaction among 

structural, behavioral, and contextual factors shaping corruption. 

Research Findings: Beyond the existing literature, this study indicates that the sources of corruption in 

the subsidiary companies of non‑governmental institutions should be understood through the interaction 

of structural, behavioral, and contextual dimensions to more accurately reflect the complexities of this 

domain. The findings show that corruption hotspots in these companies fall into three interrelated 

dimensions. At the structural level, corruption-prone procurement systems, inefficient budgeting 

practices, and weak corporate governance constitute the primary bottlenecks. Manifestations include 

fictitious transactions, stock price manipulation, opaque budget reallocations, unrealistic financial 

reporting, and ambiguous ownership structures. At the behavioral level, managerial politicization, the 

granting of exclusive privileges, unregulated asset transfers, and rent-seeking and collusive practices 

were identified as key drivers of corruption. These behaviors largely stem from weak accountability 

mechanisms and institutionalized conflicts of interest. At the contextual level, frequent regulatory 

changes, international sanctions, macroeconomic instability, and a relationship-oriented organizational 
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culture create an environment conducive to the persistence and reproduction of corruption. The results 

indicate that weak corporate governance plays a foundational and amplifying role, rendering isolated 

behavioral or cultural reforms largely ineffective without institutional redesign. 

Limitations & Consequences: The study's qualitative nature, limited sample size, and focus on the 

Iranian institutional context constrain statistical generalizability. Nevertheless, the analytical depth and 

contextual transparency enhance the conceptual transferability of the findings to other public and quasi-

public organizations with similar governance structures. 

Practical Consequences: The study offers practical guidance for policymakers, supervisory bodies, and 

corporate boards by highlighting critical corruption hotspots. It underscores the need for targeted 

structural reforms, strengthened accountability mechanisms, transparent budgeting and procurement 

systems, and enhanced corporate governance independence within public non-governmental subsidiary 

companies. 

Innovation or value of the Article: The principal contribution of this study is a comprehensive, context-

sensitive three-dimensional framework for analyzing corruption in subsidiary companies of public non-

governmental institutions. By moving beyond single-factor explanations, the study shows that 

corruption results from dynamic interactions among structural, behavioral, and contextual forces, 

providing a robust foundation for both theoretical advancement and effective anti-corruption 

policymaking. 

Paper Type: Original Paper 
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 چکیده 

ها و  شرکت  نیدوگانه ا  تیماه   لیبه دل  ،یردولتیغ  یتابعه نهادها و مؤسسات عموم  یها در شرکت  یو اقتصاد  یفساد ادار:  هدف
برخوردار    یعموم  یهاسازمان  ر ینسبت به سا  یترگسترده   یامدها یو پ  هایدگیچیدولت و بازار، از پ  ان یها در مرز مقرار گرفتن آن 

  ی هایو کاست  ییگوضعف پاسخ  ،یابهام نهاد  لیدلحال، به   نیدارند و در ع  یدر اقتصاد مل  یوجهتها سهم قابلشرکت  نیاست. ا
  ی برا یل یتحل یچارچوب   یو طراح  ییپژوهش، شناسا نیمند فساد هستند. هدف امتنوع و نظام یالگوها  یریگمستعد شکل ،ی نظارت

  ی رفتار  ،یشامل ابعاد ساختار  یبعدسه  یالگو  کیبا اتکا بر    ،یردولتیغ  یتابعه مؤسسات عموم  یها بروز فساد در شرکت  یهاکانون
 بخش فراهم شود.  نیفساد در ا دیو بازتول دیتول یاز سازوکارها   یتراست تا درک جامع یانهیو زم

از نظر هدف کاربرد  نیا :شناسی/ رویکردطراحی/ روش از ح  یپژوهش  اکتشاف  ی فیک  یشناختروش   ثی و  است. راهبرد   یو 
و   ینفر از خبرگان دانشگاه  ۱۴با    افتهیساختارمهین  یهامصاحبه  قیها از طربوده و داده   با رویکرد قیاسی  مضمون  لیپژوهش، تحل

مرتبط   یتخصص  ای  یتیریسابقه مد  یهدفمند انتخاب شدند و دارا  یریگکنندگان با روش نمونهشده است. مشارکت  یگردآور  ییاجرا
  لیتحل  ندیبودند. فرآ  یو سلامت ادار  تیو حوزه شفاف  یبازنشستگ  یها صندوق  ،یردولتیغ  یعموم  یتابعه نهادها  یهابا شرکت

  ریفراگ نیدهنده و مضامسازمان نیمضام ه،یپا نیمضام ه،یاول ی مضمون انجام شد و کدها لیمند تحلها بر اساس مراحل نظامداده 
 شد.  نییو تب ی( طراحی ا نهیو زم یرفتار ،ی)ساختار  یبعدپژوهش با الهام از مدل سه  یینها  ی. چارچوب مفهومدیاستخراج گرد

تابعه    هایهای بروز فساد در شرکتدهد که کانوننشان می   ی این پژوهش، فراتر از ادبیات موجود، هاافته ی  های پژوهش:یافته
های این عرصه را  ای دید تا پیچیدگیمؤسسات عمومی غیردولتی را باید در یک تعامل سه گانه ابعاد ساختاری، رفتاری و زمینه

  ی هاگلوگاه   نیترمهم  یکتشر  تی ناکارا و ضعف حاکم  یزیرفسادزا، بودجه  یمعاملات  یهانظام  ، یدر بعُد ساختاربهتر نشان دهد.  
و ابهام    یرواقعیغ  یمال  یها اعتبارات، گزارش   رشفافیغ  ییجاسهام، جابه  متیق  یدستکار   ،یشدند. معاملات صور  ییفساد شناسا

مالک ساختار  مصاد  ت،ی در  ا  قیاز  رفتار   نیبارز  بعُد  در  بودند.    یواگذار  ،یانحصار   ازاتیامت   یاعطا  ران،یمد  یزدگاستیس  ، یبعُد 
 نیشناخته شدند. ا  تیشفاف  کنندهفیتضع  ید یکل  یعنوان رفتارهابه   ز،یآمیو تبان  یرانت   یهاتی و فعال  ها،یی اموال و دارا  ضابطهیب
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 یثبات یو ب هامیتحر ن،یمکرر قوان راتییتغ ،یانهیاند. در بُعد زمشده نهیو تعارض منافع نهاد ییگورفتارها غالباً در بستر ضعف پاسخ
نشان    جیاند. نتافساد فراهم کرده  دیتداوم و بازتول  یمساعد برا  یمحور، بستررابطه  یو فرهنگ سازمان  ،یاقتصاد   نکلا  یرهایمتغ

 یمحدود   یاصلاحات اثربخش  ریسا  ،ینهاد  یدارد و بدون بازطراح   دکنندهی ساز و تشدنقش بستر   ی شرکت   تی که ضعف حاکم  دهدیم
 خواهند داشت. 

کنندگان و تمرکز مطالعه، تعداد محدود مشارکت  یفیک  تیبه ماه  توانیپژوهش م  یها تیاز جمله محدود:  پیامدها  و  هامحدودیت
بستر پژوهش و تنوع خبرگان،   قیدق  فیحال، توص  نی. با اسازدیرا محدود م  جینتا  یآمار   میاشاره کرد که تعم  رانیا  یبر بستر نهاد
 . کندیبا ساختار مشابه را فراهم م یدولتو شبه یعموم یهاسازمان  ریبه سا هاافته ی یمفهوم یریپذامکان انتقال 

  ی هاشرکت  رانیو مد  ینظارت  ینهادها  گذاران،یمشخط  یبرا  یعنوان نقشه راهبه  تواندیپژوهش م  یهاافته ی:  عملی  پیامدهای
مؤثر، اصلاح    ییگوپاسخ  یسازوکارها   یطراح  ،ی ساختار  یها. تمرکز هدفمند بر گلوگاه ردیمورد استفاده قرار گ  یردولتیغ  یعموم
 پژوهش است.  نیا یعمل یامدهایپ نیتراز مهم یشرکت تی و استقلال حاکم  تیشفاف تی، و تقویو معاملات یزیربودجه یهانظام

فساد در   یها کانون  ییشناسا  یبرا  یو بوم  کپارچهی  یلیچارچوب تحل  کیپژوهش، ارائه    یاصل  ینوآور:  مقاله  ارزش  یا   ابتکار
به فساد، نشان    یبعدپژوهش با عبور از نگاه تک  نیاست. ا  یبعد سه  یبر اساس الگو  یردولتیغ  یتابعه مؤسسات عموم  یها شرکت

 .ستیقابل مهار ن یاست و صرفاً با اصلاحات مقطع ینهاد یها نهیرفتارها و زم ارها،کنش ساختبرهم جهیکه فساد نت دهدیم

 پژوهشیمقاله  :مقاله نوع

 مضمون. لیتحل ،یردولتی مؤسسات غ ،یعموم یتابعه، نهادها یها شرکت ،یشاخگ فساد، مدل سه  یهاکانون کلمات کلیدی:
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 مقدمه

نقص  کینه فقط به عنوان  دهیپد نی. ااست در سرتاسر جهان  یحکمران هاینظام یها چالش نی تراز مهم یو اقتصاد  یفساد ادار

 ش یدولت، فرسا  ییمانند کاهش کارا  ییامدهایپ  رایشناخته شده است؛ ز  ینهاد-یمعضل ساختار  ک یعنوان  بلکه به   ،یفرد  ای  یاخلاق 

عموم سرما  بیآس  ،ینابرابر  ،یاعتماد  اقتصاد  یاجتماع  هیبه  رشد  در  اختلال  اهم  یو  دارد.  همراه  به  در   تیرا  فساد  با  مبارزه 

ادب  یو حکمران   یعموم  گذاریمشیخط بارها در  شده است به    دیو اقتصاد توسعه تأک  یعموم  تیریمد  ،یاسیعلوم س   اتیشفاف، 

اعلام    ۱80از   ۱5۱را    رانی و رتبه ا ۱00از    23را    رانیا  ازیرتبه و امت  202۴در گزارش سال   الملل،نیب  تیشفاف  سازمانعنوان نمونه،  

نشان که  است،  بالاکرده  سطح  فساد    یدهنده  مدادراک  و  کارشناسان  )  یتجار  رانیتوسط  است   Transparencyآن 

International, 2024)  کشور در کنترل   یچالش جد  انگرینما(  ۴3)حدود    یجهان  نی انگیبا م  سهیدر مقا  نییپا  اریبس  ازی امت  نی. ا

 فساد است. 

بوده و توجه    یدولت   یهاو دستگاه  یتمرکز بر سطوح کلان نظام حکمرانمها غالباً  موضوع فساد، پژوهش  یعموم  تیبا وجود اهم

نهادها  یهابه شرکت  یکمتر داشتن ساختار شرکت  نیااند.  داشته  یردولت یغ  یعموم  یتابعه  با  م  یها،  و   یبخش عموم  انه یدر 

که مطالعات   یدر حال  گر،ی. به عبارت دشودیم  دهیها کمتر دبخش  ریهستند که در سا  یو مخاطرات خاص  هایژگیو  یدارا  ،یخصوص

  یهابر کانون   یاندک  یهاپژوهشاند،  پرداخته  یدولت  ینهادها  ا ی  یعموم  یهاسازمان  ،یفساد در دولت مرکز  لیبه تحل  یمتعدد

مقابله با فساد در   یهایمشخطاز  یاریبس شودیباعث م اتیخلأ در ادب نیاند. اتمرکز کرده یردولتیغ یعموم یهافساد در شرکت

 شود. یها طراح آن یو ساختار ینهاد یهایژگیو بدون توجه به و یبخش به صورت کل نیا

  ی گرانینهادها به عنوان باز نی . اشود نییتب یردولتیغ یعموم  ینهادها گاهیموضوع، لازم است ابتدا نقش و جا ن یدرک بهتر ا یبرا

حال    نیرا بر عهده دارند، در ع  یو خدمات   یعموم  یها تیکه مسئول  یدر حال  کنند؛یعمل م  یو خصوص  یبخش عموم  نیب  یانیم

در ارزش افزوده قابل توجه است.    یردولت یغ  یعموم  یسهم نهادها  ران،یداشته باشند. در اقتصاد ا  زین  یاقتصاد   یکارکرد بنگاه   دیبا

 ها،ی)شامل شهردار  یردولت یغ  یعموم  ی، از کل ارزش افزوده اقتصاد کشور، سهم نهادها۱3۹3از سال    ییهابر اساس گزارش 

صندوق  یها شرکت  ،یانقلاب  ینهادها به  تأم  یبازنشستگ  یهاوابسته  غ  یاجتماع  نیو  حدود  رهیو  است  2۱٫2٪(   Iran)  بوده 

Chamber of commerce, Industries & Agricluture, 2018 )ی نقش  یردولتیغ  یعموم  ینهادها  که  دهدیم  نشان  رقم  نی. ا 

  ، یعموم  خدمات  نیتأم  در  گسترده  تبعات  تواندیم  بلکه  ها،بنگاه  انیز  به  فقط  نه  هاآن   در  فساد  ای  خطاها   و  دارند  یمل  اقتصاد  در  یجد

 . باشد داشته یاقتصاد کلان عملکرد و یگذارهیسرما اشتغال،

اقتصاد بر سهم   آب،   نیتأم  ونقل،حمل  مانند  یعموم  خدمات  ارائه  ،یرساختیز   بزرگ  یهاپروژه  در  غالباً  هاشرکت  نیا  ،یعلاوه 

  بلکه   اقتصاد،  یبرا  فقط  نه  هاآن  در  یادار  سلامت  و  تیشفاف  ،ییکارا  ن،یبنابرا.  دارند  مشارکت  ز ین  رهیغ  و  یاجتماع  مسکن  ،یانرژ

 . دارد تی اهم جامعه یع یتوز عدالت و یعموم خدمات تیفیک یبرا

  ا یناقص    نیناکارآمد، قوان  ی نظارت   ینهادها   ،یشرکت   تی فساد مانند ضعف در حاکم  یعوامل کل  یمرتبط، برخ   یها اگرچه پژوهش

 ژهیواند. بهپرداخته  یردولتی غ  یعموم  یهادر شرکت  فساد  یهاکانون  کپارچهیاند، اما کمتر به چارچوب  فرهنگ فساد را مطرح کرده 

  آورند، یبروز فساد را فراهم م  نهیزم  گر،یکدی( چگونه در تعامل با  یطی مح  ،یفرهنگ  ،ی)نهاد  یانهیو زم یرفتار  ،ی بعُد ساختار  نکهیا

نظام به طور  ا  لیمند تحلهنوز  دانش  نینشده است.  از ر  شودیباعث م  یشکاف  ما  ا  یسازوکارها و    هاشه یفهم  نوع    نیفساد در 

 لازم را نداشته باشند.  یضدفساد در عمل بازده یها استیس جهیبماند و در نت یها محدود باقسازمان

  ن یا  ژهیو  ساختار  به  کمتر  و  اندبوده   متمرکز  یخصوص  ای  یدولت   یهابخش   در  فساد   بر   شتر یب  نی شیپ  یهاپژوهش  گر،ید  یسو  از

 منابع   سو،  کی  از  رایز  دارد؛  ی دوچندان   تیاهم  حوزه  ن یا  در  فساد  یبررس   کهی. در حال(Jiang & Kim, 2020)  اندپرداخته  هاشرکت
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 رندیگیم  قرار  یعموم  ییپاسخگو  معرض  در  کمتر  ،ینظارت   و  یقانون  یخلأها   لیدل  به  گر،ید  یسو   از  و  دارند  اریاخت  در  یاگسترده 

(OECD, 2018)در  اختلال  همچون  یترگسترده  تبعات  بلکه  شود،ینم   محدود  یمال  منابع  اتلاف  به  تنها  هاشرکت  نی . فساد در ا 

  ی نهادها  به  نسبت  یعموم  اعتماد  فیتضع  تینها  در  و  یانحصار  یها رانت  جادیا  ،یگذارهیسرما  ییکارا  کاهش  سالم،  رقابت  نظام

 .دارد یپ در زین را یت یحاکم

استمرار چن   یی پاسخگویب  و  یساختار  یناکارآمد  آن  در  که  شود  منجر  وبیمع  یا چرخه  دی بازتول  به  تواندیم  یروند   نیدر واقع، 

  ن یکه ابعاد ا   دهدی نشان م  یشواهد آمار (Rose-Ackerman & Palifka, 2016) گردد   ترتازه  یفسادها  سازنه یزم  خود  ،یرفتار 

تا    20  نیها بوابسته به آن   ی ها و شرکت  یردولتیغ  ینهادها و مؤسسات عموم  ،یرسم  یتوجه است. بر اساس برآوردهامسأله قابل 

  ی از سهم بخش خصوص یها حت سال یها از کل اقتصاد، در برخدارند و سهم آن اریکشور را در اخت یناخالص داخل دیدرصد تول 25

  ه، یدر حوزه بازار سرما   نیهمچن   . (Iran Chamber of Commerce, Industries & Agriculture, 2018)  گرفته است  یشیپ

 supreme court of)اند  درصد ارزش بازار بورس تهران را به خود اختصاص داده  ۴0از    شینهادها ب   نیوابسته به ا  یها شرکت

accounts, 2023)همراه   ناکارآمد  ینظارت   یسازوکارها  و  تیشفاف  ضعف  با  که  یصورت   در  ها،ییدارا  و  منابع  از  یمیعظ  حجم  نی. چن 

 د. دهی م قرار ریتأث تحت  را یمل اقتصاد کل آن یامدهایپ بلکه دهدیم شیافزا یسازمان  سطح در را فساد آثار تنهانه  شود،

  شود یمحسوب م  یاستیو س  یعلم  یرفع آن، ضرورت  یارائه راهکار براها و  شرکت  ن یدر ا  فساد  بروز  یهاکانون شناخت    نیبنابرا

(Nasiri Aghdam & Fatehizadeh, 2011). ت یشفاف و فساد که است ی شاخگ سه  مدل بر یمبتن پژوهش نیا یچارچوب نظر  

 صورت  به  لهئمس  تا  کندیم  کمک  کردیرو  نیا(.  Yavari et al., 2025)  کندیم  لیتحل  یانهیزم  و   یرفتار   ،یساختار  سطح  سه  در  را

 .ردیگ قرار یبررس مورد مندنظام و جامع

 یعموم  یتابعه نهادها  یها بروز فساد در شرکت  یها: کانوناست  یکل  پرسش  ن یا  به  پاسخ  دنبال  به  حاضر  پژوهش  راستا،  نیدر ا

 کیبا هدف ارائه    ؟ مورد بررسی قرار داد  یانهیزم  و  یرفتار   ،ی ساختار  چارچوب  در  را  هاآن  توانیم  چگونه  و  اندکدام  یردولتیغ

  ن ی ا  در  فساد  یسازوکارها  و  ریپذبیآس  نقاط   از  اتکا  قابل   و  ترقیدق  یشناخت  کندیم  تلاش   مطالعه  نیا  کپارچه،ی  یل یتحل  چارچوب

 د. آور فراهم هاشرکت

 یهاجهت تمرکز بر مناطق پرخطر فساد در شرکت ینقشه راه ینظارت یان و نهادهاگذاریمشخط یبرا تواندیمطالعه م  نیا جینتا

  نشیبا ب  یاصلاح نهاد  یهاتیاولو  نییو مقررات، و تع  نیقوان  ی طراح   ،یمنابع نظارت  صی که تخص  یباشد، به طور   یردولتیغ  یعموم

ها کمک کند تا  به آن تواندیشده م، چارچوب ارائههاشرکت نیا رهیمد یهاتئیه و رانیمد یبرا نی. همچنردیصورت گ یترقیدق

نقطه    تواندیمطالعه م  نیا  ز،ین  یانجام دهند. در عرصه دانشگاه  یعلم  اتیبر اساس ادب  رانهیشگی نقاط ضعف را بشناسند و اقدامات پ

 ت یفساد و شفاف  یبوم  یپردازه یو نظر  یردولتیغ  یدر بخش عموم  یشرکت   تیدر حوزه حاکم  یبعد   یهاپژوهش  یبرا  یآغاز نظر

 باشد. 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 شود: با توجه به چندبعدی بودن موضوع، مبانی نظری پژوهش در چند بخش دنبال می

 ت یخوب و شفاف یحکمران 

  ی هاگزارش .  شودیم  شناخته  خوب  یحکمران  یدیکل  مؤلفه  کی   عنوانبه   بلکه  ،یادار  هیرو  کی  صرفاً  نه  تیشفاف  ،یحکمران  اتیادب  در

 دانند؛ یم  قانون  تی حاکم  و  یاثربخش  ،ییپاسخگو  کنار  در  را  تیشفاف(  2010)  2متحد  ملل  توسعهبرنامه    و(  2006)  ۱یجهان  بانک

 
1 World Bank 
2 United Nation Development Plan 
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 باشد  فراهم  نظارت  امکان  و  باشد  دسترس   در  عموم  یبرا  اطلاعات  که  ارزشمندند  یزمان  هاشاخص  نیا  محققان،  گفتهبه

(Kaufmann et al., 2007  .) قواعد   ،۱ینهاد  ریمتغ  کی  مانند   که  است  نیا  تیشفاف  نیادیبن  یکارکردها   از  یکی  ل،یدل  نیهمبه  

  ت، یشفاف  بدون.  کندیم  فیتضع   ای  تیتقو  را  یمدارقانون  ای  ییپاسخگو   مانند  ییندهایفرآ  و  دهدیم  شکل  را  یحکمران   نظام  در  یباز

 . مانندیم یباق  شعار حد در  یحکمران کلان میمفاه از یاریبس

  که   دهندیم  نشان  متعدد  ی هاپژوهش  یها افتهی.  هست  زین  2ی کنترل   ابزار   کی  عمل  در  بلکه  ست؛ین  قاعده  حد  در  تنها  تیشفاف  اما

  ی ابودجه  تی شفاف  نیب  معکوس   رابطه  مشاهده  مثال،  یبرا.  دهد  کاهش  را  فساد  نهیزم  یمؤثر  صورتبه  تواندیم  اطلاعات  یساز شفاف

  ،ینظر  منظر   از(.  Jiménez & Albalate, 2018)  است  تی شفاف  بازدارنده  نقش   انگریب  ا،یاسپان  یمحل  یهادولت  در  فساد  سطح  و

 اطلاعات   چون.  شودیم  طلبانهفرصت  یهانه یهز  شیافزا  موجب  3ی اطلاعات   تقارن  عدم  کاهش  با  تیشفاف:  است  ساده   آن  حیتوض

  در  تی شفاف ،ی تجرب کاربرد بر. علاوه شودیم  دشوارتر یسازمان کنشگران ای رانیمد سوءاستفاده باشد،  دسترس  قابل یعموم طوربه

 یاقتصاد  رشد  بر  تیشفاف  اثر   و  ینهاد  تیفیک  توسعه،  اقتصاد  اتیادب  در.  است  شده   نییتب  مختلف  یهاشکل  به   هم  ی نظر  متون

  یبررس  را  رشد  و  فساد   با  یحکمران  ساختار  رابطه  که  یمطالعات   نیهمچن(.  Beyaert et al., 2023)  دارند  کنندهمیتنظ  یهانقش

 رشد   و  دهد  کاهش  یداریمعن  طوربه   را  فساد  ک،یدموکرات  یساختارها   در  تواندیم(  ییپاسخگو  و)  تیشفاف  که  اندداده   نشان  اند،کرده

  نخست:  دارد  مکمل  و  افزاهم  نقش  دو  خوب  یحکمران  هینظر  در  تیشفاف  ن، یبنابرا(.  Méon & Weill, 2008)  سازد  ممکن  را

 ،یکنترل  ابزار  کی  مثابهبه   دوم  و  سازد؛یم  فعال  را  یحکمران  یها شاخص  گرید  و  دهدی م  شکل  را   نهادها  ،ینهاد  ریمتغ  ک ی  مثابهبه

 . کندیم  مهار عمل در را فساد اطلاعات، یآشکارساز با

 ی فساد سازمان

( در کتاب  ۱۹88) ۴تگارد یدارد. کل یاژهیو گاهیجا تگارد«یاند، »فرمول کلفساد به کار رفته لیتحل یکه برا ینظر یهامدل  انیدر م

فساد نتکنترل  را  فساد    :است  نیچن  او  مشهور  معادله .  ییپاسخگو  نبود  و  اریاخت  انحصار،:  داندیم  یدیکل  ریمتغ  سه  جه ی، 

 ی محدود  گروه  انحصار  در  هاسازمان  جا  هر  که  دهدیم  حیتوض  پرکاربرد،  اما  ساده  فرمول   نیا  . ییپاسخگو–اریاخت+انحصار=فساد

 باشند،   بیغا  ای  فیضع  ییپاسخگو  یسازوکارها  حال،  نیع  در  و  باشند  داشته  یر یگمیتصم  یبرا  گسترده  اریاخت  رانیمد  رند،یگ  قرار

ا(Klitgaard, 1988)  بود  خواهد  ریناپذاجتناب  فساد روشن  مصداق    یعموم  ینهادها  تابعه  یهاشرکت  ران،یا  در  تیوضع  ن ی. 

  فساد   و   رانت  انواع  یریگشکل  مستعد  مؤثر،  یعموم  نظارت  نبود  و  کلان  یاقتصاد  منابع   به  یدسترس  ل یدل  به   که  هستند  یردولتیغ

 یهاگلوگاه   با  هاشرکت  نی ا  در  تیشفاف  موانع  چرا  که  دهدیم  نشان  یخوببه  ،ینظر  چارچوب  ک ی  عنوانبه   فرمول  نیا.  باشندیم

 .اندخورده  وندیپ فساد

سازمان مطرح   هیو نظر  یاقتصاد نهاد  اتیکه در ادب  هینظر  نی . ادهدیارائه م  یمکمل  دگاهید  زین  5عامل ـ کارگزار  هیدر کنار آن، نظر

  فراهم   کارگزار  سوءاستفاده  یبرا  نهیو کارگزار نامتقارن باشد، زمعامل )کارفرما(    انیکه اطلاعات م  یکه زمان  دهدیم  حیشده، توض

  کنند، یم  فاینقش کارفرما را ا  یتیحاکم  یمردم و نهادها  ،یردولت یغ  یعموم  یها در ساختار شرکت  .(Eisenhardt, 1989)  شودیم

  ی نظارت   یو ضعف سازوکارها   تیدارند. نبود شفاف  یدسترس  یهستند که به منابع عموم   یها کارگزارانشرکت  رانیکه مد  یدر حال 

ا  شودیسبب م بنابرا  حیترج  یرا بر منافع عموم  ی گروه  ای  ی منافع شخص  ران،یمد  نیکه  طور کارگزار، به-عامل  هینظر  نیدهند. 

 
1 Institutional Variable 
2 Control Variable 
3 Information Asymmetry 
4 Klitgaard 
5 Principal-Agent Theory 
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 ییپاسخگو  و  نظارت  ،ییهاسازمان  نیچن  در  چرا  که  دهدیم  نشان  و  دهدیم  حیتوض  را  فساد  بروز  و  تیشفاف  نبود   انیم  رابطه  میمستق

 .دارد مضاعف تیاهم ینهاد

 فساد  به ی نهاد دگاهید

 یررسم یغ  و  یرسم  قواعد  دهیچیپ  تعامل  از  بلکه  ست،ین  یرسم  نظارت  ای  نیقوان  ضعف  محصول  تنها  فساد  ،یمنظر اقتصاد نهاداز  

 یفضا باشند، داریناپا ای ناکامل اگر که است یادار یهاهیرو و مقررات ن،یشامل قوان یقواعد رسم .(North, 1990)شودیم یناش

  را فساد  تواندیم  که است ی شخص  روابط و هنجارها فرهنگ،  شامل یررسمیغ قواعد. کنندی م جادیا قانون  زدن  دور یبرا یمساعد

 از  یبارز   نمونه  ،یاقتصاد  یها میتحر  از  یناش  طیشرا  و  محوررابطه  یسازمان  فرهنگ  ران،یا  در  ژهیوبه.  دینما  دیبازتول  ای  کند  مهار  ای

  درک  تا  کندیم  کمک  ما   به  دگاهید  نیا.  اندشده  لیتبد  آن  گسترش   در  یعامل  به   خود  فساد،  مهار  یجابه  که  اندیررسمیغ  قواعد

 . داشت  ژهیو توجه زین فساد یانهیزم و یفرهنگ بعُد به دیبا چرا و ستین یکاف نیقوان اصلاح صرفاً چرا میکن

 نهادها و موسسات عمومی غیردولتی 

 اند شکل گرفته «غیردولتی  ی عموم  یظهوری با عنوان »مؤسسات و نهادهاهای نوسازمانهای حقوقی جهان  امروزه در بیشتر نظام

که ابزارهای مؤثری برای حکومت مرکزی به منظور انجام وظایف اجرایی و عمومی تخصصی که نیازمند استقلال و دور از مسائل  

، ۱3۶۶مصوب    قانون محاسبات عمومیگذار پس از تدوین  . از این رو قانون(Rostami et al., 2013)  آیدبه شمار می  استسیاسی  

( قانون  ۱30ذیل ماده )  پرداخت و در ادامه در تبصره  غیردولتی( این قانون به شناسایی مؤسسات عمومی  5نخستین بار در ماده )

اند؛ ملزم هستند تا قالب حقوقی  نظام اداری ایران تشکیل شده  مذکور عنوان نمود نهادهایی که پس از پیروزی انقلاب اسلامی در

قانون مذکور،    سازمان اداری شناخته شده در نظام حقوق اداری کشور منطبق سازند. در راستای اجرای   خود را با یکی از چهار نوع

به تصویب مجلس شورای اسلامی    ۱373٫۴٫۱۹  مشتمل بر ماده واحده و دو تبصره در تاریخ  غیردولتیفهرست نهادهای عمومی  

قانون محاسبات (  5تبصره ماده )  موضوع  غیردولتیدر این ماده واحده برخی از واحدهای سازمانی به عنوان نهادهای عمومی    .رسید

مؤسسات و نهاد   ۱38۶مصوب    قانون مدیریت خدمات کشوری(  3شناخته شدند. همچنین طبق ماده ) ۱3۶۶کشور مصوب    عمومی

مجلس شورای اسلامی ایجاد شده یا   عمومی غیردولتی واحد سازمانی مشخصی است که دارای استقلال حقوقی است و با تصویب

تأمین گردد و عهده دار وظایف و خدماتی است که    غیردولتی( بودجه سالانه آن از محل منابع  50و بیش از پنجاه درصد )  شودمی

 (. Ghamami et al., 2017) عمومی دارد جنبه

وظایف و خدماتی است که جنبه عمومی    دار بودن نهاد که مبتنی بر هدف آن قابل تعریف است، عهدهای ماهوی این  از ویژگی

درصد بودجه    50ست که بیش از  ا  « نامیده شود اولًا، مسئله بودجه این نهادهاغیردولتیدارند. اما آنچه که موجب شده این نهاد »

، ثانیاً انفکاک سازمانی این مؤسسات از  (Abbasi, 2024)  گرددتأمین می  غیردولتیاز محل منابع    غیردولتیسالانه نهاد عمومی  

. بدین معنی که این مؤسسات از لحاظ سازمانی  (Sheikh Movahhed et al., 2023)د  باشقوای حاکمه یا سایر ارکان حاکمیتی می

آن زیرمجموعه مراجع مذکور قرار نمی مقامات و کارکنان  از سلسله گیرند و  اداری موجود در قوای حاکمه و سایر ها خارج  مراتب 

  غیردولتی . علاوه بر این به تصریح قانون، وضعیت حقوقی مؤسسات عمومی  (Tangestani, 2020)  نهادهای حاکمیتی قرار دارند

باشد. اثر این استقلال حقوقی هم مانند شرکت و مؤسسه دولتی دارای استقلال حقوقی و شخصیت حقوقی مستقل از دولت می

. تا جایی که این مؤسسات از لحاظ (Moosazadeh, 2012)  گیری، انجام عمل حقوقی و داشتن مسئولیت استاستقلال در تصمیم

 .  (Abolmohammad, 2009) باشند، بلکه تحت نظارت آنها هستندمراتب اداری تابع دولت نمیسلسله

های اساسی در  کنند، چرا که عمدتاً مسئولیتدر اقتصاد ایران نقشی حیاتی ایفا می یردولت یغ یموسسات عموم یتابعه یها شرکت

ها که معمولًا تحت مالکیت  ها، تأمین خدمات عمومی و صنایع استراتژیک را بر عهده دارند. این شرکتهایی چون زیرساختزمینه

های ملی و حفظ ثبات  عنوان یکی از ارکان اصلی تأمین مالی پروژهغیرمستقیم دولت یا نهادهای عمومی غیردولتی قرار دارند، به 

https://www.qavanin.ir/Law/TreeText/?IDS=1743801659624223197
https://www.qavanin.ir/Law/TreeText/?IDS=16339597443763565477
https://www.qavanin.ir/Law/TreeText/?IDS=1743801659624223197
https://www.qavanin.ir/Law/TreeText/?IDS=1743801659624223197
https://qavanin.ir/Law/TreeText/?IDS=1204996686065044702
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برداری کامل از کنند. با این حال، ضعف نظام شفافیت یکی از مشکلات اساسی است که مانع از بهره اقتصادی کشور عمل می

 شود. ها در مسیر رشد اقتصادی میپتانسیل این شرکت

سهم بخش خصوصی مربوط به اتاق بازرگانی، صنایع، معادن    یهای رسمی که با هدف احصا بر اساس یکی از معتبرترین گزارش 

افزوده بخش خصوصی در اقتصاد و کشاورزی ایران با همکاری پژوهشکده آمار مرکز آمار ایران که با عنوان »محاسبه سهم ارزش 

 که بر  شودیصورت عمومی انتشار یافته است؛ نشان داده مبه  ۱3۹7اسفند    ۶تهیه و در تاریخ    ۱3۹3و   ۱3۹2های  کشور برای سال

تأمین اجتماعی، در مقایسه    -3شهرداری،    -2نهادهای عمومی غیردولتی،    -۱های مالی سه بخش شامل  اساس اطلاعات صورت

افزوده از کل ارزش   غیردولتی  ی عمومیادهانه  های تابعهافزوده شرکتسهم ارزش   ۱3۹3های بخش عمومی؛ در سال  با همه شرکت

 ,Iran Chamber of commerce)  درصد بوده است  52.7درصد و کل سهم بخش عمومی    2۱.2ایجاد شده در اقتصاد ایران معادل  

Industries & Agricluture, 2018).  شرکتمی  بنابراین که  گرفت  نتیجه  عمومی  توان  مؤسسات  و  نهادها  به  وابسته  های 

های رکود، تأثیر مستقیمی بر  ها، چه در مسیر رشد و چه در دورهتوجهی در اقتصاد ایران دارند و عملکرد آن غیردولتی سهم قابل

 ای کشور دارد. های کلان اقتصادی و روندهای توسعهشاخص

 ی شاخگمدل سه

 ده یچیپ  یهادهیپد  لیتحل  یاست که برا  یو علوم اجتماع  تی ریدر حوزه مد  یبوم  یل یتحل  یهااز چارچوب  یکی  یشاخگ مدل سه 

 یتیریمد  و  یاجتماع مسائل که  است  استوار  فرض  نیا  بر   مدل نیا  . (Yavari et al., 2025)شده است    یطراح  یو نهاد  یسازمان

 :نمود یبررس مرتبط اما متفاوت سطح سه در را هاآن  دیبا  بلکه کرد، لی تحل سطح کی در تنها توانینم را

  دادن   نشان   آن  کارکرد .  است   متمرکز  یرسم  یسازوکارها  و  مقررات  ن،یقوان  نهادها،  بر  سطح  نیا  :1ی ساختارسطح   ➢

 . است یاجتماع مسائل مهار ای بروز بر ینهاد و یرسم  یساختارها ریتأث

 ها انتخاب.  شودیم  معطوف  هاگروه  و  افراد  یرفتار  ی الگوها   و  هامی تصم  ها،کنش   به  توجه  سطح،  نیدر ا:  2ی رفتارسطح   ➢

 .رندیگیم قرار یبررس  مورد سطح نیا در  یسازمان ای یتیریمد یرفتارها  و

 ، یسازمان  فرهنگ چون یعوامل و دارد نظر یاقتصاد و یفرهنگ  ،یاجتماع  کلان طیمح به سطح نیا:  3ی انهیزمسطح  ➢

 .ردیگیم بر در را یالمللنیب یبسترها یحت  و یاقتصاد  طیشرا ها،ارزش 

 ، ی ساختار  سطح  سه   ان یم  تعامل  دیبا  و  ستین  ل یتحل  قابل  ییتنهابه   سطح  کی  در  یامسئله   چیه  که  است  آن   بر  مدل  نیا  یاصل  دیتأک

  و   سهیمقا  ،یبندامکان دسته یابزار  چارچوب  کی  عنوانبه  یشاخگ سه  مدل  ب،یترت  نیبد.  شود  گرفته  نظر  در  یانهیزم  و  یرفتار 

 . سازدیم فراهم را هاداده  مندنظام نییتب

 موجود  اتیادب یانتقاد   یبررس و یبندجمع 

شکل گرفته   یو خارج  یداخل  یهااز پژوهش  یغن  یامورد مطالعه، بدنه  که اگرچه در حوزه  دهدینشان م  اتیدر مجموع، مرور ادب

مند نظام  یسازکپارچهیبه    ی ااند، اما کمتر مطالعهمسئله تمرکز داشته  ینهاد  ای  یرفتار  ،ی طور مستقل بر ابعاد ساختاربه   ک یو هر  

  ی ساختار یرهایصرفاً بر متغ یدارند؛ برخ یبعد تک یکردیرو ن، یشیپ قاتیاز تحق ی. بخش قابل توجهستسه سطح پرداخته ا نیا

به    یاستیس  ا ی  یاز منظر نهاد  ز ین  یااند، و دسته قرار داده   لیرفتار کنشگران را کانون تحل   گرید  یاند، برخمتمرکز شده   یانهیو زم

 اند. شده  کیموضوع نزد

 
1 Structural Dimension 
2 Behavioral Dimension 
3 Contextual Dimension 
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فاقد    ایغالباً    کردهایرو  نیارائه شده، ا   کارگزار-ساختار  یهامدل  ای  نهادی  ی،ساختار   یها که در قالب چارچوب  ییهابا وجود تلاش 

. گیرندهای کاربردی را در نظر میمانند و کمتر جنبهو عمدتاً در سطح نظری باقی می  اندیلیسطوح تحل  انیشفاف م  یزگذاریتما

شکاف   ن،ی. بنابراکنندیم دای سطح غلبه پ ک یها، در مقام اجرا، به چارچوب نیاز ا یاریکه بس دهدی نشان م زین ریاخ طالعاتمرور م

 مانده است.  یو کاربرد باق هینظر انیم یتوجهقابل

تنیدگی نامعین سطوح کند و مانع درهممیان سه قلمرو ساختار، رفتار و زمینه ارائه می  روشن  ی مفهوم  کیتفکمدل سه شاخگی  

ها و ابزارهای مناسبی برای کارگزاران در  کند و شاخصد. از سوی دیگر، این مدل، جنبه عملیاتی و کاربردی را برجسته می شومی

 کند.  سطوح اجرایی ارائه می

 پژوهش   نهیشیپ

 کینهادها از    نیدر ا  تیشفافمقابله با فساد و  له  ئمس  ،یدر عرصه اداره عموم  یردولتیغ  یعموم  یها با گسترش حضور شرکت

 توان یرا م  نهیزم  نیشده در ا شده است. مطالعات انجام  لیتبد  یحکمران  یساختار  یها از چالش  ی کی  بهفراتر رفته و    ییمطالبه اجرا

و  یدولت  یها در شرکت ییو پاسخگو یب( حکمران یعموم یدر نهادها تی شفاف تیکرد: الف( وضع یبنددسته  یدر سه محور اصل

 . تیشفاف یارتقا  یو حقوق  یو پ( موانع نهاد یعموم

 ی عموم  ینهادها در  نظارت  و تیشفاف  تیالف( وضع

( در 2016و همکاران )  ۱ی جمال .اندکرده  گزارش   را  یعموم  ینهادها   نظارت  و  تیدر نظام شفاف  یضعف ساختار   یمطالعات متعدد

ممکن   زانیدر حداقل م  ی مرکز  یها در دستگاه  یحت   یاطلاعات  تی اند که سطح شفافها نشان داده وزارتخانه  یها پورتال  یابیارز

 سه  ک،یالکترون  دولت  بر  مؤثر  عوامل  یمراتبسلسله  لی( با تحل2022) همکاران  و  2یی فردو  انیمشابه، رضائ   یها است. در پژوهش

 و 3ی اوریراستا،  نی. در هماندکرده یمعرف  تیشفاف بر اثرگذار یهامؤلفه نیترمهم را «ی»ساختار  و  «ی»فرهنگ  «،ی»سازمان عامل

 یا نهیزم  و  یرفتار   ،ی ساختار  بعد  سه  در  را  یدولت  معاملات  در  فساد  یهاگلوگاه  ،یشاخگاز مدل سه  ( با استفاده2025)  همکاران

  بخش   در  مندنظام  فساد  بروز  یدیکل  عوامل  از  تیشفاف  نبود  و   یقانون  یخلأها   نظارت،  ضعف  که  اندگرفته   جهینت  و  اندکرده  لیتحل

 .هستند یعموم

 یعموم  یهاشرکت  درو فساد  تیو چالش شفاف یشرکت یب( حکمران

.  دارند  دیتأک  تیشفاف  سطح  بر  ییپاسخگو  ضعف  و  ناکارآمد  یساختارها  ریتأث  بر  هاپژوهش  ،یو عموم  یدولت  یهادر حوزه شرکت

کارآمد در   یمانع استقرار حکمران  ،یو نبود استقلال نظارت   یاند که ضعف فرهنگ سازماننشان داده   (2018)  و همکاران  ۴یمهاجران

منسجم    یاند که نبود نظام حقوقکرده  دیتأک  یق یتطب  ی( در پژوهش2021و همکاران )  5یفراهان  ن، یاست. همچن  یدولت   یها شرکت

اند کرده   انی( ب2010)  ۶زادهیفاتح  و  اقدمیر یراستا، نص  نی. در اشودیتابعه م  یها شرکت  اراتیو اخت   فیموجب ابهام در حدود وظا

ها حاکم همچنان بر آن  یت یمداخله دولت نشده و منطق حاکم  یمنجر به کاهش واقع  یدولت   یهاشرکت  یظاهر   یسازیکه خصوص

 یدگیچیپ  و  کرده  ییشناسا  را  فساد  یهاگلوگاه   ران،یبر صنعت نفت ا  یا( در مطالعه2020)  7پاکزاد  و  نژادیطاهائ  ن،یاست. افزون بر ا

 .انددانسته   حوزه نیا در  فساد بروز عوامل نیترمهم از را ییپاسخگو یهانظام ضعف و بالا  یمال تمرکز ،یفن
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 ی ردولتیغ  یعموم ی نهادها در تی شفاف یو حقوق  یپ( موانع نهاد

 هاآن   به   وابسته  یها شرکت  و  یردولتیغ  ی عموم  ینهادها  تی ماه  و   فیتعر  در  ابهام  به   یاصل  چالش  ،یو نهاد  یدر سطح حقوق

)  ۱ی غمام .گرددیبازم ا2017و همکاران  بر    نیا  عملکرد   بر   نظارت  ضعف  و  یقانون  یخلأها  سازنه یزم  ابهام،   ن یا  که   باورند  ن ی( 

  عوامل را از    یتیحما  نیناظر، تعارض منافع و کمبود قوان  ی( ضعف نهادها 2023)  همکاران  و  2ان یجلال  ن،ی. همچنستا  هاشرکت

و   یبروز فساد در مراکز علم  یمدل عل  ی( با طراح2022و همکاران )  3زادهراستا، غلام  نی. در همدانندیم  تیشفاف  یارتقا  بر  موثر

  فساد   به   ل یتما  مهم  عوامل   ،یسازمان  تیشفاف  نبود   و  یعدالت یب   احساس   ،یماد  ازین  ،یفرد  اخلاق  ضعف   که  اندداده   نشان  ،یدانشگاه

 . هستند نهادها نیا در

لازم   یو نظارت  یحقوق ،ییاجرا  یهنوز سازوکارها ،یعموم یدر نهادها  تی شفاف تیاهم رغمیآن است که عل یایگو  ن یشیپ اتیادب

  ی بند تیو اولو  ییپژوهش حاضر با تمرکز بر شناسااند.  نشده   نهی نهاد  یردولتیغ  یمؤسسات عموم  تابعه  یها آن در شرکت  یارتقا  یبرا

کرده    ل یرا تحل  تیدر حوزه شفاف  یعمل  یهاهیو رو  یاعلام  هایمشیخط  انیشکاف موجود م  کوشدیم  ر،یمس  ن یدر ا  یموانع اصل

 ارائه دهد. یو حکمران یساختار  یبسترها تیتقو یبرا ییشنهادهایو پ

 یشناسروش

  در . است با رویکرد قیاسی مضمون لیتحل پژوهش، یاستراتژ. است یف یک یشناخت روش  منظر از و یکاربرد هدف، نظر از پژوهش

  ب کت  و  یخارج   و  یداخل  یعلم   مجلات  در  شده   منتشر  مقالات  و  هاداده  شامل   ینظر  یمبان  گسترده  مطالعه  با   سندگان ینو  اول  گام

 را  ازین  مورد  هیاول  چارچوب  و  اطلاعات  و  داده  قرار  یبررس  و  لیتحل  مورد  را  یادار  سلامت  و  فساد  با  مقابله  ت،یشفاف  حوزه  یف یتال

 یی اجرا  و  یدانشگاه  خبرگان  شامل  کنندگان در پژوهش،مشارکت.  دیگرد  طراحی  مصاحبه  پروتکل  اساس   ن یا  بر.  نمودند  استخراج

در انتخاب اعضای    .است  ی بازنشستگ  یصندوقهانهادهای عمومی غیردولتی و همچنین    تابعه  ی شرکتها   در  یدارشرکت  با  مرتبط

  نفر   ۱۴  با  هدفمند  یریگنمونه  روش   با نمونه تلاش شد حداکثر تنوع مورد توجه قرار گیرد تا ابعاد موضوع واکاوی شود. بدین منظور  

 داشتن  ها،شرکت  در(  معاون  و  عامل   ر یمد  ره،یمد  ئتیه)ی  ت یریمد  سابقه   سال  5  حداقل  جمله  از   یطیشرا  یدارا  که  یخبرگان  از

  باشند،   یبازنشستگ  یهاصندوق  تابعه  یشرکتها  در  تیفعال  سابقه  سال  ۱5  حداقل  ای  و  یادار  سلامت  و  تیشفاف  حوزه  در  تخصص

 :است شده آورده  شانیا مشخصات لیذ جدول در.  های پژوهش شدکه مأخذ یافته  شد انجام افتهیساختار مهین مصاحبه

 (شوندگان مصاحبه)  خبرگان  یژگیو. 1جدول 
 سازمان  کار  سابقه یسازمان سمت ی لیتحص رشته
 یبازنشستگ صندوق 20 سابق  عامل ریمد اقتصاد  یدکتر

 کو یتاپ ۱5 ره یمد ئتیه ی بازرگان تیریمد یدکتر

 ( ره)ییطباطبا علامه دانشگاه 25 ی علم  ئتیه یراهبرد تیریمد یدکتر

 ( ره)ییطباطبا علامه دانشگاه ۱5 ی علم  ئتیه ی دولت تیریمد یدکتر

 تهران  دانشگاه 5 ی علم  ئتیه ی دولت تیریمد یدکتر

 دانشگاه خوارزمی  ۱2 هیئت علمی  دکتری مدیریت بازرگانی 

 کو یتاص 8 ره یمد ئتیه ی صنعت  تیریمد یدکتر

 کو یتاپ 30 سابق رهیمد ئتیه ی میش یمهندس

 هلدینگ معدنی  ۱5 شرکت  ریمد یانسان منابع تیریمد

 )ره( ییطباطبا علامه دانشگاه ۱0 ی علم  ئتیه اقتصاد  یدکتر

 سازمان تامین اجتماعی  ۱۶ نظارت  ئتیه معدن کیمکان یمهندسارشد  کارشناس

 ی اجتماع   رفاه و کار  تعاون،   وزارت ۱0 ها شرکت یابینظارت و ارز رکلیمد اقتصاد  ارشد کارشناس
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 سازمان  کار  سابقه یسازمان سمت ی لیتحص رشته

شرکت سرمایه گذاری صندوق   ۱0 هیئت مدیره و مشاور دبیر  مهندسی صنایع
 بازنشستگی

 شرکت پتروشیمی  ۱5 هیئت مدیره  دکتری مهندسی نفت 

 

 مضمون  لیتحل 

 ک ی  مضمون  لی: تحلاندنموده   اشاره  مهم  نکته  چند  به  مضمون  لیروش تحل  نییو تب  فی( در تعر2۹7:  20۱7)  ۱براون   و  کلارک

  ان یدر م  مضمون   لیاست. تحل  یفیک  یها( در داده هامضمون)  ییمعنا  یالگوها  ر یو تفس  ل،یو تحل  هیتجز  ،ییشناسا  یروش برا

آزاد است و    ینظر  یهاتیکه از محدود  دهدیارائه م  کیتکن  ا یابزار    کیروش    ن یا  رایاست، ز  خاص  یفیک  یلیتحل  یکردها یرو

 ی رنظریغ  مضمون  لیکه تحل  ستین  یمعن  نیبه ا  نی. استین(  ق یتحق  یو محدود برا  ینظر  ی)چارچوب  یشناس روش   کیمحدود به  

 ی قات یتحق  یهامیپارادا  نیو همچن  متفاوت  ینظر  یها در قالب  تواندی م  مضمون  لیگرا است. بلکه، تحلذات   ایگرا  واقع  جیطور رابه   ای

 مختلف به کار گرفته شود.

 یپژوهش  یهابا داده   یی(: مرحله اول شامل آشناChristou, 2022قابل انجام است )  یشش مرحله اصل  قیمضمون از طر  لیتحل

 نی. چهارمپردازدیها مآن   ی بررس  ندیو فرا  نیمضام  یسوم به جستجو  رحلهم  ،است  هیاول  یکدها  دیاست. مرحله دوم شامل تول

مربوط    یسازهینظر  ایو/  یمفهوم   ینمودارها  جاد ی( به ایشنهادی)مرحله پ  ،که مرحله پنجم  یاست، در حال  مضمون  فیتعر  ،مرحله

 داده شده است. حیمقاله توض  نیاست که در ا مضمون لیمرحله در تحل نیو آخر نی ششم ییگزارش نها دی. تولشودیم

  ی برا  کیتکن  کیمتن و به عنوان    یفیک  لیدر حوزه تحل  نیشبکه مضام  کردیرو  نیی( در تب388-38۹:  200۱)  2نگ یاسترل-دیآترا
 :است کرده  اشاره نیمضامسه دسته از  به ،هاآن یضمن  یو معنا حیصر  یهاه یتوج افتنیمتن و  هیتجز

مفهوم    کی  نیِّمب   مضمون  نی. اشودی استخراج م  یمتن  یهااست که از داده   یمضمونسطح    نیترییابتدا 3ه یپا  مضمون •
هستند که   یامقدمات ساده  هیپا  یها مضمون.  دهدیدرباره متن ارائه م  یاطلاعات محدود  ییو به تنها  است  یمرکز

 یهامضمون  گری د  با  ارتباط لازم است آن را در    ه،یپا  مضمون  کیدرک بهتر    ی. براکنندیها را مشخص مداده  یهایژگیو
 .دهند لیدهنده را تشکسازمان مضمون کیدر کنار هم  توانندیم هامضمون ن یا رایمطالعه کرد، ز هیپا

.  کندیم  یدهمشابه سازمان  نسبتاً  یهاخوشه   دررا    هی پا  یهامضموناست که    یمضمون  انهیسطح م  ۴دهندهسازمان  مضمون •
ها آنچه در متن   انگرینما  تریو به طور انتزاع  کنندیرا خلاصه م  هیپا  یهامضمونگروه از    کی  یاصل  اتیها فرضخوشه   نیا

  ه یبلکه به تجز  کنند،یم  یبندرا گروه  یاصل  یهادهیدهنده نه تنها ا سازمان  یهامضمون.  ددر حال رخ دادن است، هستن
  مضمون   کیها  از آن  یگروه  جه،یو در نت  کنندی( کمک مریفراگتر )مضمون  گسترده   مضمون  کی  یاصل  ابعاد  لیو تحل
 . دهندی را شکل م ریفراگ

 ها مضمون نی. اشوندیها مدر داده یاصل یهاهستند که شامل استعاره یتربالاتر و کلان یهامضمون 5ریفراگ مضمون •
 رندیگیدهنده را در بر مسازمان  یها مضموناز    یاو مجموعه  کنندیعمل م  یینها  یادعاها   ای  هایریگجه یبه عنوان نت

 ک یاز    ریفراگ  مضمون  کیاز    شیب  ای  کی. ممکن است  دهند یخاص را ارائه م  عموض  ا یاستدلال    کیطور مشترک  که به
 (. Banafi & Shahbazi, 2024) مجموعه متون استخراج شود
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 اعتبار پژوهش  

ماه  با به  تحل  یفیک  تیتوجه  از روش  استفاده  و  برا  لیپژوهش حاضر  اعتمادپذ  نانیاطم  یمضمون،  اعتبار و  از   ها،افتهی  یریاز 

قابل  یفیک  یها پژوهش  شدهرفتهیپذ  یارهایمع اعتبار،  تأ  تیشامل  انتقال   یریدپذییاتکا،  )  یریپذو  است   & Gubaاستفاده شده 

Lincoln, 1989.) 

و تخصص مرتبط    یتیریهدفمند و بر اساس تجربه مد  یریگکنندگان پژوهش با روش نمونهمشارکت  ها،افتهیاعتبار    یارتقا  منظوربه

نهادها  یهادر شرکت فرا  یردولتیغ  یعموم  یتابعه  تا دستداده   یگردآور  ندی انتخاب شدند.  نظر  یابیها  اشباع    افت،یادامه    ی به 

و با   یوبرگشتصورت رفتها به داده   لیتحل  نیها افزوده نشد. همچنبه داده  یدیمضمون جد  یانیپا  یهاکه در مصاحبه  یاگونه به

  (. Braun & Clarke, 2006شود )  نیخام تضم  یهاشده با داده استخراج  نیها انجام شد تا انطباق مضاممکرر مصاحبه  یبازخوان

 است:  2ها به شرح جدول شماره فرایند اشباع در مصاحبه

 اشباع نظری مصاحبه با خبرگان.  2جدول 
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  و   ی صور  معاملات
 سهام  متیق در  ی دستکار

0 ۱ ۱ 0 ۱ 0 0 ۱ 0 0 0 0 0 0 ۴ 

 یگروهدرون   معاملات
  صورت   ی ظاهر  بهبود )

 ( یمال یتهایوضع

0 ۱ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ۱ 

  ا ی  افراد  به  سهام  یواگذار
 وابسته  ی نهادها 

0 ۱ 0 ۱ 0 0 ۱ ۱ 0 0 0 0 0 0 3 

 ینهان  اطلاعات  از  استفاده
  سهام   فروش  و  دیخر   در
 ( یاطلاعات رانت)

۱ ۱ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ۱ ۱ ۴ 

  ی رضروری غ ی هاپرداخت
  از سوءاستفاده و

 یعموم ی هابودجه

0 0 0 0 0 ۱ 0 0 0 ۱ 0 ۱ 0 ۱ ۴ 

  ییجاجابه و  ر ییتغ امکان 
  اعتبارات  رشفافیغ

 یابودجه

0 0 ۱ ۱ ۱ 0 0 ۱ 0 0 0 0 0 0 ۴ 

  بر مؤثر  نظارت عدم
  و بودجه یاجرا

 یمال ی هاگزارش
 ی رواقعیغ

۱ 0 0 ۱ 0 ۱ ۱ 0 0 0 0 0 0 0 ۴ 

  به منابع صیتخص
  و  ی رضروریغ ی ها پروژه

 ناکارآمد

0 0 0 ۱ ۱ 0 0 0 0 ۱ ۱ 0 0 0 ۴ 

  ی ساختار  منافع تعارض
  ی زیمم و یابیارز در

 ها پروژه

0 0 ۱ ۱ ۱ 0 0 0 ۱ 0 0 0 0 0 ۴ 

 یتیمالک ساختار
  دوگانه تیماه)مبهم
 (یخصوص -یدولت

0 0 0 0 ۱ 0 0 0 ۱ 0 0 0 0 0 2 
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  عدم و فعل ترک
 عملکرد یحسابرس
 ران یمد

0 ۱ 0 0 0 ۱ ۱ 0 0 0 0 0 0 0 3 

 یتیر یمد ی هاسمت تعدد
 آن فروش و دیخر  و

0 0 0 0 0 0 0 ۱ 0 0 0 0 0 ۱ 2 

  و   یررسمیغ  اطلاعات
  ازات یامت  ی ریگشکل
 ناعادلانه  ی تجار

0 0 0 0 0 0 0 0 0 ۱ ۱ 0 0 0 2 

 تخلفات  و  یرسم  قاچاق
 ها سفارش ثبت در

0 0 ۱ ۱ 0 0 0 0 0 0 0 0 ۱ 0 3 

  سوء   و  ی ارز  ی باز  سفته
 و  یحیترج  ارز  از  استفاده
 ارز  بودن  یچندنرخ

۱ ۱ 0 0 ۱ 0 0 0 ۱ ۱ ۱ ۱ 0 0 7 

 ،یرواقعیغ ی گذارمتیق
 و یجعل ی فاکتورها جادیا

 ها ییدارا یفروشارزان 

0 ۱ ۱ 0 0 ۱ ۱ 0 0 0 ۱ 
0 0 0 

5 

 دیبازخر  و  ی صور فروش
  زدن  دور ی برا  هاییدارا

 یمال ن یقوان

0 0 0 0 ۱ ۱ 0 0 ۱ 0 0 0 0 0 3 

 یف یتکل ی دهایخر 
 رشفاف یغ و ی رضرور یغ

۱ 0 0 0 0 0 0 ۱ 0 0 0 0 0 0 2 

 اموال  از یشخص استفاده
 یدولت ی هاییدارا و

0 0 0 ۱ 0 0 0 0 ۱ ۱ 0 ۱ 0 0 ۴ 

 و املاک انتقال
 به یمل ی ها ییدارا

  با ی اقمار  ی هاشرکت
 بازار   ر یز ی هامتیق

۱ 0 ۱ 0 ۱ 0 0 ۱ ۱ 0 ۱ 0 0 ۱ 7 

  یبرا  یاسی س  ی فشارها
  یهاپروژه  یمال  نیتأم

 خاص

۱ 0 0 0 0 0 0 ۱ 0 ۱ 0 0 0 0 3 

  ت یمسئول  از  ستفادها
 جذب  ی برا  یاجتماع

  و   یاسی س  ی هاتیحما
 ی تیر یمد

0 0 0 0 0 ۱ ۱ 0 0 0 0 0 ۱ 0 3 

 یمال  ی هاتیحما
 مؤسسات  از  رشفافیغ

 ی غاتیتبل و ی ا رسانه

0 0 0 ۱ 0 0 0 0 0 0 0 0 ۱ ۱ 3 

 و  هادهیمزا  در  یتبان
 یررقابتی غ ی های واگذار

0 ۱ 0 0 0 0 0 0 0 ۱ ۱ 0 0 0 3 

  انعقاد   در  رانت  و  یتبان
 ها نهاده دیخر  ی قراردادها

0 0 0 0 0 0 0 ۱ ۱ 0 ۱ 0 0 0 3 

  و   یبانک  ران یمد  نیب  یتبان
 ها شرکت ران یمد

0 ۱ ۱ 0 ۱ 0 0 0 0 0 0 0 ۱ 0 ۴ 

  و   یررسمیغ  اطلاعات
  ازات یامت  ی ریگشکل
 ناعادلانه  ی تجار

۱ 0 0 0 0 0 0 ۱ 0 ۱ 0 ۱ 0 0 ۴ 

  رییتغ  از  سوءاستفاده
  و   یگمرک  ی ها تعرفه

 یواردات  ی هات یمحدود

۱ 0 0 ۱ 0 0 0 ۱ 0 0 ۱ 0 0 0 ۴ 
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  ارز   از  استفاده  سوء
  ی چندنرخ  و  یحیترج

 ارز  بودن 

۱ ۱ ۱ 0 0 ۱ 0 ۱ 0 0 ۱ ۱ 0 ۱ 8 

  یقراردادها  از  سوءاستفاده
  و   ی ارز  یمال  نیتأم

  مواد   و  زاتیتجه  واردات
 ه یاول

0 0 0 ۱ ۱ 0 ۱ 0 0 0 0 0 0 0 3 

  برابر  در  مقاومت
  یها  سامانه  یسازادهیپ 

 یهوشمند  و تیشفاف

۱ 0 0 0 ۱ 0 0 0 0 ۱ 0 0 0 0 3 

  روابط   اساس  بر   انتصابات
  یجابه  یشخص  و   یاسیس
 تخصص  و یستگیشا

0 ۱ ۱ 0 0 0 0 ۱ ۱ 0 0 0 0 0 ۴ 

 

 یکدگذار   ندیها و فراداده  یپروتکل مصاحبه، گردآور   یشامل طراح  قی پژوهش، مراحل مختلف تحق  یاتکا  تیقابل  شیافزا  یبرا

 (. Nowell et al., 2017قرار گرفت ) ینیدر چند مرحله مورد بازب نیشد و استخراج مضام یمند مستندسازصورت نظامبه

 لیکنندگان باشد و از تحممشارکت  یهاقولو نقل  یبر شواهد تجرب  یمبتن  هالیتلاش شد تحل  ها،افتهی  یریدپذییتأ  یراستا  در

توسط پژوهشگر دوم   یینها  نیو مضام  یکدگذار  ندیاز فرا  یبخش  نیها اجتناب شود. همچنپژوهشگران بر داده  یها فرضشیپ

 و اصلاح شد.  یبررس

تابعه    یهاشرکت  ینهاد  طی کنندگان و شرامشارکت  یهایژگی روشن از بستر پژوهش، و  فیبا ارائه توص  ،ی ریپذخصوص انتقال  در

 یآمار می مشابه فراهم شده است. هرچند تعم یهانهیدر زم هاافتهی یریامکان قضاوت درباره کاربردپذ ،یردولتیغ یعموم ینهادها

مشابه قابل    یبا ساختار نهاد  یدولتو شبه  یعموم  یهاسازمان  ر یفساد در سا  ل یتحل  یبرا  تواندیپژوهش م  جینتاامّا  مدنظر نبوده،  

 استفاده باشد.

 ها ها و یافتهتحلیل دادهتجزیه و 

است، بر اساس   یردولتیغ  یتابعه موسسات عموم  یها شرکت  در فساد    یهاکانون  ییحاضر که شناسا  پژوهشهدف    یدر راستا

ارائه خواهد شد.   پژوهش  یف یبخش ک  یهاافتهیذکر شد، ابتدا    ترشیمضمون که پ  لیروش تحل  ا استفاده ازب  یفیپژوهش ک  ندیفرا

 ها و مضامین پایه ارائه شده است:ای از کدگذاری اولیه از متن مصاحبهبر این اساس قبل از ارائه مضامین اصلی، نمونه

 ای از کدگذاری اولیه. نمونه3جدول 

 مضمون پایه  پژوهشگر  ادداشتی ( مصاحبه متن) داده از یا دهیگز
 یمعاملات صور   قیسهام از طر  مت یق  یحوزه، دستکار  نیفساد در ا   یهااز روش  یک»ی

سهام را    متیسهامداران عمده با انجام معاملات هدفمند، ق  ای  رانیروش، مد  نیاست. در ا 
تغ برا دهندیم   رییدر جهت منافع خود  عموم  کیمثال،    ی.  ممکن است   ی شرکت بخش 

غ   متیق معاملات  با حجم  را  خود  به    شیافزا   یرواقعیسهام  آن  فروش  با  سپس  و  داده 
ا   ی توجهخرد، سود قابل  گذارانهیسرما موجب   مت، یدر ق   ینوع دستکار  نیبه دست آورد. 

 . «شودیم هیبه بازار سرما یو کاهش اعتماد عموم گذارانهیگسترده سرما انیضرر و ز

 فروش  و  متیق  در  یکاردست
 ی قیحق اشخاص به سهم یرواقعیغ 

 ی رواقع یغ  و یصور معاملات
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مضمون سازمان دهنده    ۱0ها و همچنین مُلهم از رویکرد سه شاخگی، چارچوبی با سه مضمون فراگیر، با تحلیل مضمون مصاحبه 

 است:تحلیل مفاهیم و ساخت مضامین نشان داده شده  ۴مضمون پایه طراحی گردید. در جدول  32و 

 دهنده و فراگیر . مضامین پایه، سازمان4جدول 

 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده  مضامین فراگیر 

 یساختار عوامل

 فسادزا یمعاملات نظام

 دستکاری در قیمت سهامو  یصور معاملات

 ( ی مال یهاتیوضع صورت  یظاهر بهبود) یگروه درون معاملات
 وابسته  ینهادها ای افراد به سهام یواگذار

 ( ی اطلاعات رانت) سهام  فروش و دیخر در ینهان اطلاعات از استفاده

 ناکارا یزیربودجه نظام

 ی عموم یهابودجه از  سوءاستفاده و یرضروریغ یهاپرداخت

 ی ا بودجه اعتبارات رشفافی غ   ییجاجابه و رییتغ  امکان

 ی رواقعیغ  یمال یهاگزارش و بودجه یاجرا   بر مؤثر نظارت عدم

 ناکارآمد  و یرضروری غ  یهاپروژه به منابع صی تخص

 ف ی ضع یشرکت  تیحاکم

 ها پروژه یزیمم و یابیارز در یساختار منافع تعارض
 ( یخصوص - ی دولت دوگانه تی ماه) مبهم یت یمالک ساختار

 ران یمد عملکرد یحسابرس عدم و فعل ترک

 آن فروش و دیخر و یتیریمد یهاسمت تعدد

 ی رفتار عوامل

مجوزها و   یراصول ی و غ  یرقانونیغ یاعطا
 ژه یو یهاتیمعاف

 ناعادلانه  یتجار ازاتیامت یریگشکل و یررسمیغ   اطلاعات
 ها سفارش ثبت در تخلفات و یرسم قاچاق

 ارز  بودن یچندنرخ و ی ح یترج  ارز  از  استفاده  سوء و یارز یبازسفته

 یی دارا  و اموال ضابطه یب یواگذار

 ها ییدارا  یفروشارزان و یجعل  یفاکتورها جادیا  ، ی رواقعیغ  یگذارمتیق
 ی مال نیقوان زدن دور یبرا  هاییدارا  دیبازخر و یصور فروش

 رشفاف یغ  و یرضروریغ   یفیتکل یدهایخر
 ی دولت یهاییدارا  و اموال  از یشخص  استفاده

 بازار  ریز یهامتیق با یاقمار یها شرکت به یمل یهاییدارا  و املاک انتقال

 ران یمد و گرانیباز یزدگ استیس
 خاص ی هاپروژه یمال نیتأم  یبرا  یاسیس یفشارها

 یتیریمد و یاسیس یهاتیحما  جذب یبرا  یاجتماع تی مسئول از استفاده
 ی غات ی تبل و یا رسانه  مؤسسات از  رشفافیغ یمال یهاتیحما

 ی انحصار  و یرانت یهاتیفعال
 ی ررقابت یغ یهایواگذار و هادهیمزا  در یتبان

 هانهاده دیخر یقراردادها انعقاد در رانت و یتبان

 ها شرکت رانیمد و یبانک رانیمد نیب یتبان

 ( ی طی)مح یا  نهیزم عوامل

 ی مل هادستورالعمل و نیقوان در ریی تغ
 ناعادلانه  یتجار ازاتیامت یریگشکل و یررسمیغ   اطلاعات

 ی واردات یهاتیمحدود و یگمرک یهاتعرفه رییتغ  از سوءاستفاده

 کلان یرهایمتغ  ثبات عدم و مهایتحر
 ارز  بودن یچندنرخ  و یحیترج   ارز  از  استفاده سوء

 ه ی اول مواد و زاتیتجه  واردات و  یارز یمال نیتأم یقراردادها از سوءاستفاده

 مخرب  یسازمان فرهنگ
 ی هوشمند و تیشفاف  یها سامانه یسازادهیپ  برابر در مقاومت

 تخصص  و یستگیشا یجابه یشخص  و یاسیس روابط اساس بر انتصابات

 

  یعموم  مؤسسات  تابعه  یهاشرکت  در  تیشفاف  موانع  که  داد  نشان   اسناد   و  هامصاحبه  از  شدهیگردآور  یهاداده   مضمون  لیتحل

  که   دسته،  سه  نیا.  یانهیزم  عوامل  و  یرفتار  عوامل  ،ی ساختار  عوامل:  کرد  یبندطبقه  یاصل  دسته  سه  در  توانیم  را  یردولتیغ

  و   تداوم  د،یتول  بستر  و  کنندیم  عمل  گریکدی  با  تعامل  در  و  زمانهم  طوربه  دهند،یم  شکل  را  «ی شاخگ سه  مدل»  یل یتحل  چارچوب

 حیتشر  ،ینظر  لیتحل  و  یاداده   شواهد  با  همراه  مرتبط،  نیرمضام یز  و  یاصل  نی مضام  ادامه،  در.  آورندیم  فراهم  را  فساد  دیبازتول

 . شوندیم
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 ی ساختار عوامل. 1

 تی موقع  در  معمولًا  هاشرکت  نیا.  دارند  تیشفاف  زانیم  در  یا کنندهنییتع  نقش  ساختارها  ،یعموم  مؤسسات  تابعه  یهاشرکت  در

  و  ینظارت   ،یتیحاکم  قواعد  شودیم  باعث  دوگانه  تیماه  نیهم.  یخصوص  کاملاً  نه  و  اندیدولت  کاملاً  نه :  دارند  قرار  «ینهادانیم»

 شود؛ یم  یندگینما  مسئله   شیافزا  موجب  یرسم   یساختارها  در  ضعف   ،ینظر  منظر   از .  (Kay, 2018)  باشد   مبهم  هاآن  یمعاملات

. یعموم  منافع  بر  تا  کنندیم  تمرکز  خود  یگروه  و  یشخص   منافع  بر   شتریب  ،ییپاسخگو  شفاف  یسازوکارها   اب یغ  در  رانیمد  یعنی

  یریگشکل  به   میمستق  طوربه  ،یشرکت   تیحاکم  ضعف  و  ناکارا  یزیربودجه  فسادزا،  یمعاملات  نظام  که   داد   نشان  پژوهش  نیا  یهاافتهی

 : شودیم منجر هاشرکت نیا در تیشفاف کاهش و فساد

 فسادزا  یمعاملات  نظام 1.1

  ی برا  یبستر  به  باشد،  یواقع   عملکرد  بازتاب  آنکه  یجا  به  تابعه،  یها شرکت  از  یار یبس  در  یمعاملات  یفضا  که  داد  نشان  هاافتهی

  محصول   شتریب  سهام  متی ق  نوسانات»  کنندگان،مشارکت  از  یکی  گفته  به.  است  شده  لیتبد  سهام  یدستکار  و  یصور  معاملات

  بازار   یدستکار  صیتشخ  حوزه  در  ریاخ  یهاپژوهش  با  مطابق  .شرکت«  عملکرد  در  یواقع  ر ییتغ  تا  است  پرده  پشت  یطراح

(Khodabandehlou et al., 2022) شودیم نفعانیذ یبرا تیقطع عدم شیافزا و بازار یناکارآمد به منجر هایدستکار نیا . 

 ناکارا یزیربودجه  نظام 1.2

 به  اغلب  یمال   منابع  که  کردند  اشاره  کنندگانمشارکت.  بود  هامصاحبه  در  موضوعات  نیپرتکرارتر  از  یکی   یزیربودجه  در  ضعف

  ی هاگزارش . »اندگرفته   قرار  کار  دستور  در  یاسیس  یفشارها  لیدل  به   صرفاً   ای  هستند  ضرورت  فاقد  ا ی  که  ابندییم  صی تخص  ییهاپروژه

  ( Sarr, 2015)  مطالعات  با  هاافته ی  نی. ابودند  حوزه  نیا  در  ی دیکل  مسئله  دو  اعتبارات«  رشفافیغ  ییجاجابه»   و  «یرواقع یغ  یمال

  تا   دهندیم  پاسخ  مدتکوتاه  یاسیس  سود  به  شتریب  کشورها  از  یاریبس  در  یابودجه  یها تیاولو  دهدیم  نشان  که  است  راستاهم

 . بلندمدت یاتوسعه منافع

 ف یضع  یشرکت  تیحاکم 1.3

  است   کرده  جادیا  یطیشرا اجرا،  و  نظارت  انیم  مرز  نبود  و  تی مالک  ساختار  در  ابهام  جمله از  ،یشرکت  تیحاکم یسازوکارها  در  ضعف

 در  و  دارند  یاندک  حضور  رهیمدئتیه  در  مستقل   رانیمد: »است  آمده  هاتیروا  در.  شود  بدل  داریپا  یاده یپد  به  منافع  تعارض  که

 که است همسو یشرکت تیحاکم نهیزم در یجهان بانک گزارش  با  موضوع نی. است«ین شدهنیتضم استقلالشان هم حضور صورت

 .(World Bank, 2014) کندیم یمعرف یدولت  یهاشرکت در فساد  گسترش  عامل را رهیمدئتیه یناکاف استقلال

 و  ینهاد  یبازطراح  ازمندین   مذکور  یها شرکت  سلامت  و  تیشفاف  یارتقا  یبرا  که  دهندیم  نشان  یساختار  عوامل   یکل  طور  به

  ی مال یافشا به الزام و یزیربودجه  نظام بهبود ت،ی مالک یسازشفاف ره،یمدئتیه استقلال تیتقو. است یساختار یبسترها تیتقو

  ی ساختارها  اصلاح  واقع،  در.  کنند  کمک  ییپاسخگو  شیافزا  و  یرانت  یهافرصت   کاهش  به  توانندی م  که  هستند  یاقدامات  منظم،

  داشته   وجود  ینظارت   یسازوکارها  ضعف  و  ینهاد  خلأ  که  یزمان  تا  رایز  است؛  یسازمان  فرهنگ  و  رفتارها  اصلاح  شرطشیپ  ناکارآمد،

 . شد خواهند دی بازتول همچنان یرانت یهانهیزم و طلبانهفرصت یرفتارها باشد،

 یرفتار عوامل -2

 ها سازمان  نیا  ینظارت  و  ی ت یمالک  خاص  طیشرا  ریتأث  تحت  اغلب   یعموم  مؤسسات  تابعه  یهاشرکت  در  کارکنان  و  رانیمد  رفتار

 ی اعطا  ها،داده   اساس   بر .  شودیم  تیتقو  طلبانهفرصت  یرفتارها  ،یاشبکه  و  یاسیس  یوابستگ  ل یدل  به  ها،شرکت  نیا  در.  ستا

 یها کنش  از  ییهانمونه  ها،دهیمزا  در  یتبان  و  هایریگمیتصم  در  یزدگاستیس  ن،ییپا  متیق  به  هاییدارا  یواگذار  خاص،  ازاتیامت

 . اندکرده تیتقو را فساد و فیتضع را تیشفاف ماًیمستق که اندیرفتار 
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 ژهیو ی هات یمعاف   و مجوزها  یاعطا 2.1

 ارز   صی تخص.  است  شده  بدل  یانحصار  ازاتیامت  جادیا  یبرا  یابزار  به  موارد  از  یاریبس  در  هاتیمعاف  و  مجوزها  یاعطا  ندیفرآ

 طلبانه«فرصت  رفتار»  هینظر  با  مطابق  ییرفتارها  نیچن.  انددهی پد  نیا  قیمصاد  سفارش،  ثبت  در  تخلفات   و یصور  واردات  ،یح یترج

(Williamson, 1975) است یشخص منافع ی برا ینهاد یخلأها از یفرد استفاده انگر یب . 

 هایی دارا و اموال ضابطهی ب یواگذار  2.2

 شوندگان،مصاحبه  از  یکی  ریتعب  به.  است  همراه  یصور   فروش   و  یرواقع یغ  یگذار متیق  با  اغلب  اموال  یواگذار   که  داد  نشان  شواهد

 ف یتوص رانت« یساز یخصوص» ینوع را روند نیا «.شوندیم   منتقل یاقمار  یهاشرکت به بازار از کمتر متیق به عملاً هاییدارا»

 .شودیم متمرکز خاص یها حلقه دست  در یعموم منابع آن در که کندیم

 ران یمد یزدگاستیس 2.3

  ی هاپروژه   یاجرا  یبرا  فشار  از.  بود  هاتیروا  در  ن یمضام  نیپرتکرارتر  از  یک ی  کلان  یهایریگمیتصم  در  یاس یس  یهاشبکه   نفوذ

  دولت«  تصرف»  مفهوم   با   مسئله  نیا.  بودند  یزدگاستیس  ی هانشانه  یهمگ  ها،رسانه  از  رشفافیغ  یمال  تیحما  تا  گرفته  خاص

 . شوندیم یبازطراح محدود یهاگروه نفع به یاقتصاد ماتیتصم  چگونه کندیم  انیب که (Hellman et al., 2000) دارد انطباق

 ی انحصار  و یرانت یهات یفعال 2.4

سازمان  .  (OECD, 2016)  است  تی شفاف  یاصل  موانع  از  یک ی  ،یبانک  روابط  و  قراردادها  ها،دهیمزا  در  یتبان  که  داد  نشان  هاافتهی
  توسعه  بلکه  برد،ی م  ن یب  از  را  سالم  رقابت  تنهانه  ،یرانت   یهاتیفعال  نیچن  که  کندیم  دیتأک(  2016)  ۱های اقتصادی و توسعه همکاری

 . اندازدیم قیتعو به زین را یاقتصاد

 رانیمد زدهاستیس و طلبانهفرصت یهاکنش مناسب، نسبتا یساختارها  وجود صورت در یحت که داد نشان بخش نیا یهالیتحل

. کنند  یبرداربهره   خاص  منافع  یبرا ینهاد  تیموقع  از  توانندیم  ران یمد  که   داد  نشان  هاداده .  دهد  شیافزا را  فساد   سکیر  تواندیم

 . باشد مذکور یها شرکت در فسادزا یهاگلوگاه از یکی تواندیم منافع تعارض یهاتیموقع جه،ینت در

 ( یط یمح )  یانه ی زم عوامل. 3

 یهاشرکت  کشور،  در.  دارد  میمستق  اثر   فساد   ضعف  ای  شدت  بر  کنند،یم  تیفعال  آن  در  هاشرکت  نی ا  که  یطیمح  و  ی نهاد  نهیزم

 محوررابطه  یسازمان  فرهنگ  و  هامیتحر  فشار  ن، یقوان  مکرر   راتییتغ  با   که  کنندیم  تیفعال  ییفضا  در  ی عموم  مؤسسات  به   وابسته

 که  کندی م  انیب  ( North, 1990)  ینهاد  هینظر.  (Baum et al., 2019; Farzanegan & Zamani, 2025)  شودیم  مشخص

. کند یم  فراهم  را  یرانت  رفتار  و  سوءاستفاده  امکان  و  داده  شی افزا  را  تیقطع  عدم  سطح  ،یطیمح  یفشارها   و  قواعد  در  یثباتیب

 مخرب،  یسازمان   فرهنگ  و   میتحر  طیشرا  در  یارز   رانت  از  استفاده  ها،تعرفه  و  نیقوان  رییتغ  که  داد  نشان  زین  مطالعه  نیا  یهاافتهی

 . کندیم ا یمه تابعه یهاشرکت در را فساد بستر که هستند یانه یزم عوامل نیترمهم

 هادستورالعمل و نی قوان  در رییتغ 3.1

 یبرخ»  که  داشتند  اشاره  کنندگانمشارکت.  است  کرده  ثباتیب  را  یاقتصاد  تیفعال  یفضا  ن،یقوان  ینیبش یپ  رقابل ی غ  و  مکرر  راتییتغ

 ,Oliver) مطالعات  با  هاافتهی  نیا.  کنند« یم  انبار  کالا   ای  کنندیم  ثبت  یفور  یها سفارش   د،یجد  مقررات  یاجرا  از  شیپ  گرانیباز

 . کندی م تیتقو را فساد بستر ینهاد یثباتیب که دهدیم نشان و ستا همسو باز ینوآور برابر در ینهاد مقاومت درباره (1992
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 ی اقتصاد  یثباتی ب و هام یتحر 3.2

 پژوهش . اندکرده  فراهم را تجارت یررسم یغ یهاکانال  گسترش  و یارز  یهارانت  جادیا بستر  یارز  نوسانات و یخارج  یها میتحر

  نظارت کاهش یبرا یابهانه و کرده  ت یتقو را یداخل فساد یهاشبکه اغلب هامیتحر که دهدیم   نشان( 2022) ۱ترکی و مظاهری 

 . شوندیم

 مخرب  یسازمان فرهنگ 3.3

 برابر  در  مقاومت.  کندیم  د یبازتول  را  آن  بلکه  ست،ین  فساد  مانع  تنهانه  هاشرکت از  یاریبس  در  یسازمان  فرهنگ  که  داد  نشان  هاافتهی

  فرهنگ   (. Park & Blenkinsopp, 2011؛Fazeli, 2019) اندفرهنگ  نیا  یهانشانه  ،یارابطه  یها انتصاب  و  تیشفاف  یهاسامانه

 . باشد اصلاح آغاز نقطه ای کند دیبازتول را فساد چرخه ای تواندیم یسازمان

 گیری نتیجهبحث و 

 قالب   در   توانیم  را  یردولت یغ  ی عموم  مؤسسات   و  نهادها   تابعه  یهاشرکت  در   فساد  بروز  یهاکانون  که   داد   نشان  پژوهش  یهاافتهی

 صورت به   نه  دسته  سه  نیا.  یانه یزم  عوامل   و  یرفتار  عوامل   ،ی ساختار  عوامل:  کرد  یبندطبقه  یاصل   دسته  سه  در  و  یشاخگ سه   مدل

 ی اده یپد  نه   فساد،   آن  در  که  آورندیم  دیپد  را   ینهاد  روابط  از  ی اشبکه  و  کنندی م  عمل  گریکدی  با  مداوم  تعامل  و   وندی پ  در  بلکه   مجزا

  یی جا  رد؛یگیم  شکل  بازار  و   دولت  انیم  مرز  در  فساد  ،یتیوضع  نیچن  در.  است   ستمیس  عملکرد  از  ی عی طب  یا جهینت  بلکه  ،ییاستثنا

  ی نهاد  ابهام نیهم. ندارد عهده   بر را جامع نظارت تیمسئول ی واحد  مرجع چیه و اندمبهم تیمالک و تیشفاف ،ییگوپاسخ قواعد که

 منطق   و  یعموم  منافع  آن  در  که  شوند  لیتبد  «یحکمران   یخاکستر   »منطقه  ینوع  به  یردولتی غ  یعموم  یها شرکت  شده  باعث

 .رندیگیم قرار تعارض در دائم طوربه یداربنگاه

  فساد   بروز  یاصل  یهانهیزم  ،یشرکت  تی حاکم  یها یکاست  و  یزیربودجه   در  ضعف  ،یمعاملات  نظام  در  یناکارآمد  ،یدر سطح ساختار

  وان ید ،یحسابرس سازمان  مانند ینظارت ینهادها و دارد یصور یشکل اغلب هاشرکت ن یا در یشرکت تی حاکم. دهندیم  لیتشک را

  مؤثر   نظارت  یبرا  یکاف  یدسترس  ای  تی صلاح  از  هاشرکت  نیا  یخصوصمهین  تیماه  لیدلبه   کشور  کل  یبازرس  سازمان  ای  محاسبات

  ی ساختار  ضعف  نیا.  ردیگیم  صورت  ییگوپاسخ  و  تیشفاف  بدون  منابع  صی تخص  و  یریگمیتصم  ندیفرآ  جه،ینت  در.  ستندین  برخوردار

  ی افشا  و  تیریمد  از  تیمالک  کیتفک  ره،یمدئتیه  استقلال  مانند  یشرکت  تیحاکم  اصول  یواقع   یاجرا  یجابه   تا  شده  موجب

 هاشرکت  نیا  در  فساد  گر،ید  انیب  به.  شود  اتخاذ  یررسم یغ  یها شبکه  و  یاس یس  روابط  ریتأث  تحت  ید یکل  ماتیتصم  ،یمال   اطلاعات

  مفهوم   فیبازتعر  با  دیبا  یساختار  اصلاحات  رو،نیازا.  اندشده  یطراح  آن  کنترل  یبرا  که  زدیخیبرم  یرسم   یسازوکارها   همان  دل  از

 .شود آغاز تابعه و مادر یهاشرکت نیب  یمال روابط یساز شفاف و یرونیب ی حسابرس به الزام ،یعموم تیمالک

از    شیب  یاموال عموم  ضابطهیب  یو واگذار  یانحصار  ازاتیامت  یاعطا  ران،یمد  یزدگ استیها نشان داد که سداده  ،یدر سطح رفتار 

و پاداش کارآمد،    هیتنب  یهاو تعارض منافع دارد. در نبود نظام  ییگودر ضعف نظام پاسخ  شهیباشد، ر  یاز انحراف فرد  یآنکه ناش

که   یخوان است: زمانهم  یحکمران   هیدر نظر  یندگیبا مسئله نما  تیوضع  ن ی. اشودیطلبانه نه استثناء بلکه قاعده مرفتار فرصت

. در ساختار ابدییم شیخودنفعانه افزا یجدا شود و نظارت مؤثر وجود نداشته باشد، احتمال رفتارها  نفعانیاز منافع ذ رانیمنافع مد

 جادیا  «ینهاد  یپوشانکه »هم  یتیدارند؛ وضع  تیعضو  ریگمینهاد تصم  ایزمان در چند شرکت  معمولًا هم  رانیها، مدشرکت  نیا

و    رانیدر نظام انتصاب مد  تیفقدان شفاف  گر،ید  یبرود. از سو  نیاز ب  نفعیو ذ  ریگمیمقام تصم  انیمرز م  شودیکرده و موجب م

منظر،    نیباشد. از ا  یاسیس  یهابستانتابع روابط و بده  ،یمنطق اقتصاد  یجابه  هایر یگمیموجب شده تصم  یاس یس  یها یوابستگ

 یی بدون ضمانت اجرا  یااست. آموزش اخلاق حرفه  یتیریمد  ییگوپاسخ  و  یزشیانگ  نظام  یبازمهندس  ازمندین  یمبارزه با فساد رفتار
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  ی مستندساز  یو در سطح سازمان  یانگار جرم  یگذارو تضاد منافع در سطح قانون  یرانت  ماتیترک فعل، تصم  دیبلکه با  ست؛ین  یکاف

 .دارد ینهاد یرد شانمیبدانند هر تصم رانیشود تا مد

در    ژهیوبه  ،هامشیخطو    نیقوان  یدرپ یپ   راتییفساد است. تغ  دیبستر مستمر بازتول  یو فرهنگ   ی نهاد  یثبات یب  ،یا نهیدر سطح زم

 یاقتصاد یهامیو دورزدن قانون فراهم کرده است. تحر یاستفاده از اطلاعات درون یبرا ییهافرصت ،یو ارز یگمرک ،یحوزه مال

مبادلات غ  یرسم   یرهایبا محدودکردن مس  زین ا  یررسمیتجارت، موجب گسترش  ا  رشفافیغ  یها شبکه  جادیو    ن یشده است. 

نام  یناش  ی»فساد ساختار  توانیرا م  تی وضع بقا«  براسازمان  یعنی  د؛یاز  ب  ط یدر شرا  اتیادامه ح  یها   یهاهیبه رو  یرونیفشار 

  یها مبتناز شرکت  یاریدر بس  یفرهنگ سازمان   ن،ی. افزون بر اشوندیمرور نهادمند مبه  هاهیرو  نی و هم  شوندیمتوسل م  یررسمیغ

. مقاومت در برابر  شودیم یفساد نه انحراف، بلکه ابزار بقا تلق  ،یفرهنگ نیاست. در چن یررسم یمراتب غ و سلسله یبر روابط شخص

اند. در  فرهنگ  نیبارز ا  یهاتخلفات با منطق »مصلحت سازمان« از نشانه   هیمحور و توجرابطه  یها انتصاب  ت،یشفاف  یهاسامانه

 ازمند ین  ییگوو پاسخ  تیشفاف  یهاارزش   یساز نه ینخواهد شد. نهاد  جادیا  یداریپا  یساختار   رییتغ  چیه  ،یبدون اصلاح فرهنگ  جه،ینت

 . است یگذاریمشخط کلان سطح در یقانون یبانیپشت و تیریمد یعال  سطح در یاسیس اراده

 بدون ساختار اصلاح. است ریپذامکان یچندسطح و جامع کردیرو ک ی با  تنها هاشرکت نیا  در فساد با  مقابله  ل،یتحل ن یبر اساس ا

 هایمشیخط.  ندارد  فساد  ی الگوها  همان  دیبازتول   جز  یاجهینت  ،ینهاد  بستر  در  رییتغ  بدون  رفتار اصلاح  و  فرهنگ،  و رفتار  در  رییتغ

 ر ییتغ  را   ستم یس  ظاهر  تنها  قدرت،  ساختار  اصلاح  ابیغ  در  ران،یمد  ییجاجابه  ای  ینظارت  یهانامهن ییآ  بیتصو  رینظ  ،یارهیجز

 اصلاحات (،  یشرکت  تی حاکم  ی)بازطراح   ینهاد  اصلاحات  از  یبیترک  مؤثر،   راهبرد  که  داده   نشان   مختلف  یکشورها  تجربه.  دهندیم

 فیتعر  در  دولت  نقش  ان،یم  نیا  در.  است(  یسازمان  یهاارزش   در  ریی)تغ  یبر عملکرد( و اصلاحات فرهنگ   یمبتن  ییگو)پاسخ  یرفتار 

 نباشد،   روشن  نهادها  نیا  و   دولت  انیم  مرز  که  یزمان  تا  رای ز  است؛  کنندهنییتع  یردولت یغ  یعموم   ینهادها  با  اش رابطه  قیدق

 .ماند خواهد مبهم هم نظارت و یریپذتیمسئول

و  ۱همچون تعارض منافع و رانت و فقدان شفافیت در پژوهش یاوری  هاییدهد مؤلفه ها نیز نشان میمقایسه نتایج با سایر پژوهش

ریزی زدگی کنشگران و نظام بودجه( مورد تأکید قرار گرفته است، اما ساختار حاکمیت شرکتی ضعیف و سیاست2025همکاران )

بر اهمیت موضوع نظام پاسخگویی   (2020)  2پاکزاد   و  نژادیطاهائدر پژوهش ایشان مورد اشاره قرار نگرفته است. همچنین پژوهش  

ها به عنوان عوامل  ها و تحریمهای دیگری نظیر تغییر در قوانین و دستورالعملتأکید کرده است که در مقابل، این پژوهش به یافته

دهد که هر دو بر ضعف فرهنگ  ( نشان می2018) و همکاران 3یمهاجرانای دست یافته است. مقایسه نتایج با پژوهش مؤثر زمینه 

اند، اما پژوهش ایشان بر نظارت در استقلال به عنوان یک مؤلفه کلیدی تأکید دارد در حالی که در این پژوهش  سازمانی تأکید کرده

 نظام معاملاتی فسادزا نظیر معاملات صوری و واگذاری سهام به افراد و نهادهای وابسته تأکید شده است. 

  ی ردولتی»غ  ازیامت  از  دینبا  یردولتیغ  یعموم  ینهادها  کهآن  نخست:  دارد  ید یکل  امیپ  چند  پژوهش  نیا  جینتا  ،یگذار یمشخط  ثیاز ح

. باشد  یعموم  دیبا  زین  شانییگوپاسخ  است،  یعموم  شانمنابع  که  گونههمان  بلکه  کنند،  استفاده  ی عموم  نظارت  از  فرار  یبرا  بودن«

  ل یتبد  مستقل   و  یچندسطح   ینظام  به  یدولت  یهادستگاه  در  تمرکز  حالت  از  را  یحسابرس  و  نظارت  نظام  دیبا  گذاریمشخط  دوم،

 . ابدی کاهش ی اسیس نفوذ و منافع تعارض تا کند

  های مشیخطدر    یشیبازاند  یبرا  ییمبنا  تواندیم  ران،یمانند حجم نمونه و تمرکز بر ا  ییهاتیپژوهش با وجود محدود  ن یا  ت،یدر نها

  ی و بررس   یالملل نیب  یاسهیمقا  یهابا استفاده از داده  ندهیآ  یهاپژوهش  شودیم  شنهادیباشد. پ  یردولت یغ  یضدفساد در بخش عموم
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پژوهش حاضر آن است که تا   یاساس   امیچارچوب بپردازند. پ  نیدر نظام نظارت و افشا، به آزمون و توسعه ا  تالیجیتحول د  ریتأث

  کردیرو  ک یخواهد شد. تنها    دیانجام شود، چرخه فساد بازتول  ی نهاد  وستیو بدون پ  یمقطع  ،یصورت شکلکه اصلاحات به   یزمان

 یعموم  اعتماد  سلامت،  یارتقا  ریمس  تواندیم  یفرهنگ سازمان  یو بازساز  ییگوپاسخ  تیساختارها، تقو  یبر بازطراح  ینگر، مبتنکل

 . کند هموار را کشور یاقتصاد  یحکمران یکارآمد و

 

 حمایت مالی

 نکرده است.انتشار این مقاله دریافت  یاگونه حمایت مالی برای انجام پژوهش، نگارش این مقاله هیچ گاننویسند

 سپاسگزاری 

 . کندیم یکمک کردند، قدردان  آن تیفیخود به بهبود ک یشنهادهایکه با پمقاله از داوران ناشناس  نویسندگان
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