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Abstract  
Purpose: The two fundamental pillars that affect every person’s life are their work and their personal 

life. Having a proper balance and alignment between these two factors not only helps a person’s physical 

and mental health but also improves their quality of life. Every person must be able to establish harmony 

between the needs and expectations related to these two parts of their life; otherwise, they will face 

internal conflicts and tensions. A lot of research has been conducted in the field of work-life balance, 

especially in Western countries, where most of the existing research comes from. However, in Iran, due 

to its specific cultural and social characteristics, this discussion has become more important in recent 

years, and Iranian researchers have tried to conduct research in this field. However, most of this research 

has been based on Western cultural and social patterns. Therefore, the need to design a model based on 

Islamic teachings to balance work and life in organizations with an Islamic culture is strongly felt. The 

purpose of this research is to design and validate a model of work-life balance for employees in 

government organizations, grounded in the Islamic epistemological system . 

Design/ methodology/ approach: This research is developmental-applied in purpose and is considered 

mixed-methods research. In the qualitative step, the valuable texts of Nahj al-Balagha, Nahj al-Fasaha, 

Mizan al-Hikmah, and Mafatih al-Hayyah were examined, and the data were analyzed using thematic 

analysis. Also, in the quantitative step, in order to validate the model, the measurement model analysis 

method within the framework of structural equation modeling based on partial least squares (PLS-SEM) 

was used. For this purpose, 127 managers and employees in a government organization were surveyed 

using a researcher-made questionnaire. In this step, the sample size calculation used the Cochran 

formula, and simple random sampling was used . 

Research Findings: For the research model, three general themes, including individual, organizational, 

and social, nine comprehensive themes, including planning skills, importance of health, responsibility, 

resilience skills, organizational support, manager support, colleague support, close family support, and 

support from others, 27 organizing themes, and 93 basic themes were identified. The results of 

quantitative analyses also confirmed the significance of the relationship between the dimensions and 

components of the research model. The calculated coefficient of determination for individual, 

organizational, and social factors are 0.715, 0.639, and 0.506, respectively, which indicates that they are 

appropriate values. 
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Limitations & Consequences: Given the nature of qualitative research and its strong influence on the 

researcher's mindset, the researcher's biases in the present study can be considered one of its limitations. 

Also, in the quantitative part, using questionnaires as the main data-collection tool, due to common 

problems such as biased responses and similar errors, can reduce the accuracy of the results . 

Practical Consequences: Given that Islamic teachings are considered among the most important 

sources for understanding and guiding various aspects of life and work, the results of the present study 

can help address many of the existing challenges faced by employees and organizations regarding work-

life balance. By introducing individual, organizational, and social dimensions, this model helps 

government organizations prevent the negative consequences of failing to observe work-life balance 

and, at the same time, improve employees' productivity, job satisfaction, and mental health . 

Innovation or value of the Article: The innovation of this research is that it identifies and explains the 

components of work-life balance based on Islamic teachings, an approach that has received less attention 

in previous research. This indigenous model can help employees and government organizations strike a 

balance based on Islamic values and, as a result, improve individual and organizational performance. 
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 چکیده 

میان   راستاییگذارند، کار و زندگی شخصی او هستند. داشتن یک تعادل مناسب و همدو رکن اساسی که بر زندگی هر فرد تأثیر می:  هدف

شود. هر فرد باید بتواند میان  اش نیز منجر می کند، بلکه به بهبود کیفیت زندگی این دو عامل نه تنها به سلامت جسمی و روانی فرد کمک می
های درونی مواجه خواهد  نیازها و توقعات مربوط به این دو بخش از زندگی خود، هماهنگی برقرار کند؛ در غیر این صورت، با بروز تضاد و تنش

ویژه در کشورهای غربی که غالب تحقیقات موجود از آنجا  های فراوانی در زمینه تعادل بین کار و زندگی انجام شده است، به شد. پژوهش 
های اخیر اهمیت بیشتری  های فرهنگی و اجتماعی خاص خود، این بحث در سالشود. با این حال، در کشور ایران، با توجه به ویژگی ناشی می 

اند تا در این زمینه تحقیق کنند. اما نکته قابل توجه این است که بیشتر این تحقیقات بر اساس  کرده است و محققان ایرانی تلاش کرده  پیدا
های اسلامی برای ایجاد تعادل میان کار و ی آموزهاند. بنابراین، نیاز به طراحی الگویی بر پایهالگوهای فرهنگی و اجتماعی غربی شکل گرفته

  و زندگی   شود، هدف این پژوهش طراحی و اعتبارسنجی الگوی تعادل کار  هایی با فرهنگ اسلامی به شدت احساس می زندگی در سازمان
 .های دولتی مبتنی بر نظام معرفتی اسلام استکارکنان در سازمان

شود. در های آمیخته محسوب می کاربردی و در زمره پژوهش  -اینظر هدف، توسعه  این پژوهش از :شناسی/ رویکرد طراحی/ روش

ها با روش تحلیل تم )مضمون( بررسی قرار گرفت و داده  الحیاه موردالحکمه و مفاتیح الفصاحه، میزانالبلاغه، نهجقدر نهجگام کیفی، متون گران 
سازی معادلات ساختاری  گیری در چارچوب مدلمنظور اعتبارسنجی مدل از روش تحلیل مدل اندازهتحلیل شدند. همچنان، در مرحله کمّی به 

های دولتی با یکی از سازمان  نفر از مدیران و کارکنان در  127، استفاده شد. بدین منظور، از  (PLS-SEM) مبتنی بر حداقل مربعات جزئی 
گیری تصادفی نامه پژوهشگر ساخته نظرخواهی به عمل آمد. در این مرحله، روش محاسبه حجم نمونه فرمول کوکران و روش نمونه پرسش

 .ساده بود

ریزی، برای مدل پژوهش سه مضمون کلی شامل فردی، سازمانی و اجتماعی، نه مضمون فراگیر شامل مهارت برنامه های پژوهش:یافته

  27آوری، حمایت سازمان، حمایت مدیر، حمایت همکار، حمایت نزدیکان و حمایت سایرین،  پذیری، مهارت تابسلامتی، مسئولیتاهمیت به 
های های کمی نیز مؤید معناداری ارتباط بین ابعاد و مؤلفهمضمون پایه شناسایی شد. همچنین نتایج تحلیل  93مضمون سازمان دهنده و  

است که    506/0و    639/0،  715/0شده برای عوامل فردی، سازمانی و اجتماعی به ترتیب مقادیر  الگوی تحقیق بود. ضریب تعیین محاسبه 
 .دهد مقادیری مناسب هستند نشان می
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های ذهنی توان سوگیریبا توجه به ذات تحقیقات کیفی و تاثیرپذیری بالای این تحقیقات از ذهنیات محقق، می:  پیامدها  و  هامحدودیت

های تحقیق حاضر در نظر گرفت. همچنین در بخش کمی استفاده از ابزار پرسشنامه  محقق را در پژوهش حاضر به عنون یکی از محدودیت
تواند دقت نتایج  دست می   ناصلی گردآوری داده ها به علت مشکلات عمومی موجود مانند پاسخگویی مغرضانه و خطاهایی از ای  به عنوان ابزار
 .را کاهش دهد

های مختلف زندگی و کار ترین منابع برای فهم و هدایت جنبههای اسلامی به عنوان یکی از مهمبا توجه به اینکه آموزه پیامدهای عملی:

ها را در خصوص تعادل کار و زندگی برطرف  های موجود کارکنان و سازمان تواند بسیاری از چالششوند، نتایج مطالعه حاضر می محسوب می
کند تا از پیدایش عواقب منفی ناشی از عدم رعایت  های دولتی کمک میسازد. این الگو با معرفی ابعاد فردی، سازمانی و اجتماعی، به سازمان

  .وری، رضایت شغلی و سلامت روانی کارکنان کمک کندتوازن کار و زندگی جلوگیری کرده و در عین حال به بهبود بهره 

های اسلامی شناسایی و تبیین  های تعادل کار و زندگی را بر مبنای آموزهنوآوری این پژوهش در آن است که مؤلفه :  مقاله  ارزش  یا  ابتکار

های دولتی در  تواند به کارکنان و سازمانهای پیشین کمتر مورد توجه قرار گرفته است. این الگوی بومی می کند؛ رویکردی که در پژوهشمی
 .های اسلامی کمک کند و در نتیجه، موجب بهبود عملکرد فردی و سازمانی گرددایجاد تعادلی مبتنی بر ارزش 

 مقاله پژوهشی :مقاله نوع

 .ساختاری معادلات سازیمدل کیفی، محتوای تحلیل مؤثر، عوامل دولتی، هایسازمان زندگی،  و کار تعادل کلمات کلیدی:
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 مقدمه

  در تاکنون بیستم قرن ابتدای از سازمانی، شناسیروان و مدیریت مطالعات در کلیدی مفهوم یک عنوانبه زندگی،  و کار بین تعادل

  نگرش  یک مفهوم،   این مرکزی هسته  در. است شده برخوردار ایفزاینده  محبوبیت  از انسانی منابع متخصصان و پژوهشگران  میان

  هاینقش  بین  تعارض  فقدان  یا  توازن  مطلوب  وضعیت  یک  به   دستیابی  معنای  به  «تعادل»  آن،  اساس   بر  که  دارد  قرار  فردمحور

 بین   هماهنگی  ایجاد  نهایی،  هدف  دیدگاه،  این   در  (. Zeitouni et al, 2025شود)می  تعریف  فرد(  شخصی  یا)  خانوادگی  و  شغلی

  و  انرژی زمان،  سر  بر حیطه  دو  این  رقابت از ناشی تنش که ایگونه به است، کار از خارج زندگی هایمسئولیت  و کار دنیای الزامات

 (.  Brough et al, 2023)برسد  حداقل به فرد توجه

 جسمی  سلامت  تا  گیرند  قرار  یکدیگر  با  تعامل  و  هماهنگی  در  باید  که  هستند  فرد  هر  زندگی  از  مهم  رکن دو  شخصی،  زندگی  و  کار

 برقراری  اهمیت  امر  این  و  گذرانندمی  کار  محل  در  را  خود  وقت  از  بزرگی  بخش  افراد  اکثر  اخیر،  هایسال  در.  شود  حفظ  افراد  روانی  و

  کاهش   به  تنهانه  حوزه،  دو  این   میان  تعادل  داشتن  که  است  داده  نشان  تحقیقات.  کندمی  دوچندان  را  شخصی  زندگی  و  کار  بین  تعادل

 & Barnettشود)می  خانوادگی  و  شغلی  نقش  دو  هر  در  فرد  عملکرد  بهبود  موجب  بلکه  کند،می  کمک  روانی  مشکلات  و  استرس 

Hyde, 2020 ) .شود فرد زندگی در بسیاری مشکلات و فشار ایجاد باعث تواندمی  حوزه دو این میان تضاد صورت، این غیر  در. 

  موضوع   تاکنون،  زمان  آن   از   و  شد  مطرح   غربی  کشورهای  در  1970  دهه   اواخر  در  بار   نخستین  برای  خانواده  و  کار  میان   تعادل  مفهوم 

  از   موضوع  این.  است  شدهتبدیل  اصلی  هایدغدغه   از  یکی  به  مدیریت  و  شناسیروان  مطالعات  در  ویژهبه   حوزه  دو  این  بین  تعادل

  زمینه   این  در  تحقیقات  چشمگیر  گسترش   شاهد  اخیر  دهه  دو  در  و  شد  مطرح  رسمی  طوربه   متحدهایالات  در  میلادی  1986  سال

 است  مختلف کشورهای در کار نیروی عمده هاینگرانی از یکی و زندگی  کار میان تعادل ایجاد امروزه، .(Todd, 2004) ایمبوده 

  نام   به  خاصی  روز  ایرلند  در  مثال،   برای.  اندداده   انجام  تعادل  این   تسهیل   برای  متعددی  اقدامات  هاسازمان  و  هادولت  از  بسیاری  و

 است.  شدهشناخته «خانواده و کار ماه » عنوانبه ماهی متحدهایالات در و است شدهتعیین «و زندگی  کار تعادل روز»

 مختلف،   هایعرصه  در  زندگی  و  کار  تعادل  تحقق  ضرورت  است،  استوار  اسلامی  هایآموزه   بر  که  ایران  ارزشی  و  فرهنگی  بستر  در

  جمهوری   اساسی  قانون  دهم  اصل.  دارد  بالادستی  اسناد   در  ریشه  الزام  این.  است  گرفته  قرار  تأکید  مورد  کاری،  هایمحیط  در  جمله  از

 بایستمی  قوانین  و  هاسیاست  کلیه  که  نمایدمی  حکم  و کندمی  شناسایی  «جامعه  بنیادین  واحد»  عنوان  به  را  خانواده  ایران،  اسلامی

 حقوقی  چارچوب  اصل،   این  .( Shariati et al, 2023 )شوند  تنظیم  « آن  قداست  از  پاسداری  و  خانواده  تشکیل  از  حمایت»  جهت  در

 .گرددمی تبدیل عمومی تکلیف یک به خانوادگی و شغلی هاینقش  بین توازن به توجه آن، مبنای بر که سازدمی فراهم را کلانی

  بر   صریح  ایگونه به   است،  شده   ابلاغ  رهبری  معظم  مقام  سوی  از  که   کشور  اداری  نظام  کلی  هایسیاست  چارچوب،  این  با  همسو

  این   .(et al, 2022  Mohammadi)ورزد  می  تأکید  «کارکنان  خانوادگی  و  اداری  هایمسئولیت  میان  تعادل  برقراری  اهمیت»

  گوشزد   را  تعادل  این  تحقق  برای  عملی  سازوکارهای  طراحی  لزوم  و  کنندمی  ترسیم  را  اداری  حکمرانی   کلان  راهبرد  ها،سیاست

 .نمایندمی

  کلان  و  راهبردی  جایگاه  یدهندهنشان  کشور،  گذاریسیاست  و   گذاریقانون   عالی  سطوح  در  دوگانه  تأکید  و  خوانیهم  اساس،  این  بر

  برده   فراتر   سازمانی  یا  فردی  صرفاً  موضوع  یک   از   را  آن   نگاه،  این.  است  ایران   اجرایی  و  فکری  نظام   در  زندگی  و   کار  تعادل  مفهوم 

 . کندمی  تبدیل خانواده حامی و سالم کار هایمحیط ایجاد برای سیاستی فراگیر  الزام یک به و

  های جنبه   به  کمتر  و  بوده   استوار  غربی  جوامع  هایمدل   اساس   بر   زندگی  و  کار  تعادل  یدرزمینه   شده  انجام  تحقیقات  بیشتر   حال،بااین

  در   زندگی  و  کار  تعادل   بر   مؤثر  عوامل   شناسایی  دلیل،  همین  به .  است  پرداخته  ایران  مانند  کشورهایی  خاص  دینی  و  فرهنگی
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  هایآموزه   و  مفاهیم  استخراج  تحقیق،  این  هدف.  رسد می   نظر  به  ضروری  اسلام  معرفتی  نظام  بر   تکیه  با   ایران  دولتی  هایسازمان

 ایران  دولتی  هایسازمان  در  توازن  این   بر   مؤثر  عوامل   از  جامع  چارچوبی  تا  است  دینی  متون  از  زندگی  و  کار  تعادل  زمینه  در  اسلامی

  ارتقای و دولتی هایسازمان  در زندگی و کار تعادل واقعی جایگاه شدن ترشفاف  به  تواندمی شدهسازیویژه چارچوب این . شود ارائه

 .کند کمک زمینه  این در هاآن دانش سطح

  دولتی   هایسازمان  در   کارکنان  زندگی  و  کار  تعادل   بر   مؤثر   عوامل  که   است  اساسی  سؤال   این   به   پاسخ  دنبال   به   مقاله  این  نهایت،  در

 هستند؟ بندیطبقه قابل ساختاری چه در عوامل  این و اندکدام اسلام، معرفتی نظام  بر مبتنی ایران،

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش  

 کهطوریبه  است،  شده  ایحرفه  و  خانوادگی  هاینقش   بیشتر  نزدیکی  به  منجر  کار  نیروی  ساختار  در  تحولات  اخیر،  هایسال  در

 فشارها  که  زمانی  .شوندمی  مواجه  خانوادگی  و  شغلی  هایمسئولیت  بین  تعارضات  و  هاچالش  با  بیشتر  شانخانواده  اعضای  و  کارکنان

 شدت  خانواده  با  کار  تعارض  شود،می  خانوادگی  هایمسئولیت  انجام  برای  موردنیاز  انرژی  و  زمان  کاهش  موجب  کاری  الزامات  و

  زمان   خانوادگی  هایمسئولیت وقتی  ترتیب،  همین  به.  شد  خواهد  کار  محیط  در  استرس   و  تنش  افزایش  به   منجر  امر  این  که  یابدمی

  تعارض  که  شودمی  خود  کاری   هایمسئولیت  کردن  کم  به  ناچار   فرد  دهد،می  کاهش  را  شغلی  وظایف  انجام  برای  لازم  انرژی  و

 و   کاری  وظایف  میان   توازن  و   تعادل  سو،یک  از.  یابدمی   افزایش  خانواده   از  ناشی  استرس   و  فشار  و  دارد   دنبال   به   را   کار  با   خانواده

 کمبود  و  هامسئولیت  ناهماهنگ  ترکیب  دیگر،  سوی  از  اما  شود،می  منجر  وریبهره   و  تعهد  شغلی،  رضایت  افزایش   به  خانوادگی

  و زندگی     کار  میان  تعارض  از  بالایی  سطوح  معمولًا  کارکنان  شغلی،  ازنظر.  دارد  همراه  به  منفی  پیامدهای  حوزه  دو  این  بین  تعادل

  از.  (Kamrani Mohmani, 2018)  شودمی  هاآن  تعهد  و  شغلی  رضایت  کاهش  باعث  موضوع  این   که  کنندمی  تجربه  را  شخصی

  تحقق  و  کارکنان  روحیه  ارتقای  وری،بهره   بهبود   عملکرد،  چشمگیر  افزایش   باعث  سازمان،  به  متعهد  انسانی  نیروی  وجود  دیگر،  طرف

  برای  توجهیقابل   منفی  تبعات  تواندمی  کارکنان  تعهدی  بی  دیگر،  سوی  از.  گرددمی  فردی  اهداف  همچنین  و  سازمان  عالی  اهداف

  کاهش   شغلی،  وظایف  به  علاقگیبی  درپی،پی  هایغیبت  شغل،  ترک  به  توانمی  هاآن  ازجمله  که  باشد،  داشته  دنبال   به  سازمان

 .کرد اشاره کارایی افت و مشتریان  اعتماد

 تعادل .  دارد  اشاره  فرد  کاری  غیر  زندگی  جوانب  تمام  به  و  است  تریکلی  مفهوم  خانواده  و  کار  تعادل  به  نسبت  و زندگی    کار  تعادل

( مراقبه/توسعه معنویت  و خانواده فراغت، اوقات لذت، سلامت،) «زندگی شیوه » و «کار» بین مناسب بندیاولویت  به و زندگی  کار

  والدین   فرزندان،  از  مراقبت  درباره  کارکنان  هایدغدغه   از  فراتر  که   دارد  اشاره  مسائلی  به  واقع  در  «و زندگی     کار»  اصطلاح.  پردازدمی

  در  فراغت اوقات و مالی امنیت تأمین ،(تریگسترده  معنای در)  داریخانه  چون  موضوعاتی  شامل  و است، نیازمند  بستگان یا سالمند

 (. Chang & Burton ,2009شود)می زندگی بستر

  توجه   با  و  دهندمی  قرار  تأکید  مورد  را  تعادل  عدم  که  مطالعاتی  اول  دسته  است،  رایج  دورنما  دو  ،و زندگی    کار  تعادل  مفهوم  تبیین  در

 این .  یابد  افزایش  تواندمی  تعادل  عدم  باشد،  داشته  را  متعددی  اجتماعی   هاینقش  فرد  یک  اگر  معتقدند،  انرژی  و  زمان  محدودیت  به

  ایجادشده   نقش (  بیشتر  یا)  دو  زمانهم  وقوع   عنوانبه   نقش  تعارض  تعریف  با   و  کار  در   خانوادگی  موضوعات  تعارض  نظر   از   ابتدا   مفهوم،

 نتایج  تقویت  و  تعادل  بر  که  هستند  تحقیقاتی  دوم،  دسته.  کندمی  دشوار  را  دیگری  با  انطباق  یکی،  با  مطابقت  که  ایگونهبه  است،

  مثبتی   اثرات  بر  و  داشته  تأکید  دیگر  قلمروهای  یا  هاحوزه  به  زندگی   از  حوزه  یک  از  که  هاییارزش   یا  هامهارت  تجربیات،  از  حاصل

  هارمونی  کلیت  حفظ  یا  تعادل»  یک  ،و زندگی    کار  تعادل  که  داشت  اعتقاد  (،2000)  1گذارند. کلارک می  صحه  دارد  هاآن  روی  بر  که

 .کندمی  توصیه  «نقش  تعارض  حداقل  با   خانه،  و  کار  محل   در  خوب  عملکرد  و  رضایت»  را  کار  و  زندگی   توازن  وی.  «است  زندگی  در
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 و  کار  تعادل»  اصطلاح  از   که  (2003)  1مانند گرینهاوس  دانند،می  خانواده  و  کار  به  منحصر  را  مفهوم  این  برخی  میان  این  در  اما

 اعتقاد  و  کنندمی  تعریف  « و زندگی    کار  توازن»  را  آن  (2013)  2مانند آدامز   محققان  از  دیگر  ای دسته  و  کردند  استفاده  «خانواده

 & Shah  2020,شود)می  «شخصی  زمان  و  تفریح  اجتماع،  خانواده،»  شامل  و  بوده  ترجامع  «و زندگی    کار»  اصطلاح  که  داشتند

Barker).   

  تأکید   خود   پیروان  میان   در  و زندگی    کار  میان  تعادل  ایجاد   بر  اخلاقی،  و  عملی  علمی،  دستورات  ارائه  با   همواره  اسلام  دین   پیشوایان 

  بخشی :  کند   تقسیم  بخش  چهار   به  را  خود  روزشبانه  باید  انسان  که  کنندمی  توصیه(  ع)  کاظم  موسی  امام  راستا،  همین  در.  اندداشته

 در  که  اعتماد  مورد  دوستان  با  معاشرت  برای  بخشی  معاش،  تأمین  راه  در  تلاش   برای  بخشی  پروردگار،  با  خلوت  و  عبادت  برای

 لازم   آمادگی  و  توان  وسیلهبدین  تا  حلال،  تفریحات  از  مندیبهره   و  استراحت  برای  نیز  بخشی  و  هستند،  رسانیاری  رفتار  اصلاح

 سه  به  را  خود  روزشبانه  باید  باور،دین:  فرمایدمی(  ع)  علی  حضرت  همچنین(.  Ibn Shu'bah,2017)گردد  فراهم  امور  دیگر  برای

  هایی لذت  به   نفس   واداشتن  برای  فرصتی  و  اش؛اقتصادی  فعالیت  برای  وقتی  آفریدگارش؛  با   نیایش  برای  زمانی:  کند  تقسیم  بخش

 . (Dashti, 2019) است حلال و زیبا که

  کسی :  فرمایدمی(  ع)صادق  امام.  است  زندگی  در  تعادل  رعایت  بر  اسلام  تأکید  از  اینمونه  برعکس،  و  آخرت  بهانۀ  به  دنیا  نکردن  رها

(.  MohammadiRayshahri ,2005)  نیست  ما  از  کند،  رها  دنیایش  برای  را  آخرتش[  که  کسی  یا]  و  آخرتش  خاطر  به  را  دنیایش  که

 شودمی  این  از  مانع  حسادت،  نقد  و  چشمیوهمچشم  نکوهش  دنیاطلبی،  و  حرص  از  پرهیز  نظیر  دستوراتی  با  اسلام  دیگر،  سوی  از

 انسان  نزد  که  خداست   آنِ  از  اموال»:  فرمایندمی(  ع)صادق  امام.  بپردازد  مادی  امور  به  اش خانواده  و   خود  واقعی  نیاز  از  بیش  انسان،  که

  روى میانه  با و کنند ازدواج روىمیانه   با و بپوشند روىمیانه   با و  بخورند روىمیانه  با که دهدمی  اجازه ایشان  به  و گذاردمی  امانت به

  خیال  آیا...  برهانند  پریشانى  از  را  هاآن  وسیلهبدین  و  بدهند  نیازمند  مؤمنان  به  را  آن  بر  مازاد  و  شوند   سوار  و  بخرند  سوارى  وسیله

  هم  درهمى بیست اسب کهدرحالی بخرد، درهم هزار ده  به را اسبى دارد حق او داده،  مردى به امانت به را مالى که خداوند کنىمی

 (. Mohammadi Rayshahri ,2005) «...نکنید اسراف: است فرموده آنکهحال... است؟  کافى برایش

 پیشینه پژوهش 

 :است زیر  شرح به هاآن از برخی که شدهانجام کشور از خارج و داخل در بسیاری تحقیقات ،و زندگی  کار توازن با رابطه در

زندگی    کار  بین  تعادل  الگوی  طراحی  به  پژوهشی  در   (2024)  همکاران  و  سیر  صنم   در   خانواده  استحکام  بر  تأکید  با  زنان  و 

 و  شغلی،  بازتعریف  و  سازیغنی  سازمان،  حمایتی  جو  خانواده،  با  ارتباط  تقویت  که  داد  نشان  نتایج.  اندپرداخته  دولتی  هایسازمان

 دولتی   هایسازمان   در  خانواده  استحکام  بر  تأکید  با  و زندگی    کار  تعادل  الگوی  بعد  چهار  عنوانبه  چندگانه  هاینقش  با  سازگاری

  ضروری   فردی  و  شغلی  سازمانی،  خانواده،   بعد  چهار  بر  تمرکز  زنان،  و زندگی    کار  تعادل  برقراری  برای  همچنین،.  شدند  شناخته

 . است

  اعضای  در و زندگی  کار تعادل با گراییمعنویت و روان سلامت رابطه  بررسی به پژوهشی در( 2024) همکاران  و محمدی سلطان

  اعضای  در  گراییمعنویت  و  روان  سلامت  بین  که  داد  نشان  هایافته.  اندپرداخته  تحقیقات  و  علوم  واحد  آزاد  دانشگاه  علمیهیئت

 علمیهیئت اعضای و زندگی  کار تعادل و روانی سلامت بین همچنین،. دارد وجود ضعیف و مستقیم معنادار، ایرابطه علمیهیئت

 
1. Greenhouse  
2 . Adams 
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  تعادل  بر مؤثر   عوامل از توانندمی روان سلامت و گراییمعنویت ها،یافته اساس  بر. است برقرار متوسط شدت با و مستقیم ایرابطه

 . باشند علمیهیئت اعضای در و زندگی  کار

 کارکنان  خانواده و کار بین  تعادل بهبود هایرهیافت تحلیل و  شناسایی» عنوان تحت خود پژوهش در( 2023) همکاران و رشیدی

  دولتی   هایسازمان  در  خانواده  و  کار  بین  تعادل  بهبود  هایرهیافت  بین  از  که  رسیدند  نتیجه  این  به  « بیرجند  شهر  دولتی  هایسازمان

 هایارزش   بر   مبتنی  سازمانیفرهنگ  ،(غیربومی  و  بومی)  کار  محل  شهر  شغلی،  امنیت  کارمند،  باثبات  استخدامی  وضعیت  بیرجند،  شهر

 .بودند رتبه بالاترین دارای کارکنان بالای  تخصص و مهارت و اسلامی

 اسلامی -ایرانی  زندگی  سبک  رویکرد  با  کار-زندگی  توازن  هایمؤلفه   و   ابعاد  بررسی  به  پژوهشی  در(  2022)  همکاران  و  محمدی

 کمی،  بخش  در   و  شد  انجام  نظرانصاحب  و  متخصصان  از  نفر   15  با  ساختاریافته  نیمه  ایمصاحبه  کیفی،  بخش  در.  پرداختند

  هایمؤلفه   و  ابعاد  که  داد  نشان  تحقیق  این  نتایج.  گردید  توزیع  سایپا  شرکت  کارشناسان  و  مدیران  از  نفر  152  بین  اینامهپرسش

 ارتباط  کمی،  هایتحلیل  همچنین.  اندشدهشناسایی  مؤلفه  و  شاخص  30  با  شغلی  و  خانوادگی  فردی،  بخش  سه  در  زندگی-کار  توازن

 .کرد تأیید را تحقیق مدل هایشاخص و هامؤلفه ابعاد، میان معناداری

 از ،«ترکیب فراترم رویکرد  با  اسلامی و زندگی   کار تعادل سلبی مدل   ارائه» عنوان   با پژوهشی در( 2021) همکاران و  مهنی مقبلی

  هاییمؤلفه   شامل  و زندگی    کار  تعادل   منفی  بعد  که  داد   نشان   پژوهش  این   نتایج.  کردند  استفاده   موضوع  تحلیل  برای  خارجی  مقاله  16

  به   نوعیبه   که  است  فردی  سلامت  در  اختلال  و  فردی  هاینقش   تداخل  مدیریتی،  ضعف  منابع،  کمبود   خانواده،  مطالبات  همچون

 . شودمی منجر کار و زندگی در تعادل عدم

  کیفیت  بین  رابطه   در  کنندهتعدیل   عنوانبه  شناختی  مشارکت  و  کارکنان  تعهد»  عنوان   با  پژوهشی  در  (،2025)  1مایکل و همکاران

  زندگی  از  رضایت  و  شغلی  رضایت  با  مثبت  طوربه  کاری  زندگی  کیفیت  که  رسید  نتیجه   این   به  ،«کاری   زندگی  تعادل  و  کاری  زندگی

 . کندمی تقویت را زندگی از رضایت و کاری زندگی کیفیت بین یرابطه شغلی رضایت همچنین،. است مرتبط

 بر  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  هایشیوه  و  سبز  و زندگی    کار  تعادل  تأثیر»  عنوان  تحت  خود  بررسی  در   (،2024)  2لین و همکاران  

و      کار  تعادل  هایبرنامه   و  سبز   انسانی  منابع  مدیریت  هایشیوه   که  رسید  نتیجه   این   به  «کارکنان  حفظ  و  شرکت  پایدار  عملکرد

 .بخشندمی بهبود را کارکنان حفظ و سازمان پایدار عملکرد سبز، زندگی

 استرس  سطح  و  مدیریتی  حمایت  ،و زندگی    کار  تعادل  درباره  Z  نسل  تصورات»  عنوان  با  ایمقاله  در  ( ،2024)  3و همکاران   سپتیانی

  راحتی  احساس   تواندمی  پاسخگو  مدیریتی  حمایت  و  دارد  استرس   سطح  کاهش  در  مهمی  نقش  خوب  تعادل  که   داد  نشان  «کار  محل

 .دهد کاهش را کاری فشار و کرده تقویت را

   کار   توازن  برای  آتی  اقدامات  که  رسید  نتیجه  این  به  «و زندگی    کار  توازن  گیریاندازه»  عنوان  با  پژوهشی  در،  (2023)  4الدین علم

  همکاری  لزوم  بر  وی.  بگیرند  نظر  در   را  19کووید    پاندمی  مانند  مخرب،  یا   غیرمعمول  رویدادهای  از  ناشی  تغییرات  باید  و زندگی

 .کرد تأکید تغییرات این ارزیابی و انطباق برای گذارانسیاست و محققان

 مختلف،  هایمدل   معرفی  و   زندگی  و  کار  توازن  زمینه   در  فراوان  تحقیقات  رغمعلی  که  دهدمی  نشان   هاپژوهش  پیشینه  بررسی

. کرد  بندیدسته  اصلی  گروه  دو  در  توانمی  را  مطالعات  این.  اندپرداخته   اسلام  دیدگاه  از  مفهوم  این  بررسی  به  محدودی  هایپژوهش
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  زمینه،   این   در.  است  محدود  آنها   مفهومی  دامنه   اما   دارند  را  اسلامی  متون   مستقیم  محوریت  که  هستند  مطالعاتی  نخست،  گروه

  منابع  به   استناد   با   و  اسلام  دیدگاه  از   مستقیماً  را  تعادل   مفهوم  که  است  اشاره   قابل  پیشگام   کار  یک  عنوان به(  2019)  اشراقی  پژوهش

  عوامل   فردی  سطح  بر  صرفاً  آن   تمرکز  اما  است،  اسلامی  متون  به  واسطهبی  اتکای  پژوهش،  این  قوت  نقطه.  است  کرده   تبیین  دینی

 چارچوب  و   است  مفهومی  و  کیفی  تحقیق  این   رویکرد  همچنین،.  است  نپرداخته  تعادل  اجتماعی  و   سازمانی  ابعاد  به   و   بوده  مؤثر 

- ایرانی  رویکرد  با  مطالعاتی  دوم،  گروه.  است  نداده  قرار  اعتبارسنجی  مورد  مشخص  سازمانی  بافت  یک  در  تجربی  منظر   از  را  شدهارائه

  محمدی   پژوهش  به  توانمی  جمله  از.  اندپرداخته   ایران  فرهنگی  بافت  در  زندگی  و  کار  تعادل   مفهوم  سازیبومی   به  که  هستند  اسلامی

(  2024)  همکاران  و  محمدیسلطان  مطالعه  و  اسلامی،-ایرانی  زندگی  سبک  رویکرد  با  توازن  ابعاد  شناسایی  در(  2021)  همکاران  و

 لازم   ارزشی  و  فرهنگی  حساسیت  هاپژوهش  این  اگرچه.  کرد  اشاره  زندگی  و  کار  تعادل  با  گراییمعنویت  و  روان  سلامت  رابطه  درباره

 از   مستقیم  و  مندنظام  استخراج  و  بوده  موجود  هایپرسشنامه   و  خبرگان  نظرات  آنها،  در  هامؤلفه  استخراج  اصلی  منبع  اما  دارند،  را

 .است نداشته قرار آنها شناختیروش  طراحی اولویت در دینی اصیل  متون

 و  ساختاریافته  جامع،  چارچوب  یک   فقدان  است،  آن   کردن  پر   درصدد   حاضر  پژوهش  که  اصلی  پژوهشی  خلأ  نتیجه،  در

 واسطهبی  و  مستقیم  استخراج  اول،:  باشد  داشته  را  همزمان  ویژگی  دو  که  است  زندگی  و  کار  تعادل  بر  مؤثر  عوامل  از  شدهسنجیتجربی

 چارچوبی ارائه و تعادل اجتماعی و( سازمانی) شغلی فردی، گانهسه سطوح  دادن  پوشش دوم، و اسلامی؛ معتبر  متون از هایشمؤلفه

 ایران  دولتی  هایسازمان  در  کارگیریبه  و  اعتبارسنجی  قابلیت  عمل،  عرصه  در  هم  و  دارد  اسلام  در  ریشه  نظری  عرصه  در  هم  که

 .باشد دارا را

 سه   به  توانمی  را  اسلامی  رویکرد  با  زندگی  و  کار  تعادل  زمینه  در  موجود  مطالعات  که  دهدمی  نشان  پژوهش  پیشینه  مندنظام  مرور

 که( 2019) اشراقی پژوهش مانند  هستند؛ فردی سطح بر  صرف تمرکز با کیفی هایپژوهش نخست، دسته . کرد تقسیم کلی دسته

  بر   مبتنی  هایپژوهش  دوم، دسته.  است  پرداخته  فردی  سطح  به   تنها   اما  کرده  تبیین   را  تعادل  مفهوم  دینی،  متون   مستقیم  تحلیل  با

( 2024)  همکاران  و  محمدیسلطان  و(  2021)  همکاران  و  محمدی  مطالعات  مانند  هستند؛  اسلامی-ایرانی  رویکرد  با  خبرگان   نظر

  مند نظام استخراج و بوده خبرگان نظرات آنها در هامؤلفه استخراج اصلی منبع اما اند،داشته توجه ایران فرهنگی بافت به اگرچه که

  غیربومی   و  عمومی  رویکردهای  با  کمی  هایپژوهش  نیز   سوم  دسته.  است   نداشته  قرار  شناختیروش   اولویت  در  دینی  اصیل   متون  از

 هدف با حاضر پژوهش. باشندمی ایرانی هایسازمان برای فرهنگی تناسب فاقد و بوده غربی مطالعات  از برگرفته عمدتاً که هستند

  از   زندگی  و   کار  تعادل  عوامل   مندنظام   و   مستقیم  استخراج  با   مطالعه  این .  است  شده  طراحی  دسته  سه   هر  در   موجود   خلأ  کردن   پر

 و  شغلی  فردی،  گانهسه   سطوح  زمانهم  پوشش  ،(الحیاهمفاتیح  و  الحکمهمیزان   الفصاحه،نهج   البلاغه،نهج)  اسلامی  معتبر   منبع  چهار

  از   هم  که  دهدمی  ارائه  را  چارچوبی  کمی،  و  کیفی  ترکیبی  روش   با  واقعی  دولتی  سازمان  یک  در  تجربی  اعتبارسنجی  و  اجتماعی،

 پژوهش  نوآورانه،  گانهسه   این .  باشدمی  دارا   را  ایران  دولتی  هایسازمان  در  عملی  کاربست  قابلیت  هم  و  است  برخوردار  نظری  اصالت

 . سازدمی  متمایز پیشین مطالعات از را حاضر

 شناسی روش

 آن مبنای که  است دولتی هایسازمان  در کارکنان زندگی و کار تعادل بر مؤثر عوامل تحلیل و شناسایی  پژوهش، این اصلی هدف

  این  نتایج ازآنجاکه. شودمی  اجرا آمیخته  رویکرد قالب در و است کاربردی هایپژوهش نوع  از تحقیق این. باشد اسلامی هایآموزه 

  پژوهش .  گیردمی  قرار  کاربردی  تحقیقات  دسته  در  کند،  کمک  دولتی  هایسازمان  در  زندگی  و  کار  تعادل  ارتقای  به  تواندمی  پژوهش

 کارگیریبه  با  کمی  مرحله  و  استقرایی  رویکرد  با  کیفی  محتوای  تحلیل  از  استفاده  با  کیفی  مرحله:  شد  انجام  مرحله  دو  در  مذکور
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  عاملی   تحلیل  معادل   عنوانبه   جزئی،  مربعات  حداقل  بر  مبتنی  ساختاری  معادلات  سازیمدل   چارچوب  در  گیریاندازه   مدل  تحلیل

 .تأییدی

 محتوای   تحلیل  از  استفاده  با  الحیاهمفاتیح  و  الحکمهمیزان   الفصاحه،نهج  البلاغه،نهج   شامل  اسلامی  کتب  متون  کیفی،  بخش  در

 تحلیل   برای  (2005)  1پیشنهادی هسیه و شنن  رویکرد  اساس   بر   تحلیل  فرآیند .  گرفتند  قرار  بررسی مورد  استقرایی  رویکرد  با  کیفی

  موجود   روایات  مجموعه   بخش،  این   در  آماری  جامعه.    شد  انجام  آن   مندنظام   فرآیند  ( برای2008)  2و الو و کینگاس   کیفی  محتوای

  وجوی جست  صرفاً  بخش،  این  در.  گرفت  انجام  روایات  این  محتوای   تحلیل  طریق  از   هاداده   گردآوری   فرآیند.  بود  متون   این   در

  جایی  تا  فرایند  این.  شوند  استخراج  دارند،  اشاره  زندگی  و  کار  تعادل  به  خاص  طوربه  که  روایاتی  تا  شد  تلاش   و  نبود  کافی  هاکلیدواژه

 .نشد استخراج متون از جدیدی مفهوم یا کد دیگر  که معنا این به شد، حاصل  نظری اشباع  نقطه که یافت ادامه

  از  کیفی، هاییافته اعتماد قابلیت ارزیابی برای. شد  انجام استقرایی رویکرد با متون کیفی محتوای تحلیل ها،داده گردآوری از پس

 برای .  شد  استفاده  7انتقال  قابلیت   و  6تأیید   قابلیت،  5اتکا   قابلیت  ،4اعتبار   شامل قابلیت  (1985)  3گوبا  و  لینکلن  چهارگانه  معیارهای

  برای(  حدیثی کتاب  چهار)   مختلف  منابع  از  گیریبهره  معنی  به   گرایی کهکثرت نخست،:  شد  استفاده  روش  دو  از  معیارها،  این  تأمین

 مبانی  و  زندگی  و  کار  تعادل  زمینه  در  باتجربه  کارشناسان  از  نفر   پنج  از  آن  در  که  همتایان  توسط  بازبینی  دوم،  و  بود  هایافته  تأیید

 همچنین،.  شد  تأیید  هایافته  جزئی،  اصلاحات  اعمال  از  پس.  کنند  بیان  هایافته  درباره  را  خود  نظرات  تا  شد  خواسته  اسلامی  روایات

  یکدیگر  با  هاآن  راستاییهم  و  تطابق  از  نشان  که  گردید  مقایسه  موجود  علمی  مبانی  و  پیشین  هایپژوهش  با  آمدهدستبه  هاییافته

 . داشت

  ساختاری  معادلات  سازیمدل  چارچوب  در  گیریاندازه   مدل   تحلیل  از  کیفی  مرحله   نتایج  اعتبارسنجی  برای  پژوهش،  کمی  بخش  در

 بود   ایپرسشنامه   مرحله،  این  در  هاداده  آوریجمع  ابزار  .شد  استفاده  8افزار اسمارت پی ال اسنرم  و  جزئی  مربعات  حداقل  بر  مبتنی

  از   نفر   چهار  توسط  پرسشنامه  این  روایی.  گردید  تنظیم  لیکرت  ایدرجهپنج  مقیاس   اساس   بر   و   شدهطراحی  پژوهشگر  توسط  که

 موردبررسی   ابعاد  تمامی  داد  نشان   نتایج   که  شد   استفاده  کرونباخ  آلفای  شاخص  از  پرسشنامه   پایایی  ارزیابی  برای.  شد  تائید  کارشناسان

 . گردید محاسبه 0.7 از بیشتر ابعاد تمام در کرونباخ آلفای مقدار زیرا برخوردارند، مناسبی پایایی از

  ، (نفر  180)   جامعه  حجم  به  توجه  با.  است  بوده  دولتی  هایسازمان  از  یکی  کارشناسان  و  مدیران  شامل  بخش  این  در  آماری  جامعه

  کامل   پرسشنامه  127  و  شد  توزیع  پرسشنامه  150  نهایت،  در.  شد  زده  تخمین  نفر  123  به  نمونه  حجم  کوکران،  فرمول  طبق

 . گرفت  انجام  فهرست  این  از   ساده  تصادفی  روش   به  گیرینمونه   جامعه،  اعضای  کامل  فهرست  داشتن  دست  در  با.  گردید  آوریجمع

 ها  تحلیل داده ها و یافتهتجزیه و 

 استقرایی  رویکرد  با  کیفی  محتوای   تحلیل  روش   از  زندگی  و  کار   تعادل  بر  مؤثر  عوامل   مندنظام  شناسایی  منظوربه   پژوهش،  این  در

  با   شد،  حاصل  الحیاهمفاتیح  و  الفصاحهنهج  البلاغه،نهج  الحکمه،میزان  هایکتاب  بررسی  از  که  هاییداده   منظور،   بدین .  شد  استفاده
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 کیفی  محتوای  تحلیل  تکنیک  با  عوامل  بندیطبقه  و  استخراج  منظوربه  گرفتهانجام  هایگام.  شد  وتحلیلتجزیه  روش   این  از  استفاده

 :است زیر صورتبه

، تمام روایات را   الحیاهمفاتیح و الفصاحهنهج البلاغه،نهج الحکمه، در ابتدا بامطالعه کتب میزان ها:آشنایی با داده (مرحله اول

 بود، در جدولی با رعایت شماره هر روایت مرتب گردید. و زندگی که حاوی نکات کلیدی مرتبط با تعادل کار 

در این گام، به شناسایی و تعیین کدهای اولیه پرداخته شد. در این مرحله برای هر نکته یا   ایجاد کدهای اولیه:  (مرحله دوم

ای  کرد، یک کد در نظر گرفته شد. مرحله ایجاد کدهای اولیه تا مرحلهشده روایات که به یک موضوع خاص اشاره میمحتوای مطرح

گونه نکته یا دیدگاهی از قلم نیفتاده باشد و همه کدها استخراج شدند، ادامه یافت. البته تلاش گردید تا با طی کردن  که دیگر هیچ

شده در جدول  یک فرآیند رفت و برگشتی از استخراج تمام کدها اطمینان کسب شود. چند نمونه از متن روایات و کدهای استخراج

 ملاحظه است. قابل 1

 : چند نمونه از متن روایات و کدهای استخراج شده 1جدول

 شناسه روایات متن روایات   شدهاستخراجکد 

کسی است که اخلاقش بهتر و نسبت به   مؤمنان نیترکاملپیامبر اکرم )ص(: از   ی با خانوادهرفتار خوش
 باشد.  ترمهربان اشخانواده

 1087ح  130نهج الفصاحه ص: 

عدم انجام کارهای  

 گوناگون 

 567ص:  403نهج البلاغه، حکمت   گردد پیروز نمی خوارشدهحضرت علی )ع(: کسی که به کارهای گوناگون پردازد، 

  تازندهگفت: بار خدایا! به من رحم فرما، که   -در دعا -علیه و آله  اللهیصل پیامبر خدا  رها کردن کارهای بیهوده  
  زحمتبهآنچه بیهوده است  درراهو به من رحم فرما، تا  فروگذارمهستم گناهان را 

 نیفتم.

فارسى، ص:  -10میزان الحکمۀ، ج
283 

ی، به سرانجام آن بیندیش؛ اگر  ریگیمپیامبر اکرم )ص(: وقتی در کاری تصمیم  پایان کار 
 ی آن نیک بود، آن را انجام بده و اگر بد بود، از آن بگذر. جهینت

 119ح:   27نهج الفصاحه ص: 

فارسى، ص:  -12الحکمۀ، جمیزان   : خواب، سلطان مغز است و مایه قوام و نیروى بدن.السلامهی علامام رضا   خواب مناسب  
492 

مقدم داشتن دیگران بر  

 خود 

[ بر  بختى است، و مقدّم داشتن ]دیگراندستى، زکات نیکامام صادق )ع(: گشاده
 عنوان بزرگوارى است.  فراهم آورندهخود، 

 26، ص: 1میزان الحکمۀ،ج

به عدالت رفتار کردن با  

 زیردستان 

روز قیامت در پیشگاه خداوند بر منبرهای نورند که   شگانیپعدالتپیامبر اکرم )ص(:  
کسانی هستند که در حکم خود و   شگانیپعدالتدر طرف راست وی جا دراند،  

 . کنندیم زیردستان خود، به عدالت رفتار 

 933ح: 113نهج الفصاحه ص: 

: کسى که به خدا و روز واپسین ایمان دارد، نباید کارگرى را به  السلامهیعل امام صادق  دستمزد   موقعبهپرداخت  
 سازد. مطلعاو را از مبلغ مزدش  کهآنکار بگیرد مگر 

 47، ص: 1میزان الحکمۀ،ج

ی شد به هلاکت رسید و هر کس با دیگران  خودرأحضرت علی )ع(: هر کس  مشورت کردن 
 ی آنان شریک شد. هاعقلمشورت کرد، در  

 503ص: 161نهج البلاغه حکمت 

پیامبر اکرم )ص(: چهار چیز نشانه سعادت مرد است: زن شایسته، فرزندان نیکو،   حمایت همسر  
 معاشران درستکار و روزی در شهر خود داشتن

 1201ح 142نهج الفصاحه ص:

می بودند  وپس از استخراج کدها، در این مرحله کدهایی که داری اشتراک مفه  ها(:جستجوی مضامین )تم  (مرحله سوم

ای که دارای اشتراک  ها نسبت به ایجاد مضامین پایه اقدام گردید. همچنین، مضامین پایهشناسایی شد و پس از ادغام کردن آن

نهایت سه مضمون فراگیر، نه مضمون سازمان   شده و مضامین سازمان دهنده را ایجاد کردند، تا درمفهومی بودند باهم ترکیب

 مضمون پایه شناسایی گردید. 27دهنده و



 دوره 17، شماره 1
 

 

شناسایی و  
تحلیل عوامل  

 موثر .... 

 56 | صفحه

ها این که مضامین شناسایی شدند، در مرحله چهارم نسبت به بازبینی آن   ازپس  ها(:بازبینی مضامین )تم  (مرحله چهارم

های کدگذاری شده است و اقدام شد. این مرحله شامل بازبینی و تصفیه مضامین است. مرحله اول شامل بازبینی در سطح خلاصه

 شود.  ها در نظر گرفته میدر مرحله دوم اعتبار مضامین در رابطه با مجموعه داده 

شده اقدام گذاری مضامین شناسایینهایتاً، در گام پنجم نسبت به نام  ها(:گذاری مضامین )تمتعریف و نام  (مرحله پنجم 

ملاحظه قابل 2گذاری در این گام بر اساس ماهیت و محتوای مضامین انجام گرفت. نتایج تحلیل محتوای کیفی در جدول شد. نام

 است. 

 مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر  -: نتایج تحلیل محتوای کیفی2جدول 

مضامین 

 فراگیر

مضامین 

سازمان  

 دهنده 

 کدهای اولیه  مضامین پایه 

مهارت   فردی  
 ریزیبرنامه

ی و زائد، عدم انجام کارهای گوناگون، رها رضروری غ انجام کارهای مهم، عدم انجام کارهای  کارها ی بندتیاولو
 کردن کارهای بیهوده 

   ی، عواقب امور، پایان کار، اندیشه قبل از عملشیدوراند ینگرندهیآ

فردا انداختن، در لحظه  چگونگی تقسیم انجام کارها، استراحت در شب، پرهیز از کار امروز را به  مدیریت زمان
 زندگی کردن 

 ی در خرج کردن، قناعت، پرهیز از تشریفات، پرهیز از اسراف روانهیم ی زندگی هانهیهزمدیریت 

ی مشترک با زیربرنامه
 خانواده 

ی با خانواده، نیکی به رفتارخوشتوجه به خانواده، خدمت به خانواده، هزینه کردن برای خانواده، 
 خانواده 

اهمیت  
 ی سلامتبه

 سلامتی، امنیت، عافیت، آسایش  تندرستی و آسایش 

   لزوم خواب مناسب، پرهیز از زیاد خوابیدن، سحرخیزی استراحت جسمی 

 تفریح، سرگرمی، مسافرت، گردش  مسافرت و تفریح

 باخدازمانی برای خود داشتن، فراغت برای نفس خود، اوقاتی برای رابطه  استراحت معنوی  

ی در کار کردن، تضمین روزی، عدم ترک واجبات  رو انهیمآرامش در کار کردن و کسب روزی،  پرهیز از افراط در کار   
 ی در کارها روانهیم، شده نیتضم روزى برای

 شادابی دل و روح ، یاد مرگ، تلاوت قرآن، سخنان تازه حکیمانه   استراحت روانی  

 ی در کارها، کار درست انجام دادن، انجام کار استوار و محکمزدگشتابعدم   ی فردیوربهره ر یپذتیمسئول

 ، اندوه فرصت سوزی  روبرکتی خ، گشایش هافرصتغنیمت شمردن  هاتوانایی استفاده از فرصت

مهارت  
 ی آورتاب

در کارها، تلاش و  و تداومی، ایستادگی نیبخوششکیبایی، عزم و اراده قوی، نظم در کارها،   صبر و استقامت در کارها  
 جدیت در کار 

 خردورزی، استفاده از تجربه، دانایی   ذهن آگاهی 

  کفران نعمتشکرگزاری، یاد خدا، پرهیز از  شاکر بودن 

ی مدیریت استبدادی، عدم کار  ری کارگبهبا کارمندان، عدم  مشورت با کارکنان، صداقت و راستی برقراری مدیریت مشارکتی  حمایت سازمان شغلی
 ی کارکنان، دوستی با کارکنان  هادلاجباری خواستن از کارکنان، تسخیر 

 انتخاب شایستگان برای مسئولیت، ارزیابی عملکرد مسئولین   برقراری نظام شایستگی  

دستمزد،   موقعبهبه عدالت رفتار کردن با زیردستان، نهی از ستم به زیردستان، پرداخت  برقراری عدالت سازمانی 
 کارکنان  شدهمال یپای به کارکنان، رسیدگی به حقوق رسانخدمت

 ی، برکت جماعت جمعدستهبا جماعت بودن، اهمیت کار   کارگروهی تشویق به  حمایت مدیر 
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ی با رفتارخوشگذشت و خشمگین نشدن نسبت به خطای کارکنان، کمک به کارکنان،  مدیریت ارتباط با کارکنان 
ی به کارکنان، دلسوزی برای کارکنان، در نیبخوشی بر کارکنان، ریگآسانکارکنان، اهمیت 

 مدیر برای کارکنان،آموزش عملی زیردستان با کردار درسترس بودن 

 دینی  کمک به همکار، کمک به برادران یاری و کمک همکاران   حمایت همکار  

 ایثار، انفاق، مقدم داشتن دیگران بر خود   ی  دوستنوع

حمایت  اجتماعی 
 خانوادگی  

   تربزرگحمایت همسر، مدارای همسر در زندگی، حمایت فرزند، حمایت والدین، حمایت برادر  پشتیبانی خانواده  

نیکی به خویشاوندان، بخشش به خویشاوندان، رسیدگی به خویشاوندان، پیوند خویشاوندی،  پشتیبانی خویشاوندان
 با خویشاوندان، عدم روی گرداندن از بستگان  رحمصله

حمایت غیر  
 خانوادگی  

ی، پیوند ابیدوستناتوانی در  مذمتگرامی داشتن دوستان، دوست یکرنگ، دوست مورد اعتماد،  پشتیبانی دوستان 
دوستی، مداومت در دوستی، دیدار دوستان، دوست خوب، نیکی به دوستان، خدمت کردن به 

 دوستان، شاد کردن دوستان 

نیکی به همسایه، سفارش درباره همسایه، احترام به همسایه ، جویا شدن از احوال همسایه،  پشتیبانی همسایگان 
 دریغ کمک به همسایه   مذمتحرمت همسایگی، حسن همسایگی، 

 اجتماعی  و  شغلی  فردی،  سطح  سه  در  دولتی  هایسازمان   در   زندگی  و  کار  تعادل   بر   مؤثر   عوامل  پژوهش،  هاییافته   اساس   بر

 مدیر،  حمایت  سازمان،  حمایت  آوری،تاب  مهارت  پذیری،مسئولیت  سلامت،  به  اهمیت  ریزی،برنامه   مهارت  شامل  که  شدند  شناسایی

 مدیریت   حوزه  استادان  از  تن  دو  با  نظرتبادل  با  ساختار  این  روایی.  است   غیرخانوادگی  حمایت  و  خانوادگی  حمایت  همکار،  حمایت

 تأیید  مورد  و گرفت  قرار  بررسی  مورد  خانواده  حوزه  استاد  یک و  مدیریتی  سابقه دارای  دینی  معارف  حوزه  خبرگان از  تن  دو  اسلامی،

  ملاحظه قابل 1  شکل در اسلامی مبانی بر مبتنی دولتی هایسازمان در زندگی و  کار تعادل بر مؤثر عوامل ساختار. شد واقع ایشان

 . است

 

 اسلام  معرفتی  نظام بر مبتنی   زندگی و کار تعادل  بر مؤثر  عوامل ساختار : 1شکل 
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 پیشنهادی چارچوب اعتبارسنجی

 کارشناسان   و  مدیران   از  نفر  127  از  کیفی،  مرحله  در  شدهشناسایی  چارچوب  اعتبارسنجی  منظوربه   کیفی،   محتوای   تحلیل  انجام   از  پس

 که)   کیفی  چارچوب  هایمؤلفه  و  ساختار  مرحله،  این  از  پیش.  گرفت  انجام  نظرخواهی  پرسشنامه  ابزار  با  دولتی  هایسازمان  از  یکی

(  خانواده  استاد  یک  و  حوزوی  مدیر  دو  اسلامی،  مدیریت  استاد  دو  شامل )  خبرگان   از  نفر  5  با(  بود  پرسشنامه  همان  طراحی  مبنای

 تضمین  کمی  اجرای  از  قبل  را  پیشنهادی  ساختار  صوری  و  محتوایی  اعتبار   مرحله،  این .  بود  گرفته  قرار  نهایی  تأیید   و  بررسی  مورد

 .کندمی

 پرداخته  پژوهش  متغیرهای  بودن  نرمال   بررسی  به   اسمیرنوف-کولموگروف  آزمون   از  استفاده   با   ابتدا  ها،یافته  وتحلیلتجزیه   از  قبل

  بنابراین باشد؛می  نرمال  غیر هاآن  توزیع و است 0/0 5 از کمتر متغیرها از برخی معناداری سطح  که  داد نشان  آزمون  این  نتایج. شد

 .ندارد هاشاخص بودن نرمال غیر  یا نرمال  به حساسیتی افزار نرم  این  که چرا شد، استفاده تحلیل برای Smart PLS افزارنرم از

 مرحله  در:  شودمی  انجام  مرحله  دو  در  جزئی  مربعات  حداقل  رویکرد   با  ساختاری  معادلات  هایمدل  تحلیل  که  است  ذکر  به  لازم

 بررسی  عاملی  بارهای  و  پایایی  روایی،  ارزیابی  طریق  از  است،  تأییدی  عاملی  تحلیل  معادل  که(  بیرونی)  گیریاندازه   مدل  اول،

 ضرایب   شامل)  برازش   هایشاخص  ارزیابی  و  متغیرها  میان  مسیر  برآورد  از  استفاده  با(  درونی)  ساختاری  مدل  دوم،  مرحله  در.  شودمی

  مدل   سپس  و  گیریاندازه   مدل  ابتدا  بخش   این  در  بنابراین، .  گرددمی  تحلیل(  f²  و  Q²  هایشاخص  و  R²  تعیین  ضرایب  مسیر،

 . گرفت خواهد قرار بررسی مورد ساختاری

منظور بررسی پایایی مقدار در ابتدا باید روایی و پایایی بررسی شود. به   سنجش(:  ارزیابی مدل بیرونی )مدل  (مرحله اول

مشاهده است. مقادیر    قابل  4های مکنون در جدول  شده برای سازهآلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی محاسبه شد که مقادیر محاسبه 

درصورتی از  پایایی  بالاتر  قابل  7/0که  واگرا باشد  و  همگرا  روایی  قسمت  دو  در  روایی  به  مربوط  مقادیر  همچنین،  است.  قبول 

دهنده مقدار همبستگی یک شود که نشانهای روایی همگرا محسوب مییکی از شاخص  AVE)تشخیصی( محاسبه شد. معیار  

( بیان 1981)  1لارکر  و  بود. فورنل  دبهتر خواه  پردازش های آن است که هر چه مقدار این همبستگی بالاتر باشد،  سازه با شاخص

 AVEمشاهده است، مقادیر پایایی و  قابل  5طور که در جدول  قبول است. همانقابل  0/ 4بالاتر از مقدار    AVEکردند که مقدار  

 های پژوهش مناسب است. برای تمام سازه

 AVE: مقادیر آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی، شاخص 4جدول 

 AVE شاخص پایایی ترکیبی  آلفای کرونباخ متغیرها 

 458/0 807/0 7/0 ریزیمهارت برنامه 

 657/0 919/0 894/0 سلامتی اهمیت به

 776/0 874/0 712/0 پذیر مسئولیت 

 7/0 875/0 787/0 آوریمهارت تاب 

 859/0 948/0 918/0 حمایت سازمان 

 894/0 944/0 882/0 حمایت مدیر 

 91/0 953/0 901/0 حمایت همکار 

 789/0 882/0 733/0 حمایت خانوادگی 

 825/0 904/0 787/0 حمایت غیر خانوادگی 

 
1 . Fornell & Larcker 
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 لارکر  و  های دیگر است. فورنلهای یک سازه و شاخص سازهدهنده وجود همبستگی جزئی بین شاخصروایی تشخیصی نیز، نشان

  با   آن  مشترک  واریانس از بیشتر  سازه هر اختصاصی واریانس  که  است قبولقابل  زمانی  واگرا طور بیان کردند که رواییاین( 1981)

 مناسبی  سطح  ، اعتبار روایی تشخیصی در5باشد. بر اساس جدول  (  هاستسازه  بین  همبستگی  ضریب  مربع  با  برابر  که)  هاسازه  سایر

 . است قرارگرفته

 : ماتریس سنجش روایی تشخیصی 5جدول

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ها( سازه )متغیرها ردیف
 0/811 ی سلامتاهمیت به 1

        

 0/888 0/091 حمایت خانوادگی 2
       

 0/927 0/136 0/398 حمایت سازمان  3
      

 0/908 0/058 0/825 0/159 ی خانوادگ ر یحمایت غ 4
     

 0/946 0/126 0/806 0/212 0/373 حمایت مدیر  5
    

 0/954 0/733 0/191 0/658 0/192 0/21 حمایت همکار  6
   

 0/881 0/156 0/174 0/131 0/227 0/011 0/345 ر یپذتیمسئول 7
  

 0/677 0/451 0/129 0/244 0/117 0/281 0/038 0/55 یزیرمهارت برنامه 8
 

 0/837 0/481 0/523 0/257 0/212 0/174 0/234 0/062 0/266 یآورمهارت تاب 9

بار مقدار  عاملی، هر چه  بارهای  استاندارد  در شرایط تخمین  به یک    نهایتاً  متغیر  نزدیک عاملی  است که  معنی  این  به  باشد،  تر 

شده و کنار  است، رابطه ضعیف در نظر گرفته  4/0تواند متغیر مکنون را تبیین کند. اگر بار عاملی کمتر از  شده بهتر میمشاهده

ها  است؛ بنابراین، این شاخص  0/ 4ها بالاتر از  شده است، بار عاملی همه پرسشنشان داده  7طور که در جدول  شود. همانگذاشته می

 کننده مناسبی برای متغیر موردنظر است.تبیین

 متغیرها  تفکیک به پرسشنامه  سؤالات عاملی  بار: 7 جدول

 بار عاملی سؤال  ->متغیر

q_1 <- 0/587 فردی 

q_1 <-  و زندگی  توازن کار  0/488 

q_10 <-  0/505 فردی 

q_10 <-  و زندگی  توازن کار  0/402 

q_11 <-  0/686 فردی 

q_11 <-  و زندگی  توازن کار  0/607 

q_12 <-  0/599 فردی 

q_12 <-  و زندگی  توازن کار  0/476 

q_13 <-  0/548 فردی 

q_13 <-  و زندگی  توازن کار  0/428 

q_14 <-  0/5 فردی 

q_14 <-  و زندگی  توازن کار  0/433 

q_15 <-  0/484 فردی 

q_15 <-  و زندگی  توازن کار  0/391 

q_16 <-  0/632 فردی 

q_16 <-  و زندگی  توازن کار  0/524 

q_17 <-  0/872 شغلی 

q_17 <-  و زندگی  توازن کار  0/727 

q_18 <-  0/879 شغلی 



 دوره 17، شماره 1
 

 

شناسایی و  
تحلیل عوامل  

 موثر .... 

 60 | صفحه

q_18 <-  و زندگی  توازن کار  0/733 

q_19 <-  0/841 شغلی 

q_19 <-  و زندگی  توازن کار  0/675 

q_2 <- 0/551 فردی 

q_2 <-  و زندگی  توازن کار  0/383 

q_20 <-  0/903 شغلی 

q_20 <-  و زندگی  توازن کار  0/736 

q_21 <-  0/85 شغلی 

q_21 <-  و زندگی  توازن کار  0/683 

q_22 <-  0/81 شغلی 

q_22 <-  و زندگی  توازن کار  0/613 

q_23 <-  0/817 شغلی 

q_23 <-  و زندگی  توازن کار  0/601 

q_24 <-  0/841 اجتماعی 

q_24 <-  و زندگی  توازن کار  0/213 

q_25 <-  0/852 اجتماعی 

q_25 <-  و زندگی  توازن کار  0/307 

q_26 <-  0/878 اجتماعی 

q_26 <-  و زندگی  توازن کار  0/24 

q_27 <-  0/861 اجتماعی 

q_27 <-  و زندگی  توازن کار  0/358 

q_3 <- 0/571 فردی 

q_3 <-  و زندگی  توازن کار  0/467 

q_4 <- 0/521 فردی 

q_4 <-  و زندگی  توازن کار  0/394 

q_5 <- 0/549 فردی 

q_5 <-  و زندگی  توازن کار  0/449 

q_6 <- 0/713 فردی 

q_6 <-  و زندگی  توازن کار  0/59 

q_7 <- 0/646 فردی 

q_7 <-  و زندگی  توازن کار  0/529 

q_8 <- 0/771 فردی 

q_8 <-  و زندگی  توازن کار  0/742 

q_9 <- 0/722 فردی 

q_9 <-  و زندگی  توازن کار  0/735 
 

در این مرحله به بررسی برازش مدل ساختاری خواهیم پرداخت. بدین   ارزیابی مدل درونی )مدل ساختاری(: (مرحله دوم 

 قبول است. ها قابلشود، شاخصملاحظه می 8طور که در جدول شماره شود. همانمنظور از سه شاخص استفاده می

 : شاخص های برازش مدل8جدول 

  2Qگیسر  استون  پارامتری نا آزمون کوهن    f 2ضریب تأثیر یا 2R تعیین ضریب 

مقدار مناسب  

 شاخص 

)متوسط(،  33/0)ضعیف(،   19/0
 )قوی( 64/0

  تا 15/0 )ضعیف(،  15/0  تا 02/0
  از تربزرگ  و  متوسط( تأثیر )35/0

 زیاد(  تأثیر )  35/0

  )متوسط( و  15/0 )ضعیف(،02/0
 )قوی( 35/0
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مهارت  

 ریزیبرنامه

678/0 106/2 19/0 

 517/0 378/2 704/0 سلامتی اهمیت به

 303/0 739/0 425/0 پذیر مسئولیت 

 397/0 736/0 424/0 آوریمهارت تاب 

 673/0 572/6 868/0 حمایت سازمان 

 564/0 194/6 861/0 حمایت مدیر 

 596/0 676/2 728/0 حمایت همکار 

 331/0 270/9 908/0 حمایت خانوادگی 

حمایت غیر 

 خانوادگی 

917/0 048/11 411/0 

  کل   ارزیابی  به   مربوط   شاخص  این .  شودمی  انجام  GOF  شاخص  طریق  از  مدل  کلی  برازش   ارزیابی  ساختاری،  مدل   برازش   از  پس

  مدل  کلی  برازش   ساختاری،  و  گیریاندازه  هایبخش  برازش   بررسی  از  پس  تواندمی  محقق  که  معنا  این  به  است،  ساختاری  معادلات

 مقدار.  اندشدهمعرفی  قوی  و  متوسط  ضعیف،  عنوانبه  36/0  و   0/ 25  ،01/0  مقادیر  ،GOF  معیار  برای.  دهد  قرار  ارزیابی  مورد  نیز  را

GOF هست مدل قوی بسیار برازش  دهندهنشان که است 0/ 539  با برابر  پژوهش مدل برای. 

 و پیشنهادها  گیرینتیجه

 کشورها   فرهنگ  با  مطابق  و   باشد  داشته  سازیپیاده  توانایی  که   زندگی  و  کار  تعادل  بر  مؤثر  عوامل  از  جامع  چارچوبی  به  دستیابی

  راستای   در  هاسازمان  به  تواندمی  چارچوبی  چنین.  نماید  برطرف  را  هاسازمان  و  جوامع  موجود  هایچالش  از  بسیاری  تواندمی  باشد،

  و  کار  توازن  رعایت  عدم  از  ناشی  منفی  عواقب  برخی  پیدایش از  و  کرده  کمک  مرتبط  هایارزش   انتشار   و  موجود  هایبرنامه   اجرای

  سبب  تواندمی  باشد،   برخوردار  نیز  اجرایی  توان  از  که  مؤثر  عوامل  از  مندنظام  ساختاری  داشتن  این،  بر  علاوه.  کند  جلوگیری  زندگی

 .شود زندگی و کار توازن جهت در رفتارهایی سازینهادینه 

 معرفتی   نظام  بر  مبتنی  دولتی  هایسازمان  در  کارکنان  زندگی  و  کار  تعادل   بر  مؤثر  عوامل   تحلیل  و  شناسایی  هدف  حاضر،  پژوهش  در

 خاص  سازمانی  هایچالش و  فرهنگ  به  توجه  با  خارجی  هایپژوهش  که  دهدمی  نشان   پیشین   مطالعات   اجمالی  بررسی.  بود  اسلام

 تعهد   بررسی  به  پژوهشی  در (  2025)  همکاران  و  مایکل  مثال،عنوانبه.  اندشده  متمرکز  زندگی  و کار  تعادل  محوریت  بر   بیشتر  خود،

 است،   پرداخته  کاری-زندگی  تعادل  و  کاری  زندگی  کیفیت  بین  ارتباط  در  کنندهتعدیل   عوامل  عنوانبه  شناختی  مشارکت  و  کارکنان

  شغلی  استرس   و  مدیریتی  حمایت  زندگی،  و  کار  تعادل  درباره Z  نسل  تصورات  به  دیگر  پژوهشی  در(  2024)  همکاران  و  سپتیانی  یا

 . ندارند همخوانی ایران سازمانی فرهنگ با طورقطعبه  که است کرده توجه

(  2022)  همکاران  و  شاکری  نمونه،   برای  است؛  مدیریتی  رایج  ادبیات  به  معطوف  بیشتر   محققان  اکثر  نگاه  نیز،  داخلی  هایپژوهش  در

 آموزش  اثربخشی(  2021)   همکاران  و  پناهی  یا  اند،پرداخته   پرستاران  ذهنی  شادکامی  و  زندگی- کار  تعادل  بر   تأثیرگذار  عوامل   به

 بومی   چارچوبی  ارائه   به  قادر  رویکردها  این  که  اند،داده   قرار  بررسی  مورد  کارکنان  زندگی  و  کار  تعادل  بر   را  استرس   با  مقابله   مهارت

 .نیستند اسلامی-ایرانی فرهنگ با منطبق

  مؤثر   فردی  سطح  عوامل   شناسایی  و  اسلام  دیدگاه   از  زندگی  در  تعادل   مفهوم  تبیین»  عنوان   با(  2019)  اشراقی  پژوهش  میان،  این   در

  و  کیفی  تحلیل  پژوهش،  این   قوت  نقطه.  است  برداشته   مفهوم  این  سازیبومی   مسیر   در  جلو  به  رو  گامی  ،«خانواده  و  کار  تعادل  بر

  تحلیلی   چارچوب  و  بوده   فردی  سطح  بر  صرفاً  مطالعه  این   تمرکز  حال،   این  با.  است  اسلام  دینی  منابع  مبنای  بر   تعادل   مفهوم  مستقیم
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  عوامل   تجربی  اعتبارسنجی  امکان  پژوهش،  این  کیفی  ماهیت  همچنین،.  گیرددربرنمی  را   تعادل  اجتماعی  و  شغلی  ابعاد  آن،

 .است نکرده فراهم واقعی سازمانی بافت یک در را شدهشناسایی

 و  روان  سلامت  رابطه  درباره(  2024)  همکاران  و  محمدیسلطان  تحقیق  مانند  دیگر  محدود  هایپژوهش  برخی  بعد،  گام  در

  ابعاد  خصوص در( 2021) همکاران و محمدی پژوهش یا آزاد،  دانشگاه علمیهیئت اعضای در زندگی و کار تعادل با گراییمعنویت

  در   حال،  این  با.  دهند  گسترش   را  بومی  نگاه  تا  اندکوشیده  اسلامی،-ایرانی  زندگی  سبک  رویکرد  با  کار- زندگی  توازن  هایمؤلفه  و

  تدوین   برای  دینی  اصیل   متون  از  جامع  و  مندنظام   استخراج  و  بوده   خبرگان   نظرات  عمدتاً  هامؤلفه  استخراج  اصلی  منبع  مطالعات  این

 .است گرفته قرار محور کمتر ای،پایه چارچوب یک

  اسلامی   متون  در  ریشه  اشراقی،  کار  همچون  که  چارچوبی  شد؛  طراحی  چندبعدی  خلأِ  این  کردن  پر  هدف  با  حاضر  پژوهش  بنابراین،

 برخلاف   و  دهد  پوشش  را  اجتماعی   و  شغلی  فردی،  گانهسه  سطوح  و  برده  فراتر  فردی  سطح  از  را   آن  تحلیلی  دامنه  اما  باشد،  داشته

 سازیمدل)  کمی  و(  متون  محتوای  تحلیل)   کیفی  روش   تلفیق  طریق  از  خبرگان،  نظر  بر  مبتنی  مطالعات  یا  محض  کیفی  هایپژوهش

  دولتی  هایسازمان در عملی کاربست و اعتبارسنجی قابلیت هم و باشد برخوردار نظری اصالت از هم همزمان ،(ساختاری معادلات

 .باشد دارا را ایران

  عوامل   شناسایی  برای  حاضر  پژوهش  در  است،  کار  و  زندگی  موضوعات   شناخت  منابع  مهمترین  از  اسلامی  هایآموزه   که  آنجا  از

. شد  انتخاب  محوری  مرجع عنوانبه   الحیاهمفاتیح  و  الحکمهمیزان  الفصاحه،نهج  البلاغه،نهج  هایکتاب  زندگی،  و  کار  تعادل  بر   مؤثر 

 بر  مبتنی  دولتی  هایسازمان  در  کارکنان  زندگی  و  کار  تعادل  بر   مؤثر  عوامل  تحلیل  و  شناسایی  که   تحقیق  هدف  به  دستیابی  برای

 در   روایات  و  احادیث  بررسی  به   استقرایی  رویکرد  با  کیفی  محتوای  تحلیل  روش   از   استفاده  با   محقق  بود،  اسلام  معرفتی  نظام

  های مؤلفه  بررسی،  از  پس  که  گردید  استخراج  حدیث  674  تحقیق،  موضوع  با  مرتبط  روایات  از  میان  این  در.  پرداخت   مذکور  هایکتاب

  با   صرفاً   زندگی  و  کار  تعادل  تحقق  که  معناست  بدان   این  شد؛  بندیطبقه  اجتماعی  و  شغلی  فردی،  دسته   سه   در  زندگی  و  کار  تعادل

 در  اجتماعی  و  شغلی  فردی،  هایمؤلفه   باید  و  نیست  پذیرامکان  مطلوب  سازمان  طراحی  یا  کارکنان  برای  فردی  هایمؤلفه  تعریف

  اختیار  در  هاآن  تحقق  عمده  بخش  که  است  هاییمؤلفه  شامل  زندگی  و  کار  تعادل  فردی  هایمؤلفه.  باشند  یکدیگر  با  کامل  تعامل

 هایمؤلفه  البته.  آوریتاب  مهارت  و  پذیریمسئولیت  سلامت،  به  اهمیت  ریزی،برنامه   مهارت:  از  است  عبارت  که  است  کارکنان

. باشند کارکنان توسط هامؤلفه این رعایت بازدارنده یا محرک توانندمی و هستند تأثیرگذار فردی هایمؤلفه بر اجتماعی و سازمانی

  هایمؤلفه نهایت در و همکار حمایت و مدیر حمایت سازمان،  حمایت: از  است عبارت تحقیق این در آمدهدستبه شغلی هایمؤلفه

 .است غیرخانوادگی حمایت و خانوادگی حمایت: شامل پژوهش این در زندگی و کار تعادل اجتماعی

 شغلی  فردی،  ابعاد.  است  «مندنظام   پویایی»  یک  زندگی  و  کار  تعادل  اسلامی،  نگاه   در  که  دهدمی  نشان  بعدیسه  ساختار  این   تحلیل

  خویشاوندان   حمایت  مانند)  اجتماعی  بعُد  در  «غیرخانوادگی  حمایت»  مثال،  عنوان  به.  هستند   دائمی  تعامل  در  که  مجزا،  نه  اجتماعی  و

 اسلامی  هایآموزه   در  خود  اجتماعی  شبکه  قبال  در  فرد  ترگسترده   مسئولیت  از  بازتابی  بلکه  نیست،  پشتیبان  یک  تنها  ،(محلی  جامعه  و

 با  حاضر  چارچوب  اصلی  تمایز  نگر،کل   نگاه  این.  گذاردمی  اثر  سازمانی  حمایت  کیفیت  و  فردی  آوریتاب   بر  خود  نوبه  به  که  است

 .است( سازمان-فرد) دوسویه عمدتاً غربیِ الگوهای

 استخراج  نخست،:  است  واحد  چارچوب  یک  در  کلیدی  ویژگی  سه  تلفیق  کند،می   متمایز  پیشین  مطالعات  از  را  پژوهش  این  آنچه

( الحیاهمفاتیح  و  الحکمهمیزان  الفصاحه،نهج  البالغه،نهج)  اسلامی  معتبر  منبع  چهار  از  زندگی  و  کار  تعادل  عوامل  مندنظام  و  مستقیم

  دادن   نشان  و  اجتماعی  و  شغلی  فردی،  گانهسه  سطوح  زمانهم  پوشش  دوم،  است؛  بوده  توجه  مورد  کمتر  پیشین  هایپژوهش  در  که

 با   واقعی  دولتی  سازمان  یک  در  پیشنهادی  چارچوب  تجربی  اعتبارسنجی  سوم،  و  اسلامی؛  هایآموزه   در  سطوح  این   پویای  تعامل
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 مطالعات  یا(  2019  اشراقی،  مانند)  کیفی  صرفاً  هایپژوهش  از  را  حاضر  چارچوب  نوآورانه،  گانهسه  این.  کمی  و  کیفی  ترکیبی  روش 

 در  گذاریسیاست  برای  کاربردی  ابزاری  به  را  آن  و  ساخته  متمایز(  2021  همکاران،  و  محمدی  مانند )  خبرگان  نظر   بر  مبتنی

 .است کرده تبدیل ایران دولتی هایسازمان

  عوامل   که  داد   نشان  Smart-PLS افزارنرم   از  استفاده   با   آماری   هایتحلیل   طریق  از  پیشنهادی  ساختار  اعتبارسنجی  نتایج

 برای   ترکیبی  پایایی  و  کرونباخ  آلفای  واگرا،  و  همگرا  روایی  هایآزمون  نتایج.  است   برخوردار  بالایی  پایایی  و  اعتبار  از  شدهشناسایی

( 0/539)  مقدار  با GOF و  ساختاری   مدل  برازش   هایشاخص  همچنین،.  دارند  قرار  قبولی  قابل  سطح   در  پژوهش  هایسازه  تمامی

 در  شدهشناسایی  چارچوب  بودن  کاربردی  و  اثربخشی  به  امر  این  که  است،  ساختاری  معادلات  مدل  قوی  بسیار  برازش   دهندهنشان

 .کندمی تأکید دولتی هایسازمان

.  دهدمی  قرار  خطاب  مورد  کشور  کار  فضای  گرتنظیم  و  اصلی  کارفرمای  عنوان  به  را  دولت  خاص،  طوربه  پژوهش  این  هاییافته

 حمایت»  مفهوم  مثال،  برای.  کنند  عمل  واحد  سازمان  مرزهای  از  فراتر  کلان  هایسیاست  که  کندمی   پیشنهاد  حاضر  چارچوب

 محلی  الحسنهقرض  هایصندوق  تقویت  و  ایجاد»  همچون  هاییسیاست  به  تواندمی  شد،  استنباط  اسلامی  متون   از  که  «غیرخانوادگی

 مسکن  خرید  تسهیلات  معرفی»  یا  «غیرمترقبه  مخارج  با  مواجهه  در  کارکنان  از  پشتیبانی  برای  منطقه  دولتی  هایسازمان  مشارکت  با

. شود  ترجمه  «ترگسترده   اجتماعی  مسئولیت  از  مصداقی  عنوانبه  فرزند،  دارای  و  متأهلین  دادن  قرار   اولویت  با  دولت  کارکنان  برای

 منعطف  کاری  هایبسته»  طراحی  سمت  به  را  گذارسیاست  صرف،  تعادل  جایبه   «توازن»  بر   اسلامی   هایآموزه  تأکید  همچنین،

  مفهوم   با  مطابق)  خانوادگی  سنگین   وظایف  ایفای  برای  موقت  کاری  ساعات  کاهش  امکان   که  ایگونه   به  دهد؛می   سوق   «مشروط

 از  مستقیماً  که  پیشنهادات،  گونهاین.  شود  گنجانده  کار  قوانین  در  حقوق،  از  بخشی  و  سمت  حفظ  با(  اسلام  در  هااولویت  رعایت

 .سازدمی متمایز مرسوم عمومی الگوهای از را آن گیرند،می  نشأت چارچوب بنیادین مفاهیم

  فراگیر  مضمون سه  و دهندهسازمان  مضمون نه  پایه،  مضمون  27 تحقیق، این  نتایج  مبنای بر  هرچند که  کنیم اشاره  باید نهایت، در

 شناسی معرفت محدودیت ترینبزرگ که داشت توجه  باید حال،بااین اند،شده  استنباط اسلامی متون از زندگی و کار تعادل  با مرتبط

  پیوسته   و  زمانهم   صورت  به   رویدادها  هاآن   در   که  است  شده  بندیلایه  و  چندبعدی  باز،  هایسیستم  با   مواجهه   اجتماعی،  علوم   در

 کننده بینیغیرپیش   و  تبیینی  خصیصه  دو  با  اجتماعی  هاینظریه  که  شودمی  موجب  ویژگی  این(.  Bhaskar, 2005)  دهندمی  رخ

 کفایت  موضوع   به  بلکه  نسبی،  و  عرفی  صرفاً  نه  و  است  مطلق  نه  صدق»  که  است  این  اتخاذشده  موضع  نتیجه،  در.  شوند  روروبه

  که   کندنمی  تولید  مطلقی  حقایق  گاههیچ  علم:  کندمی  اشاره  نیز  بک  اولریش  که  طورهمان(.  Sayer, 2014)  «شودمی  مربوط  عملی

  روند می  روزمره  هاینظریه  از  فراتر  که  دهدمی  ارائه  تفسیر  برای  محدود  پیشنهادهایی  تنها  بلکه  پذیرفت،  انتقاد  بدون  را   آن  بتوان

(Hooman, 2024 .)متون در زندگی-کار تعادل با مرتبط هایمؤلفه از محدود تفسیر به دستیابی دنبال به تنها نیز حاضر پژوهش 

 . است اسلامی

 پیشنهادات 
 :دولتی هایسازمان برای کاربردی پیشنهادات

  مدیریت   آموزش   مراکز  همکاری  با  دولتی  هایسازمان(:  ع)  علی  امام  عملی  سیره   بر   مبتنی  مدیران  آموزشی  هایدوره  طراحی.  1

  « کارکنان  با  رفتار  در  عدالت»   ،«زیردستان  با  مدارا  و  رفق»  مانند  مفاهیمی  آن  در  که  کنند  طراحی  ایویژه  آموزشی  هایبسته  دولتی،

 .شود داده آموزش  موردی و عملی صورت به البلاغه،نهج هاینامه و هاخطبه اساس  بر «آنان معیشتی امور به اهتمام» و
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  های گروه  و  الحسنهقرض  هایصندوق  ،« التقوی  و  البر  بر  تعاون»  مفهوم  از  الهام  با:  سازمانیدرون  همیاری   هایشبکه  ایجاد  .2

 برخوردار   همکاران  حمایت  از  کاری  فشارهای  یا   مالی  مشکلات  با   مواجهه   در  کارکنان  تا   شود   تشکیل  ادارات  سطح  در  شغلی  همیاری

 .گردند

  داری امانت  قولی،خوش   پذیری،مسئولیت  مانند )  شدهاستخراج  مضامین   اساس   بر :  اسلامی  رویکرد  با  کارکنان  اخلاقی  منشور   تدوین .  3

 .شود لحاظ عملکرد ارزیابی فرآیندهای در و تدوین  دولت کارکنان برای ایویژه اخلاقی منشور ،(وقت اسراف از پرهیز و

 بر )  «ریزیبرنامه»  و  «شکرگزاری»  ،«توکل»   ،«صبر»  اسلامی  مفاهیم  بر  تأکید  با:  فردی  توانمندسازی  هایکارگاه  برگزاری.  4

 زمان  مدیریت  و  آوریتاب  هایمهارت  ارتقای  برای  عملی  هایکارگاه  ،(روزشبانه  اوقات  تقسیم  درباره(  ع)  کاظم  امام  توصیه  اساس 

 .گردد برگزار کارکنان

 رعایت   ضمن  که  شود  طراحی  منعطفی  کاری  هایمدل  دینی،  نهادهای  همکاری  با:  شرعی  منعطف  کاری  هایبسته  طراحی.  5

 بیماری  یا  ازدواج،  فرزند،  تولد   مانند)  خانوادگی  وظایف  ایفای  برای  موقت  کاری  ساعات  کاهش  دورکاری،  امکان  شرعی،  موازین

 .آورد فراهم را فرهنگی-زیارتی هایمرخصی و( والدین

  رایگان   مشاوره  مراکز  اسلامی،  تبلیغات  سازمان  و  علمیه  هایحوزه  همکاری  با :  دینی  رویکرد  با  خانواده   مشاوره  سازوکار  ایجاد.  6

 .بکاهد زندگی-کار تعارض منفی  تأثیرات از خانواده، بنیان تقویت ضمن تا شود اندازیراه آنان هایخانواده و کارکنان برای

 :اسلامی جامعه در خانواده تعادل تقویت برای سیاستی پیشنهادات

 بیشتر   هماهنگی  هدف  با   ایران  اسلامی  جمهوری  کار  قانون   شودمی   پیشنهاد :  خانواده  از  حمایت  رویکرد  با   کار  قوانین   در  بازنگری  .1

  کاری   ساعت»  ،«پدران  برای  والدینی  مرخصی»  مانند  مواردی.  گیرد  قرار  بازنگری  مورد   خانواده  نهاد  از  حمایت  و  شرعی  موازین  با

  در  تواندمی  «کنندمی  نگهداری  سالمند  والدین  از  که  کارکنانی  برای  ویژه  تسهیلات»  و  «خردسال  فرزند  دارای  مادران  برای  شناور

 .شود گنجانده بازنگری این

 اداری  سازمان  اجتماعی،  رفاه  و  کار  تعاون،  وزارت  همکاری  با:  « اسلامی  هایآموزه   بر  مبتنی  زندگی  و  کار  تعادل  ملی  سند»  تدوین.2

  هایسیاست  زندگی،  و  کار  تعادل   دینی  مبانی  تبیین  ضمن  که  شود  تدوین  راهبردی  سندی  علمیه،  هایحوزه  و  کشور  استخدامی  و

 .نماید تعیین خصوصی بخش و اجرایی هایدستگاه تمام برای آورالزام اجرایی

 خانواده   پدر»  الگوی  فرهنگی،  هایبرنامه  و  هاسریال  تولید  با  سیما  و  صدا:  آموزشی  نظام  و  ملی  رسانه  طریق  از  سازیفرهنگ  .3

  و   آموزش   درسی  هایکتاب  در  همچنین.  کند  ترویج  اسلامی  هایارزش   به  پایبندی  عین  در  را   «موفق  شاغل  مادر»  و  «متعهد

 .شود گنجانده دینی رویکرد با «زندگی و کار میان توازن» و «خانواده اهمیت» ،«زمان مدیریت» مانند مفاهیمی پرورش،

  های سازمان  توسعه  و  ایجاد  از  مالی،  حمایت  و  مجوزها  تسهیل طریق  از   دولت:  خانواده  رویکرد  با  نهادمردم  هایتشکل  از   حمایت  .4

 .نماید پشتیبانی کنند،می فعالیت زندگی-کار  تعارض کاهش و هاخانواده توانمندسازی زمینه در که نهادیمردم 

 و  کار  تعادل  ملی  هایشاخص  بهداشت،  وزارت  و  ایران  آمار  مرکز  همکاری  با:  زندگی  و  کار  تعادل  پایش  و رصد هایپایگاه  ایجاد  .5

 .گیرد قرار ارزیابی مورد اجرایی هایسیاست تأثیر  تا شود پایش سالانه صورت به و تعریف زندگی

 :آتی هایپژوهش برای پیشنهاداتی
  آماری  جامعه محدود ماهیت از ناشی که حاضر مطالعه در نمونه حجم محدودیت به توجه با: مناسب نمونه حجم با . اعتبارسنجی1

  برابر   ده  قاعده  مانند)  قدرتمند  گیرینمونه   قاعده  رعایت  با  و  تربزرگ  آماری  جوامع  در  شدهارائه  چارچوب  شودمی پیشنهاد  بود،  اولیه
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 مقیاس   در  را  روابط  پایداری  بررسی  امکان   و  داده   افزایش  را  مدل  بیرونی  اعتبار  کار  این.  گیرد  قرار   مجدد  آزمون   مورد(  هاشاخص

 .کندمی فراهم تروسیع

  سازه   با  مرتبط  هایگویه   شودمی   پیشنهاد  آتی  پژوهشگران  به  پژوهش،  این  هاییافته   به   توجه  با:  سنجش  ابزار  تقویت  و  . بازنگری2

  به   تا  دهند  توسعه  «فردی  مدیریت  هایمهارت»  مانند  تریجامع  سازه  قالب  در  را  آن  یا  کرده  بازنگری  را  «ریزیبرنامه   مهارت»

 .یابند  دست( 0.5 از بالاتر (AVE) استخراج شده واریانس میانگین جمله از ) ترقوی سنجیروان هایشاخص

 .شغلی شادکامی  و غیبت وری،بهره  مانند سازمانی  عملکردی هایشاخص بر چارچوب پژوهش اثرات . بررسی3

 .ترسالم کاری محیط ایجاد و کارکنان روان سلامت بهبود در چارچوب پژوهش بلندمدت تأثیرات . مطالعه4

 . آنها بر غلبه برای راهکارهایی ارائه و هاسازمان در چارچوب پژوهش اجرایی  موانع و هاچالش بررسی. 5
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