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Abstract  
Purpose: This research aims to provide a comprehensive conceptualization of robustness in public 

policymaking, identify and analyze the dimensions of robust public policies, examine the relationship 

between this concept and other similar characteristics of public policies, and present a theoretical 

framework for designing and evaluating robust policies. In today’s world, where increasing complexity, 

deep uncertainty, and rapid environmental change have become permanent features of the policymaking 

environment, the need to design policies capable of maintaining their effectiveness in the face of 

unpredictable shocks and challenges is felt more than ever. 

Design/ methodology/ approach: This research, conducted within an interpretive-critical paradigm 

framework and employing a social constructivist approach, provides an in-depth analysis of the concept 

of public policy robustness. The research method is a conceptual review, which, unlike systematic 

reviews, focuses on meaningful and deep analysis of concepts. The research process was carried out in 

five main stages, including defining the study framework, searching for sources, screening and 

evaluation, data extraction and analysis, and synthesis of findings. A comprehensive search was 

conducted in reputable databases, including Scopus, Web of Science, and Google Scholar, using relevant 

keywords. By employing the PRISMA tool and precise inclusion criteria, including theoretical value, 

ontological coherence, contextual appropriateness, operationalizability, and contribution to conceptual 

development, from a total of 3,837 documents found, 52 scientific documents that met the research 

criteria were selected. Data were analyzed at three levels: intra-textual (independent analysis of each 

source), inter-textual (comparative analysis of sources), and meta-textual (examination of practical 

applications) using semantic, structural, and contextual analysis. 

Research Findings: Analysis of the evolutionary trajectory of studies shows that robustness in public 

policymaking is an emerging concept with deep theoretical roots. This concept originates from three 

main theoretical streams: Simon’s bounded rationality studies (1960s), which revealed the inherent 

limitations of human decision-making; March and Olsen’s institutional studies (1980s and 1990s), 

which highlighted the role of institutional structures in shaping policies; and research on uncertainty and 

complexity management in recent decades, which raised the necessity of designing adaptive policies. 

This research has identified four main dimensions of policy robustness: first, idea robustness which 
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refers to the ability of policy ideas to maintain conceptual coherence and discursive consistency under 

changing conditions; second, problem robustness which emphasizes precision in identifying, defining, 

and framing public problems in complex contexts; third, decision-making robustness which 

encompasses the capability to make efficient decisions under conditions of deep uncertainty; and fourth, 

implementation robustness which addresses the design of tools and mechanisms to maintain policy 

performance during the implementation phase. Based on these findings, the comprehensive “RIIDI” 

framework (acronym for Robustness of Idea, Issue definition, Decision-making, Implementation) was 

introduced. Additionally, a comparative analysis showed that robustness differs significantly from five 

similar characteristics of public policies: resilience, flexibility, stability, sustainability, and agility. 

While resilience focuses on returning to the previous state and flexibility in adapting to new conditions, 

robustness emphasizes maintaining the policy's performance and main function under changing 

conditions. 

Limitations & Consequences: The main limitation of this research is its focus on reviewing existing 

theoretical literature and the lack of empirical examination of practical cases of robust policies. Despite 

this limitation, the presented theoretical framework can provide a foundation for future research on 

public policy robustness and pave the way for empirical studies in this emerging field. 

Practical Consequences: The “RIIDI” framework provides policymakers with a useful tool for 

designing policies that maintain their intended functions under conditions of uncertainty, complexity, 

and environmental change. This framework has applications at three levels: at the design level as an ex-

ante evaluation tool, at the implementation level for creating flexible patterns, and at the evaluation level 

for ex-post performance assessment. This is particularly important in sensitive areas such as 

environmental policies, crisis management, public health policies, and sustainable development 

planning that face high levels of uncertainty and complexity. 

Innovation or value of the Article: This research presents, for the first time in Persian and international 

literature, a comprehensive and integrated “RIIDI” framework for studying, designing, and evaluating 

the robustness of public policy. Identifying and elucidating the four main dimensions of robustness, 

clarifying its conceptual distinctions from other policy characteristics, and presenting an operational 

model for applying this concept represent an important step in developing theoretical and practical 

knowledge in this emerging field. This framework can serve as a valuable guide for researchers 

conducting empirical studies and for policymakers designing efficient policies in today’s turbulent 

world. 
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 چکیده 

های  مشیگذاری عمومی، شناسایی و تحلیل ابعاد خط مشیدر خط (Robustness) این پژوهش با هدف تبیین جامع مفهوم استحکام  :هدف

چارچوبی نظری برای طراحی و ارزیابی  و ارائه    های عمومیمشیهای مشابه خطعمومی مستحکم، بررسی نسبت این مفهوم با سایر ویژگی
پیچیدگی مشیخط امروز که  دنیای  است. در  انجام شده  فزاینده، عدم قطعیتهای مستحکم  به  های  تغییرات سریع محیطی  های عمیق و 

تبدیل شدهمشیهای دائمی محیط خط ویژگی با  مشیاند، ضرورت طراحی خطگذاری  به حفظ عملکرد مؤثر خود در مواجهه  هایی که قادر 
 .شودنشده باشند، بیش از پیش احساس میبینیهای پیشها و چالششوک

این پژوهش در چارچوب پارادایم تفسیری و با رویکردی تحلیلی، به تحلیل عمیق مفهوم استحکام    :شناسی/ رویکرد طراحی/ روش

مند، بر تحلیل معنادار و عمیق مفاهیم است که برخلاف مرورهای نظام   مندنظاممشی عمومی پرداخته است. روش پژوهش، مرور مفهومی  خط
ها وجوی منابع، غربال و ارزیابی، استخراج و تحلیل دادهتمرکز دارد. فرآیند پژوهش در پنج مرحله اصلی شامل تعیین چارچوب مطالعه، جست

، وب آو ساینس و گوگل اسکالر با استفاده از واژگان  اسکوپوس های اطلاعاتی معتبر  وجوی جامع در پایگاهها انجام شد. جستو ترکیب یافته
ای،  شناختی، تناسب زمینه کارگیری ابزار پریسما و معیارهای دقیق ورود شامل ارزش نظری، انسجام هستیه کلیدی مرتبط صورت گرفت. با ب

سند علمی منطبق با معیارهای پژوهش انتخاب شد.    52شده،  سند یافت  3837سازی و مشارکت در توسعه مفهومی، از مجموع  قابلیت عملیاتی
متنی )مقایسه تطبیقی منابع( و فرامتنی )بررسی کاربردهای عملی( با استفاده از  متنی )تحلیل مستقل هر منبع(، بینها در سه سطح درون داده

 .ای مورد تحلیل قرار گرفتندتحلیل معنایی، ساختاری و زمینه

نوظهور با ریشه مشیدهد که استحکام در خط تحلیل سیر تکاملی مطالعات نشان می  های پژوهش:یافته های  گذاری عمومی مفهومی 

های  ( که محدودیت1960نظری عمیق است. این مفهوم از سه جریان نظری اصلی نشأت گرفته: مطالعات عقلانیت محدود سایمون )دهه  
دهی ( که نقش ساختارهای نهادی در شکل1990و    1980های  گیری انسانی را آشکار ساخت؛ مطالعات نهادی مارچ و اولسن )دههذاتی تصمیم

های سازگار را  مشیهای اخیر که ضرورت طراحی خط های مدیریت عدم قطعیت و پیچیدگی در دهه ها را برجسته کرد؛ و پژوهشمشیبه خط 
مشی های خط ی کرده است: اول، استحکام ایده که به توانایی ایدهمشی شناسایمطرح نمود. پژوهش حاضر چهار بعد اصلی برای استحکام خط 

بندی در حفظ انسجام مفهومی و قوام گفتمانی در شرایط متغیر اشاره دارد؛ دوم، استحکام مسئله که بر دقت در شناسایی، تعریف و چارچوب 
گیری که قابلیت اتخاذ تصمیمات کارآمد در شرایط عدم قطعیت کند؛ سوم، استحکام تصمیممسائل عمومی در بسترهای پیچیده تأکید می

انداز مدیریت دولتیچشم  
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پردازد. سازی میمشی در مرحله پیادههای حفظ عملکرد خط گیرد؛ و چهارم، استحکام اجرایی که به طراحی ابزارها و مکانیزمعمیق را در بر می 
این یافته  ((Robustness of Idea, Issue definition, Decision-making, Implementation مخفف «RIIDI» ها، چارچوب جامعبر اساس 

پذیری، ثبات، آوری، انعطاف های عمومی شامل تابمشیمعرفی شد. همچنین، تحلیل تطبیقی نشان داد که استحکام با پنج ویژگی مشابه خط 
پذیری بر تطبیق با شرایط جدید  آوری بر بازگشت به وضعیت پیشین و انعطاف های معناداری دارد. در حالی که تاب پایداری و چابکی تفاوت 

 .کندمشی در شرایط متحول تأکید میکام بر حفظ عملکرد و کارکرد اصلی خطتمرکز دارند، استح

های  مشیمحدودیت اصلی این پژوهش، تمرکز بر مرور ادبیات نظری موجود و عدم بررسی تجربی موارد عملی خط :  پیامدها  و  هامحدودیت

ارائه  گذاری مشیتواند مبنایی برای تحقیقات آینده در حوزه استحکام خطشده میمستحکم است. با وجود این محدودیت، چارچوب نظری 
 .ساز مطالعات تجربی در این حوزه نوظهور باشد عمومی فراهم آورد و زمینه

هایی طراحی کنند که در شرایط عدم  مشیآورد تا خطگذاران فراهم میمشیابزاری کاربردی برای خط «RIIDI» چارچوب :  عملی  پیامدهای

عنوان  قطعیت، پیچیدگی و تغییرات محیطی، کارکرد مدنظر طراحان را حفظ کنند. این چارچوب در سه سطح کاربرد دارد: در سطح طراحی به 
انعطاف  الگوهای  ایجاد  به ابزار ارزیابی پیشینی، در سطح اجرا برای  امر  این  ویژه در  پذیر و در سطح ارزیابی برای سنجش پسینی عملکرد. 

ریزی توسعه پایدار که با سطوح های بهداشت عمومی و برنامهمشیزیستی، مدیریت بحران، خط های محیطهای حساس نظیر سیاستحوزه
 .جه هستند، اهمیت دوچندان داردبالای عدم قطعیت و پیچیدگی موا

را برای مطالعه،  «RIIDI» المللی، چارچوب جامع و یکپارچهاین پژوهش برای نخستین بار در ادبیات فارسی و بین :  مقاله  ارزش  یا   ابتکار

سازی تمایزات مفهومی آن با کند. شناسایی و تبیین چهار بعد اصلی استحکام، روشن مشی عمومی ارائه می طراحی و ارزیابی استحکام خط 
این مفهوم، گام مهمی در توسعه دانش نظری و عملی این حوزه نوظهور   کارگیریبه ها و ارائه مدلی عملیاتی برای مشیهای خطسایر ویژگی
گذاران در طراحی  تواند راهنمای ارزشمندی برای پژوهشگران جهت انجام مطالعات تجربی و برای سیاست شود. این چارچوب می محسوب می

 .های کارآمد در دنیای پرتلاطم کنونی باشدمشیخط

 مقاله پژوهشی :مقاله نوع

  .یعموم یمشخط  یمستحکم، طراح یعموم یمشخط  ،یآورتاب ،یداریاستحکام، پا کلمات کلیدی:
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مروری بر مفهوم 
 استحکام .... 

 132 | صفحه

  مقدمه

،  (Dewulf & Biesbroek, 2018)است  مواجه  قی عم  یهاتی و عدم قطع  دیشد  ییایپو  نده،یفزا  یها یدگیچیامروز که با پ  یایدر دن

از مراحل    یکیعنوان  به   1ی مشخط  یطراح   شده است.  لیتبد  زیبرانگچالش  یندیبه عمل، به فرآ   یگذار یمشخط  یهاآرمان  لیتبد

نه تنها   ندیفرآ  نی. اکندیم  فایا  یدولت   یها سیاستشکست    ای  ت یدر موفق  یاکنندهنیینقش تع  ،حل مسائل عمومی  ندیدر فرآ  کلیدی

حل مسائل    یاست که برا ییانتخاب آگاهانه و هدفمند ابزارها و راهبردها ازمندیاست، بلکه ن یمشخط یچارچوب کل  نیشامل تدو

اهداف کلان طراح  یابیو دست  یاجتماع به ( Siddiki, 2020 :29; Howlett, 2023 :11)شوندیم  یبه  پو.  مداوم و   ییایعلاوه، 

که    ییتا جا  کند،یم  تردهیچ یرا پ  یمشخط  یطراح  ندیفرآ  ،محیط زیستیو    یاقتصاد  ،ی اجتماع  یهاطیدر مح  رمنتظرهیغ  راتییتغ

 ,.Howlett, 2014; Nair et al)مناسب برخوردارند، ممکن است در گذر زمان ناکام بمانند  ی که از طراح   ییهایمشخط  یحت

2016; Mukherjee et al., 2021) . 

 ،یجهان  یها یریگو همه  یاقتصاد  یهابحران  ،ییهوا  و  آب  راتیینوظهور مانند تغ  یها چالش  بروزو    هایدگیچیپ  نیا   شیافزا  با

احساس    شهیاز هم  شتریباشند، ب  ینیبشیپ  رقابلیو غ  داریناپا  طیدر برابر شرا  ییکه قادر به حفظ کارا  ییهایمشخط  یضرورت طراح

ی، که محصول  دیکل  یژگی و  یکعنوان  به 2ی مشاستحکام خطامروزه مفهوم    ،راستا  ن ی. در ا( Capano et al., 2017)  شودیم

این    .(Van Der Steen et al., 2018)شود شناخته می  های پیچیده و سرشار از عدم قطعیت است،مشی برای محیططراحی خط

 Ansell)دارد   اشاره  ینیبشی پ  رقابلیو غ  ر یمتغ  طیدر شرا  آن  های اساسیویژگیو    کارکردحفظ    یبرا   مشیخط  ک ی  قابلیتبه  ویژگی  

et al., 2023; Castrejon-Campos et al., 2020; Howlett et al., 2018; Howlett & Ramesh, 2023; Migone, et 

al., 2024; Walker, et al., 2013)هوشمندانه است که به منظور   3ی ن یشیپ  یطراح  ندیفرآ  کیمحصول    مشی،. استحکام خط

 یها طی و مح  هاستمیرسیز  یها تیو عدم قطع  هایدگیچیبر پ  کندیتلاش م  ،یط یمح  راتییمختلف و تغ  یوهایسنار  آماده شدن برای

  .(Haasnoot et al., 2013; Denis et al., 2024)غلبه کند یمشخط

فاقد   یهایمشاند که خطنشان داده   ،یاقتصاد  یهاو چالش  محیط زیستی   یها، بحران19دیکوو  یریگاز جمله همه  ریاخ  اتیتجرب

با بحران  یاستحکام کاف  با چالش  دهندیخود را از دست م ، کارآمدی  هادر مواجهه   ,Lai)کنندیروبرو م  یجد  یهاو جوامع را 

2018; Ansell et al., 2021) و با    کرده مؤثر عمل    ،نامطلوب  ط یکه در شرا  دهدیامکان را م  ن یها ابه آن  یمشستحکام خط. ا

   .(Steen et al., 2018)بپردازند یبه حل مسائل عموم ی،نیپس مداخلات

 نیب  زیها، تماچالش  نیاز ا  یک یمواجه است.    یات یو عمل  یاز لحاظ مفهوم  ییهابا چالش  یمشوجود، مفهوم استحکام خط  نیا  با

به استحکام    یابیدست  یبرا   یمختلف  یکردهایرو  ن،یبر ا  علاوهاست.    6پایداریو    5ثبات   ،4ی آور چون تاب  ی مشابه  میاستحکام و مفاه

  ل یدارند که امکان تعد  دیتأک  7ریسازگارپذ  یکردهایاز محققان بر رو  ی. برخرسندیوجود دارد که گاه متناقض به نظر م  یمشخط

 تیبر اهم  گرانیکه د  یحال   رد  ، (Kwakkel, et al., 2016; Walker et al., 2013)کندیرا فراهم م  راتییدر پاسخ به تغ  یمشخط

 Béland & Cox, 2024; Howlett et al., 2018; Workman)منعطف تمرکز دارند    یها یمشخط  یطراح ای در  ابزارهای رویه

et al., 2021)دانندگیری میهای مستحکم را در گروی استحکام تصمیممشی. گروهی دیگر دستیابی به خط(Dewulf et al., 

2018; Steen et al., 2018; Bonham et al., 2022)  های مستحکممشیخط  یریگدر شکل  یمشخط  یهاده یا  ریبر تأث  یبرخ  و 

باشد  تیدر تقو  ید ینقش کل  تواندیم  هادهیا  قوام و معتقدند که    کنندیم  دیتأک  ;Carstensen, et al., 2024)استحکام داشته 

Carstensen & Schmidt, 2024; Migone et al., 2024) .   
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 یها یمشخط  یدر طراح  یبا سردرگم  غالبا  گذارانیمشخط  ،یمشاستحکام خط  یابیدرک و ارز  یجامع برا  یتوجه به نبود چارچوب  با

 ,.Head et al)مشهود است 1ق یعم تیعدم قطع طیو شرا دهیچیدر مواجهه با مسائل پ ژهیومشکل به  نیمستحکم روبرو هستند. ا

  اتیاز تجرب  یریادگیو    یطراح  یندهایمانع بهبود فرآ نیز،    یمشاستحکام خط  یابیارز  یمشخص برا  یارهایمعنبود    همچنین  .(2013

   .(Sewerin et al., 2023; Andrea Migone et al., 2024)شودمیگذشته 

و متون موجود    اتیادب  لیبه تحل  ،یعموم  یمشاستحکام خط  لیدرک و تحل  یبرا  یچارچوب مفهوم  ک یپژوهش حاضر با هدف ارائه  

با مفاه  نییمفهوم را تب  نیا  کوشدیپرداخته و م پا  ،یآور مشابه همچون تاب  میکند و نسبت آن را    یها یمشخط  یداریثبات و 

شناسایی ی عمومی است و قصد دارد به  مشاستحکام خطمفهوم    یستیچ  ی پژوهشاساس سئوال اصل  ن یا  بر   .دیمشخص نما  یعموم

 . های مستحکم بپردازدمشیهای خطو مفهوم پردازی ابعاد و ویژگی

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 مفهم استحکام 

درختان    فیتوص  یو محکم است و در گذشته برا  یقو  یدارد که به معنا  3»روبوستوس«   نیدر واژه لات  شهیر  «2استحکام»  مفهوم

مختلف   یهادر شاخه  یکاربرد  یبه عنوان مفهوم  جیواژه به تدر  نی. ا (Campos et al., 2020-Castrejon)  4شدهاستفاده می بلوط  

.  (Ansell et al., 2023)است  افتهیگسترش    یگذار یمشو خط  وتری گرفته تا اقتصاد، علوم کامپ  یمهندس  و  یشناسستیاز ز  یعلم

ها اشاره و جهش  یطیمح  راتییخود در برابر تغ  یحفظ عملکردها  یبرا  سمیارگان  کی  ییاستحکام به توانا  ،یتکامل  یشناس ستیدر ز

زا اطلاق و تنش  یرعادیغ  طیخود در شرا  یحفظ کارکرد اصل  یبرا  ستمیس  کی  تیابلمفهوم به ق  نیا  ،یکه در مهندس  یدر حال   ؛دارد

کلی  هب  .(Kwakkel et al., 2016)شودیم عنوان  طور  به  طب  کیاستحکام  علوم  در  اجتماع  شیب  یعیمفهوم،  علوم   جی را  یاز 

  ی شناس در حوزه جامعهبا این وجود، مفهوم استحکام در حوزه علوم اجتماعی، مکرر به کار رفته است.    .(Capano et al., 2018)است

در طول زمان اشاره دارد.    هاتیمنابع و قابل  یدر حفظ و نگهدار  یاجتماع  تیموقع  کی  یداریاستحکام به پا  ،یاجتماع   یهاشبکه

امر به    ن یبرخوردار هستند، که ا  یترگسترده   یها تیدر ارتباطات و حما  ی شتریاستحکام بالا، معمولًا از تنوع ب  یدارا  یها تیموقع

به  .  (Bothner et al., 2010)از خود نشان دهند  یشتریمقاومت ب  یاشبکه  یها و تلاطم  راتییتا در برابر تغ  دهدی اجازه م  ادافر

 تیاز ثبات و امن  یمندمتعدد و ارتباطات متنوع، به افراد امکان بهره  یهانه یبا فراهم کردن گز   یااستحکام شبکه  گر،یعبارت د

 ز،ین  یسازمان  هیدر نظر.  (Boldi et al., 2011)دهدیهستند، م  ترفیضع  یاشبکه  یها تیموقع  ی که دارا   ینسبت به کسان  یشتریب

خود در   یاساس  یهایژگیو و  یادیبن  یحفظ الگو  یسازمان برا  کی  تیو به »ظرف  شودیم  فی مشابه تعر  یکردیاستحکام با رو

که سازمان   شودیمحسوب م  یسازمان  تیقابل  کیعنوان  استحکام به  کرد،یرو  نیاشاره دارد. در ا  «یطیمح  ریمتغ  طیمواجهه با شرا

 ,Oss & Hek) دیخود را حفظ نما  ید یکل  یو کارکردها  یاصل  تیهو  ،یطیمح  راتییو تغ  هاتیتا با وجود عدم قطع   سازدیرا قادر م

به  .(2011 استحکام  سیاسی،  علوم  نظامدر  ظرفیت  ارزیابی  برای  تحلیلی  چارچوبی  تنشعنوان  با  مواجهه  در  سیاسی،  ها، های 

این مفهوم فراتر از صرف پایداری یا بقای نظام، بر توانایی .  های ساختاری مطرح شده استسیاسی و چالش-های اجتماعیبحران

های سیاسی  نظام  .های دموکراتیک حفظ شوندای که اصول و ارزش کند، به گونهانطباق، نوآوری و مدیریت مؤثر تضادها تأکید می

توانند از طریق یادگیری سازمانی و تطبیق نهادی، های خارجی هستند، بلکه میمستحکم نه تنها قادر به مقاومت در برابر شوک

 .  (Sørensen & Ansell, 2021)های آتی از خود نشان دهندعملکرد بهتری در مواجهه با چالش
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بقا در برابر    ا یمقاومت    یبرا  یی اصطلاح استحکام به تواناتوان گفت،  کلی می  طوربه ای به این مفهوم،  در مجموع فارغ از نگاه زمینه 

 کی  تیعنوان »ظرفاستحکام را به   تر،قیدق  فیتعر  ( Bankes, 2016)اشاره دارد  تیدر برابر عدم قطع  یدار یو پا  یخارج  یها شوک

 Capano et al., 2017; McGee)  کندیم  فیتوص  «یدر عملکرد اصل  یاد یبن  رییبدون تغ  یتحمل اختلالات ساختار  یبرا  ستمیس

et al., 2019 )  برابر  »بر    تاکید  ن یا  و در  مشترک  مختلف  هایحوزه در    «ستمیس  کارکردحفظ  و    هاتکانه مقاومت   علمی 

   .(Capano et al., 2018)است

 مشی عمومی استحکام خط

  سازنهیزم  ها،ستمیس  یو طراح  یدر علوم مهندس  ژهیوبه  ،یمختلف علم  یهامفهوم استحکام در حوزه  کارگیریبه و گسترش    ظهور

در مطالعات   مهم  میاز مفاه  یکیامروزه به  مشی  استحکام خطشده است.    یعموم  یگذاریمشخط  یمفهوم به قلمرو  نیانتقال ا

مفهوم استحکام به عنوان    ،یعموم  یگذار یمششده است. در حوزه خط  لیتبد  مشی(ی )بویژه در مطالعات طراحی خطگذار یمشخط

 ;Capano et al., 2017مورد توجه قرار گرفته است )ها  مشیخط  طیمح  1های و تلاطم  هاتی عدم قطع،  هایدگیچیبه پ  یپاسخ

Dewulf et al., 2018 .) 

مفهوم    نیا  نییو تب  فیگوناگون به تعر  یایاند تا از زوامختلف تلاش کرده  شمندانیاند  ،یمشاستحکام خط  یتکامل مفهوم  ریمس  در

حفظ عملکرد  یبرا یمشخط کی ییاستحکام را به عنوان توانا ف،یتعار ترینپذیرفتهاز  یکیدر  (2013والکر و همکاران ) بپردازند. 

  یگذاریمشبه خط  یستمی س  کردیکه از رو  فیتعر  نی. اکنندیم  فیتعر  ینیبشیپ  رقابلیمتنوع و غ  طیرامطلوب در مواجهه با ش

دست   محیط زیستیو    یاجتماع  ،یبه اهداف مرسوم اقتصاد  د یمستحکم نه تنها با  یمشخط  کی که    کندیم  دیتأک  رد،یگینشأت م

 .(Walker et al., 2013)باشد ادار زیرا ن ندهیآ طیبا شرا یسازگار تیقابل دیبلکه با ابد،ی

  که در نقش  دانندمیها  مدت به بحرانکوتاه  یده فراتر از پاسخرا    یگذاریمشاستحکام در خط  (2018در استین و همکاران ) ون

برا  یچارچوب  بررسکندیدرازمدت عمل م  یها تیعدم قطع  تیریمد  یجامع  با  آنها  ناموفق خط  یهانمونه  ی.   یها یمشموفق و 

مورد استفاده قرار    هایمشخط  ینیو پس  ینیشیپ  یابیارز  یبرا  یاریبه عنوان مع  تواندینشان دادند که چگونه استحکام م  یعموم

 .(Van Der Steen et al., 2018)رد یگ

کرد که   یتلق  یژگیویک  به عنوان    توانیرا م  یمشاستحکام خط  یکل  طوربهاند،  با بررسی مطالعاتی که به این مفهوم پرداخته

  ن ی . ا(Howlett et al., 2018)مختلف، به تحقق اهداف و ارائه عملکرد مطلوب ادامه دهد   طی در شرا  سازدیرا قادر م  مشیخط

در   هایمشخط یو اثربخش  ییاست، نه تنها به کارا گرفتهقرار  یگذار یمشاز پژوهشگران حوزه خط یاریکه مورد اجماع بس دگاهید

 ;Howlett, 2019) کندیم   دیتاک  ز ین  رمنتظره یغ  طیبه شرا  یدهانطباق و پاسخ  یها براآن  ییاشاره دارد، بلکه بر توانا  یعاد  طیشرا

Workman et al., 2021) . 

و تکامل    ییایدهنده پوکه نشان  (Clift, 2024) شده است  یدی دچار تحولات جد  مشیخط  استحکام  یپردازمفهوم  ر،یاخ  یهاسال  در

  ( 2024)کوکسبه استحکام است. بلاند و    2محوردهیا  کردیظهور رو  نه،یزم  نیتحولات در ا  نیتراز مهم  یکیمفهوم است.    نیمستمر ا

  ها دهیو قوام ا  یبلکه به عنوان محصول پختگ  ،هامشیخط  یذات  یژگیو  کینه صرفاً به عنوان    انوآورانه، استحکام ر  یدگاهیبا ارائه د

. دیآیبه دست م  هاده یو تکرار استفاده از ا  یبند چارچوب  زیآمتیموفق  یهایاستراتژ  قیها، استحکام از طراند. به باور آنمطرح کرده 

ا نشان   دگاه،ید  نیاز  که  استحکام  است  آن  دل  ده یا  کیدهنده  تقو  لیبه  و  ط  یجیتدر  تیتکرار  پا  یدر  و  قوام  به    ی داریزمان 

 (Béland & Cox, 2024)رسدیم

اند که استحکام را  را مطرح کرده   ید یجد  یپردازمفهوم   ها،دهی تمرکز بر استحکام ا( با  2024)اشمیدزراستا، کارستنسن و    نیهم  در

 تیموقع  تیتقو  ایموجب حفظ    ندیفرآ  نی. اکندی م  یمعرف  هادهیا  ییو بازآرا  فیدر بازتعر  کال یراد  یگاه  ای  یجیتدر  یندیبه عنوان فرآ 
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 لیرا در مطالعه و تحل  یا تازه  یهابه استحکام، افق  دیجد  کردیرو  نی. اشودیم  یاست ینقاط مرجع در ارتباطات س  انبه عنو  هادهیا

جلب کرده   هایمشو تداوم خط  یریگها در شکلو گفتمان  هاده یگشوده است و توجه پژوهشگران را به نقش ا  یعموم  یها یمشخط

 . (Carstensen & Schmidt, 2024)است

مثال، مطالعه   یتر مفهوم استحکام کمک شایانی کرده است. براگذاری به درک عمیقمشیهای مختلف خطتجارب عملی در حوزه

زیست کانادا، گذاری محیطمشیدر سیستم خط  19-مشی در بحران کووید( درباره ارزیابی استحکام خط2022ل و همکاران )سمیرن

های مستحکم باید قابلیت اعتماد عملکردی و مشروعیت خود را در دوران بحران حفظ کنند و دهد که چگونه سیستم نشان می 

فرآیندهای اداری و مشارکت   -حداقل حساسیت را نسبت به این رویدادها نشان دهند. این پژوهش با تمرکز بر دو حوزه کلیدی  

نتوانست قابلیت اعتماد عملکردی   گیریدوره همهدر طول    1زیست انتاریوگذاری محیطمشینشان داد که سیستم خط  -عمومی  

یافته را حفظ کند.  از  خود  معنادار  انحراف  از  این مطالعه حاکی  برای حفظ استحکام  -  چندمرکزیگیری  فرآیند تصمیمهای  که 

است که امکان توسعه بدون فرآیندهای معمول مشاوره   2بندی وزیر دستورات منطقه و افزایش چشمگیر استفاده از  -ضروری است 

در این مورد بازیابی اقتصادی   -گذاری به روایت واحد  مشیدهد که اتکای سیستم خطکند. این تجربه نشان می عمومی را فراهم می 

تواند استحکام سیستم را تضعیف کند و پیامدهای منفی بلندمدتی برای محیط طبیعی داشته می  -زیست  به قیمت حفاظت محیط

 . (Mirnasl et al., 2022) باشد

 یهااستیو مطالعات مربوط به س  (2024کلیفت، )توسط    یالملل نیب  یمال  یها استیانجام شده در حوزه س  یها پژوهش  ن،یهمچن

 یها ستمیقابل مشاهده و سنجش در س  یژگیو  کیاند که استحکام  نشان داده  (2021ورکمان و همکاران )  توسط  یم یاقل  راتییتغ

که استحکام    کنندیم  دییاند، تأانجام شده  یعموم  یگذاریمشاز خط  یمتنوع  یها نهیمکه در ز  یمطالعات تجرب   نیاست. ا  مشیخط

   .(Ansell et al., 2023)رد ی مورد استفاده قرار گ یعموم یها یمشخط تیموفق یابیارز  یبرا یاریبه عنوان مع تواندیم

را به    یبوروکراس  ،(2024)سورنسون و همکارانش عملی مفهوم استحکام در مطالعات این حوزه؛    کارگیریبهای دیگر از  در نمونه

.  کارکرد خود را حفظ کرده است  ب،ی رق  یهادهیو ظهور ا  یکه با وجود انتقادات جد  کنندیم  یساختار مستحکم معرف   کیعنوان  

را شناسایی   خود استفاده کند  تی موقع  تیحفظ و تقو  یبرا  تواندیم  یکه بوروکراس   یادهیقدرت ا  ی شش استراتژآنها در این پژوهش  

انقادات و چالش تحلیل  به  و  و  کردند  پرداخته  بروکراسی  در  نوآوری  انطباق  مورد  در  موجود  اهمهای  معان  هادهیا  تیبر  در    یو 

 . (Sørensen et al., 2024)ی تاکید کردندو ادار  یاسیس یهایر یگمیبه رفتارها و تصم یدهشکل

اند. پرداخته  زین  یعموم  یگذار یمشدر حوزه خط  ید یکل  میمفاه  ریاستحکام و سا  انیرابطه م  یپژوهشگران به بررس  ن،یعلاوه بر ا

انعطاف  یمیمفاه هر    یآور تاب  و  یداریپا  ،یریپذهمچون  نوع  ک یکه  توجه    یبه  کانون  در  مرتبط هستند،  استحکام  مفهوم  با 

شود و   میترس  یشتریاستحکام با دقت ب  یمفهوم  یتا مرزها  است   کمک کرده  یق یتطب  طالعاتم نی. ااست  پژوهشگران قرار گرفته

   گردد. تا حدی مشخص یعموم یگذاریمشخط ات یمفهوم در ادب نیا گاهیجا

و    پدیده  ک ی  انیم  وندیبه پ  «3پذیری انطباق»و    ی«آور تاب»مانند    یم یمفاه( در این خصوص معتقدند که  2023هاولت و رامش )

به    ییقادر به پاسخگوای  پدیده که    یهستند. هنگام  یزیمتما  یهای ژگیو  یاشاره دارند و دارا  ،در آن قرار دارد  پدیدهکه    محیطی

حفظ کند، گفته   راتییتغ ن یخود را در مواجهه با ا ی اصل مسیربتواند  یتاست. وق ریپذانطباق مییگوی خود باشد، م طیدر مح راتییتغ

  ن ی در مواجهه با چن پدیده معنا که  ن یشوند، به ا فیروابط ممکن است به عنوان استحکام توص نیآور است. هر دو اکه تاب  شودیم

در مطالعات استحکام   شگامیپ  شمندانیکاپانو، که از اند  .(Howlett & Ramesh, 2023)پاشدیفرو نم   ای  رودینم  نیاز ب  یرات ییتغ

معتقد است که استحکام    ی. و کندیم دیمشابه تأک  م یمفهوم استحکام و مفاه  نیب  یهابر تفاوت  رود،ی به شمار م  یعموم  یمشخط

 
1 Ontario 

 ن یزم  یامکان کنترل کاربر  ویو مسکن در انتار  یامور شهر  ریاست که به وز  یقانون  ی( ابزار Minister’s Zoning Orders -MZOs)  ریوز  یبنددستورات منطقه  2
 دهد. را می یدنظرخواهیتجد مکانو بدون ا  یمعمول مشاوره عموم  یندهایبه فرآ ازیبدون ن دیجد یهاتوسعه یالزامات خاص برا  نییدر سراسر استان و تع

3 Adaptability 
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تفاوتمفهوم  با   در حال  یواضح   یهاثبات  به ظرف  یدارد.  ثبات  از  -ستم  یس  کی  یفعل  تیحفظ وضع  یبرا  مندنظام  تیکه  اعم 

از   یاارائه مجموعه  تداوم  ظرفیتحفظ عملکردها و    تیاستحکام به قابل  ؛اشاره دارد  -نهاد  ایسازمان    ،یاس یس  ستمیس  ،یمشخط

 ,.Capano et al) سازدیم   لیتبد  ا یپو  صهیخص  ک یاستحکام را به    یژگیو  نی. اکندیاشاره م  یمشخط  مورد انتظار   یها یخروج 

  کند یو استحکام پرداخته و استدلال م  یآور تاب  نیتفاوت ب  یبه بررس  لی( به تفص2017) و وو  ، کاپانو گرید  یادر مطالعه  .(2018

شوک    کیکه  این  با توجه به  .شودیم  فیتعر  یبازگشت به تعادل قبل  ییبه عنوان توانا  یعموم  یمشخط  نهیدر زم  یآور که تاب

،  کند  ازمندین  یتر یخاص را به زمان طولان  مشیخط  کی  تیبهبود وضع   ایبازگشت داشته باشد    رقابلیغ  یممکن است اثرات  یخارج 

اروپا را مجبور   هیاتحاد  یاز کشورها  یبرخ  2008سال    ی. به عنوان نمونه، بحران مالیک ویژگی همیشه مفید نخواهد بود  آوریتاب

ارائه   تیو کم  تیفیمنجر شد و ک  یمشخط  اننفعذی  ان یم  دیشد   یثباتیها به بکاهش  ن یکرد، ا  ی عموم  یهانه یهز  دیبه کاهش شد

بر اساس    دیبا  یمشخط  یآور به زمان دارد و تاب  ازین  ،مشخص است که بهبود و بازگشت به تعادل  ن،یآن را کاهش داد. بنابرا

بدان معنا باشد    نیبازگردد، ممکن است ا  یبه نقطه تعادل قبل  یمشخط  ستمیس  کیشود. اگر    یابیمتعدد و مختلف ارز  یپارامترها

  ک ی  ا یکه آ  کندیسؤال مهم را مطرح م  ن ی. کاپانو اکامل برطرف نشده باشد  طوربه همچنان باقی مانده یا  خطر    ای  یثباتیکه منابع ب

 ای  قیتطب  یبرا  دیبا  ایباشد و تلاش کند به نقطه تعادل بازگردد    یآوربه دنبال تاب  دیکه با شوک مواجه شده است، با  یمشخط

سمت   به  ا  شرایطتحول  از  کند.  تلاش  ن  نیمتفاوت  مشخص  آ  ستیرو،  واقع به   تواند یم  یآورتاب  ا یکه   ات یادبدر    یطور 

  تواند یبه واسطه آن م  ستمی است که س  ینهاد  باتیاز ترت  یک ویژگی منبعث. در مقابل، استحکام  ابد یتوسعه    یعموم  یگذار یمشخط

  یآور . برخلاف تابابدیمناسب خود را باز  تیضعو  رییو تغ  تیعدم قطع   یها پس از گذراندن دوره  ای  شدهسازگار    دیجد  طیبا شرا

خود شباهت   نیشیممکن است به حالت پ  آوردیدست مبه  تیاز شوک و عدم قطع   یمستحکم پس از بهبود  ستمیس  کیکه    یت یضعو

است در نظر گرفته    رییقابل تغ  یکه توسط عوامل انسان  یک ویژگیعنوان  که به  دهدیاستحکام اجازه م  تیماه  نینداشته باشد. ا

  جه ینت  یمش( خطمندنظام  ق ی تطب  ای)  یآور گفت تاب  توانیوابسته باشد. به طور خلاصه، م  هایمشخط  یو بازطراح  یشود و به طراح

 . (Capano & Woo, 2017) است یمشخط ستمیشده در س یطراح یژگیو کیکه استحکام  یاست، در حال ندیفرآ کی

 مشی؟ چرا استحکام خط 

شامل تلاطم، عدم    -  VUCA1ای مواجه هستند که چارچوب  های چندوجهی و پیچیدهگذاران با چالشمشیدر عصر حاضر، خط

پیچیدگی از تعاملات غیرخطی   .(Bennett & Lemoine, 2014)کندبه خوبی آن را توصیف می  -قطعیت، پیچیدگی و ابهام  

ناشی میعناصر متعدد در سیستم  اقتصادی  اجتماعی، سیاسی و  نتایج غیرقابل پیشهای  به  اهداف و شود و منجر  بینی و تضاد 

 & Cairney, 2012; Capano)سازدنگر و سیستمی میگذاران را ملزم به اتخاذ رویکردهای کلگردد که سیاستها میارزش 

Woo, 2018)  پد  یناش)  2ی شناخت   تیعدم قطعکه در سه سطح  -. عدم قطعیت  تی، عدم قطع(ها  دهیاز کمبود دانش در مورد 

 - یابدبروز می  (هاتیمختلف از وضع  یرهایاز تفس  یناش)  4و ابهام  (ها  دهیپد  ینیب  شیپ  رقابلیو غ  یذات  راتییاز تغ  یناش)  3ی تیماه

ثباتی اقتصادی به یک  بندی سیاسی و بیشود و در دوران معاصر با قطبناپذیری رویدادها ناشی میبینیاز ماهیت ناشناخته یا پیش 

نیز از طریق  یمحیط  تلاطم. (Bennett & Lemoine, 2014; Dewulf & Biesbroek, 2018)عامل دائمی تبدیل شده است

فناوری در  سریع  گروهتغییرات  افول  و  ظهور  ارتباطی،  ارزش   نفعذیهای  های  در  مداوم  تحولات  اجتماعی، و  هنجارهای  و  ها 

 .(Head, 2023)کندبینی ایجاد میها را متزلزل کرده و پیامدهای غیرقابل کنترل و پیشمشیمشروعیت خط

های جدی رویکردهای سنتی  پذیری نتایج مداخلات سیاستی را به طور قابل توجهی کاهش داده و محدودیتبینیپیش  این شرایط

کنند که این وضعیت مستلزم بازنگری بنیادین در  ( استدلال می2018گذاری را آشکار ساخته است. هاولت و همکاران )مشیخط

 
1 Volatility, Uncertainty, Complexity and Ambiguity 
2 Epistemic Uncertainty 
3 Ontological Uncertainty   
4 Ambiguity 
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های مستحکم است که قابلیت انطباق با تغییرات محیطی و پاسخگویی به  مشیرویکردهای سنتی و حرکت به سمت طراحی خط

ای، عدم کفایت  های خطی و مرحله. در مواجهه با ناکارآمدی روش (Howlett et al., 2018)های نوظهور را داشته باشندچالش

عنوان  مشی به، استحکام خط(Head & Alford, 2013)های ساختارهای بوروکراتیکمشی و محدودیتابزارهای سنتی تحلیل خط

ها در فرآیند اجرا و دستیابی به اهداف شود که توانایی غلبه بر نوسانات و چالشهایی مطرح میمشیبرای طراحی خط  راهبردی

مشی از جمله تغییرات  های مختلف خطمورد انتظار در شرایط متغیر را داشته باشند. بنابراین، علاقه فزاینده به استحکام در حوزه

 Anderies et)شودهای معاصر محسوب میزیستی و مدیریت ریسک، پاسخی منطقی به این چالشهای محیطاقلیمی، سیاست

al., 2007). 

 روش پژوهش و چارچوب نظری 

 1ی مند مفهومانجام شده است. روش پژوهش، مرور نظام   یمفهوم-یلیتحل  کردیو با رو  یریتفس  میپژوهش در چارچوب پارادا  نیا

نظام  یشناختاز دقت روش   یبیاست که ترک م  یمرور مفهوم  یلیو عمق تحل  مندمرور  اکند ی را فراهم  استفاده    یروش زمان  ن ی. 

که   ییهادر حوزه  ژهیومند و شفاف باشد و به نظام  ندیفرآ  قیاز طر   دهیچیپ  میمفاه  قیعم  لیسنتز و تحل  ،که هدف پژوهش  شودیم

  .(Schreiber & Cramer, 2024) کارآمد است اریرو هستند، بسروبه یمفهوم یهایدگیچیبا ابهام و پ

  ل یجستجو، غربال و تحل  یمشخص برا  یهااز پروتکل  یمند مفهوممند است، مرور نظامکه فاقد ساختار نظام  یت یمرور روا  برخلاف

 ،ینظر  یهاابهامات و شکاف  ییبا شناسا  کندیاستوار است و تلاش م  میمفاه  قیمعنادار و عم  ل یاما بر تحل  کند،یم  یرویها پداده 

 ل یپژوهش، درک و تحل  نی در ا  یمند مفهومهدف از مرور نظام   .(MacInnis, 2021)کند  میرا ترس   یدیجد  یپژوهش  یرهایمس

ا  یعموم  یمشمفهوم استحکام خط ارائه چارچوب  ن،یشیپ  یهاافته ی  یمفهوم  یبا سازمانده  کردیرو  نیاست.  را   یامکان  منسجم 

 . (Hulland, 2020)کمک کند نده یآ یقاتیتحق یها یریگجهت ییبه شناسا تواندیو م کندیفراهم م

 است: ریپژوهش به شرح ز نیدر ا یمند مفهومروش مرور نظام یسازاده یپ مراحل

 تعیین چارچوب مطالعه:. 1

 Clasen) برخوردار است  ییبسزا  تیچارچوب پژوهش با تمرکز بر مفهوم مورد نظر از اهم  یطراح  ،یمند مفهومدر مطالعات مرور نظام

& Mascaro, 2022)شد:  یط یراستا، سه گام اساس نی . در ا 

پژوهش انتخاب شد. با مراجعه   یعنوان مفهوم محوربه  «یعموم  یمش: »استحکام خطیمفهوم مورد بررس  یو فهم اجمال  ییشناسا

ادب  یها نامهبه لغت ا  ،یعموم  یمشخط  یتخصص   اتیبرخط و   ا یمعنا  هم  یهامفهوم، واژه   نیضمن توسعه شناخت پژوهشگر از 

شناساهم آن  واژگان  ییکاربرد  »  یشد.  »تاب  دوام«،چون  و   «یریپذ»انطباق  «،یداری»پا  «،یریپذ»انعطاف  «،یآور »ثبات«، 

مشخص شد که   ،یگذاریمشخط  یدر بافت تخصص  قیدق  یداشتند. اما پس از بررس   ییدر نگاه اول قرابت معنا  «ی»پادشکنندگ

 ی مستحکم« برا  یعموم  ی مش»خطو    «یعموم  یمشاساس، عبارات »استحکام خط  نی. بر اکنندینم  یندگیرا نما  یواحد  یمعنا

 مطالعه انتخاب شدند. 

پژوهش:  نییتع هدا  سئوالات  نقش  پژوهش  فرآ  تگریسؤالات  ادب  ندیدر  مس  اتیمرور  و  تع  هی کل  ریدارند  را  مرور   نییمراحل 

 : دهدها پاسخ پرسش  ن یبه ا داردپژوهش قصد  نی. ا(Xiao & Watson, 2019)کنندیم

 چگونه شکل گرفته است؟ یگذار یمشو در روند مطالعات حوزه خط ستیچ  یعموم یمشاستحکام خط یمعن −

 شده است؟ یمستحکم برشمار یعموم یهایمشخط یبرا یچه ابعاد ،یفعل اتیدر ادب −

 مشابه دارد؟  میبا مفاه یچه نسبت ،یعموم یگذاریمشخط یمفهوم در بافت موضوع نیا −

 
1 Conceptual Systematic Review 
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که در آن به مفهوم استحکام    یبر مرور همه اسناد علم  یبا توجه به دغدغه پژوهشگران مبن  محدوده پژوهش و دامنه مرور:  نییتع

 یشده به همه انواع اسناد علم  یدر نظر گرفته نشده و سع  یمحدوده زمان  یبرا  یت یپرداخته شده است؛ محدود  یعموم  یها یمشخط

 مراجعه شود.  یمعتبر علم یهاگاه یمنتشر شده در پا

 جستجو برای یافتن منابع مرتبط با مفهوم  .2

 & Schreiber)دارد  تیاهم  زیجستجو، عمق جستجو ن  تیصحت و جامع  تی علاوه بر اهم  ،یمند مفهومدر مطالعات مرور نظام

Cramer, 2024) ا به  با  نی.  که  پ  دیمعنا  پرداز  یجستجو  یدر  مفهوم  س  یروند  شناسا  ریدر  با  و  بوده  روند،    نیا  ییمطالعات 

پژوهش ضمن استفاده   نیاساس در ا  نینمود. بر هم  ییبودند را شناسا  موثرو توسعه مفهوم مورد نظر   لیکه در تکم  ییهاپژوهش

ی بر تکنیک  ادیز  دیاکت،  -یدست  یو جستجو  یاستناد  یهاگاهیدر پا  یکیالکترون  یجستجو  یعنی-از هر دو روش مرسوم جستجو  

 یمفهوم پرداز  را  یعموم  یمشاستحکام خطبا دقت بیشتری  که    ییهابا استفاده از پژوهش  ،1(رو به عقب و رو به جلو)ردیابی منابع  

کمک کرده و پژوهشگر را   میتحول مفاه ریمقالات مختلف و درک بهتر س انیروابط م صیروش به تشخ نیند، شده است. ااهکرد

 . (Wee & Banister, 2016)حوزه بپردازد  نیا یتر به بررسجامع یاوه یتا به ش سازدیقادر م

ای در بر نداشت؛ برای جستجوی های اطلاعاتی فارسی، نتیجهیک از پایگاه با توجه به اینکه جستجوی مفهوم مورد بررسی در هیچ

« و موتور جستجوی Web Of Science« و »Scopusالکترونیکی، از دو پایگاه اطلاعاتی معتبر و با دامنه پوشش وسیع یعنی »

«Google Scholar  استفاده شده است. از طرفی نظر به اینکه واژه های »Robust    وRobustness  های کلماتی عام با کاربرد

،  Public Policy    ،Public Policesو عبارات    Policy  ،Policiesها با  آیند؛ در فرایند جستجو از ترکیب این واژه وسیع به شمار می

Policy-Making    وPublic Policy-Making    استفاده شده است. ضمنا با توجه به اینکه در بعضی از منابع این حوزه، از واژه

Program  مشی استفاده شده است، این واژه نیز در جستجو مورد استفاده قرار گرفت و برای اطمینان از دقت برای اشاره به خط

های جستجو افزوده شد. استراتژی  گذاری( به واژهمشینیز )به عنوان بستر رشته خط  Public Administrationجستجو، عبارت  

گزارش    1جستجوی هر پایگاه به همراه تعداد منابع یافت شده در فرایند جستجوی الکترونیکی و دستی، به تفکیک در جدول شماره  

 شده است. 

 شده  افتیو تعداد منابع  یاطلاعات  یهاگاه ی جستجو در پا یاستراتژ  1جدول 

پایگاه  

 اطلاعاتی 

 تعداد نتایج پروتکل جستجو

جستجوی  

 اکترونیکی 

Scopus ((( TITLE-ABS-KEY ( "robust policy" ) OR TITLE-ABS-KEY 

( "robust policies" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "policy robustness" 

) OR TITLE-ABS-KEY ( "robust public policy" ) OR TITLE-

ABS-KEY ( "robust public polices" ) ) ) OR ( TITLE-ABS-

KEY ( "robust program" OR "program robustness" ) ) ) OR ( ( 

TITLE-ABS-KEY ( "policy design" ) AND TITLE-ABS-KEY ( 

robustness OR robust ) ) ) OR ( ( TITLE-ABS-KEY ( "public 

administration" ) AND TITLE-ABS-KEY ( robustness OR 

robust ))) 

2193 

Web of 

Science 
((TS=("robust policy") OR TS=("robust policies") OR 

TS=("policy robustness") OR TS=("robust public policy") OR 

TS=("robust public policies")) OR (TS=("robust program") OR 

TS=("program robustness"))) OR ((TS=("policy design") AND 

TS=(robustness OR robust))) OR ((TS=("public 

administration") AND TS=(robustness OR robust))) 

1392 

Google 

Scholar 
allintitle: "robust policy" OR "robust policies" OR "policy 

robustness" OR "robust public policy" OR "robust public 

policies" OR "robust program" OR "program robustness" OR 

("policy design" AND (robustness OR robust) OR ("public 

administration" AND (robustness OR robust ) 

241 

 
1 Forward and Backward Citation Tracking   
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ردیابی  

 دستی 

Backward and Forward Reference Searching 11 

 غربال و ارزیابی مطالعات  .3

های پژوهش  نشیند، پرسشبا توجه به اینکه در مطالعات مروری پژوهشگر در حقیقت با ادبیات حوزه مورد بررسی به گفتگو می

های مطرح شده و . در این پژوهش با تاکید بر پرسش(Zimmer, 2006)نقش کلیدی در معیارهای ورود و خروج مطالعات دارد

 .  (Snyder, 2019)، معیارهای زیر برای ورود مطالعات یافت شده به پژوهش تعیین شده است1TOCACچارچوب  کارگیریبه

مشی عمومی به عنوان یک »مفهوم مستقل« کمک فهم استحکام خطبه  یتئوراز نظر  یمنبع علم ا یآ نکهیا یبررس :یارزش نظر

آمده ولی از استحکام به عنوان  Policyدر ترکیب با  Robustکند؟ با این معیار، انبوهی از مقالات که در عنوان یا چکیده آنها می

 ها ی مطلوب، خوب و مناسب استفاده شده است، حذف گردید.مشییک صفت کلی برای خط

)به عنوان ویژگی منحصر به   مشیمفهوم استحکام خط  یادیمنبع با مفروضات بن   ایموضوع که آ  نیا  یاب یارز  :یشناختیهست  انسجام

  دارد. یسازگارهای عمومی( مشیفرد در خط

ا  نانیاطم  :ی انهیزم  تناسب علم  نکه یاز  زم  یمنبع  استحکام مشیخط  نهیدر  اینکه صفت  به  توجه  با  بگیرد.  قرار  عمومی  گذاری 

(Robustدر طیف وسیعی از حوزه )های پزشکی گرفته تا علوم کامپیوتر، برنامه نویسی و  های مطالعاتی، از دارو سازی و مراقبت

 ای از مقالات یافت شده گردید.رود، این معیار هم باعث حذف تعداد قابل ملاحظهمی کاربهریاضیات و آمار، 

در پژوهش به کار    یصورت عملبه   توانندیم  ی،شده در منبع علمارائه  یهاده یو ا   میمفاه  ا یآ  نکهیا  یبررس  :ی سازیاتیعمل  تیقابل

 گرفته شوند.

 . مشی عمومیاستحکام خط یمفهوم یها در گسترش و توسعه چارچوب یمنبع علم قابلیت یابیارز :یدر توسعه مفهوم مشارکت

مقالات   دهیعنوان و چک ،یگام غربالگر  اولین و حذف شدند. سپس در ییشناسا یابتدا مقالات تکراربا در نظر گرفتن این معیارها، 

 آن دسته از  مانده،یکامل متن مقالات باق یکنار گذاشته شوند. در گام بعد، با بررس رمرتبطیغ یهاافتهیقرار گرفت تا  یمورد بررس

 
1 Theoretical value, Ontological coherence, Contextual fit, Ability to operationalize, Contribute to conceptual 

development 

 (زمایو انتخاب مطالعات )پر یابیجستجو، غربال، ارز ندیفرا شینما 1نمودار 
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  ، یاصل  یتعداد مقالات حاصل از جستجو  ،پایان   درحذف شدند.    زینداشتند ن  یورود و خروج پژوهش همخوان  یارهایمقالات که با مع

پژوهش    ن یدر ا  لیانجام تحل  ی برا  ماندهیو تعداد کل مقالات باق  یبه دست آمدند، بررس  یدست  یکه از جستجو  یهمراه با مقالات

 داده شده است.  ش ی( نما1 نمودار) زمایدر قالب نمودار پر ندیفرا نی. ادیمورد رس 52به 

دو کارشناس مسلط به مبانی  انتخاب شد و  یمقاله به صورت تصادف  10از  یانمونه  ند،یفرآ ن یا یکپارچگیاز دقت و  نانیاطم یبرا

 گذاری، مرتبط بودن مقالات را با سئوالات و اهداف پژوهش تائید نمودند.مشیخط

 هااستخراج و تحلیل مفهومی داده. 4

های تخصصی  مشی عمومی، بررسی کاربرد این مفهوم در حوزه در این مرحله به شناسایی تعاریف مختلف از مفهوم استحکام خط

مشی های معرفی شده برای این مفهوم و تحلیل تطبیقی تعاریف و رویکردهای ایجاد خطمشی گذاری، استخراج ابعاد و ویژگیخط

متنی، بین متنی و  مفهومی در سه سطح درون  مندنظام  ها در روش مرورمستحکم در این مطالعات پرداخته شده است. تحلیل داده

به  ،یمتندرون  لیدر تحل.  )Schreiber & Cramer, 2024)گیردفرامتنی صورت می مقاله   لیتحلاز طریق  صورت مستقل  هر 

 ی و ساختارها   یدی کل  یمعان  یو بررس   ییله، شناسامرح  نیقرار گرفت. هدف ا  یمورد بررس  یانهیزم  لیو تحل  یساختار   لیتحل  ،ییمعنا

مختلف پرداخته شد   لعاتمطا قیو تطب سهیبه مقا ،یمتنن یب لیهر مقاله بود. سپس، در تحل مشی عمومی دری استحکام خطمفهوم

در طول زمان و درک بهتر از تکامل    یمفهوم  راتییتغ  ییبه شناسا  لیتحل  نی آشکار شود. ا  این مفهوم  یها ها و شباهتتا تفاوت

نها  میمفاه در  کرد.  کاربردها  یفرامتن  لیتحل  ت،یکمک  خط  یعمل  یبر  استحکام  امکانمفهوم  و  فضا  یریپذمشی  در   یآن 

 ها پرداخت. آن یانتقاد یابیو ارز میمفاه انیروابط م یو به بررس  داشتتمرکز  یگذار مشیخط

 ها  ترکیب و تفسیر یافته . 5

مشی عمومی، ایجاد پیوند و  ها با هدف ادغام و یکپارچه سازی مفاهیم استخراج شده در حوزه استحکام خطتحلیل و تفسیر یافته

مشی عمومی  سازی و تفسیر ابعاد مفهوم خطاین مفهوم و در نهایت یکپارچه های پراکنده، بررسی کاربرد عملی  ارتباط بین یافته 

های پژوهش مشی عمومی ارائه شده، به پرسش شود چارچوب مفهومی جامع از استحکام خطگیرد. در این مرحله سعی میصورت می

 های پژوهشی موجود شناسایی و گزارش شود.پاسخ داده شده و شکاف

 ها یافتهها و تحلیل دادهه و تجزی

 گذاری مستحکم: مشی. سیر مطالعات خط 1

 یعموم  یگذار یمشدر حوزه خط  یذات   یها درک پژوهشگران از چالش  یجیتکامل تدر  جهینت  توانیرا م  یمشمفهوم استحکام خط

مسائل  »مفهوم    یآغاز و با معرف  (1955سایمون )  توسط  یری گمیدر تصم  تیعقلان  یها تیمحدود  ییبا شناسا  ری مس  ن یدانست. ا

 تیو عدم قطع  یدگیچیضرورت توجه به پ  ن،یادیدو مطالعه بن  نی. ادیرس  یمهم طفبه نقطه ع  (1973و وبر )  لریت  توسط  «1جنبغر

مواجهه با    یبرا  یچارچوب  ، یج یتدر  یریگمیتصم  یبا معرف  (1979بلوم )لیندلراستا،    نیرا برجسته ساختند. در هم  یدر مسائل عموم

 ارائه کرد. هایدگیچیپ نیا

انطباق   1990و    1980  دهه مارچ و  و    (1984وایلدلفسکی )  بود. مطالعات  یگذاریمشدر خط  یریپذنقطه شروع توجه به مفهوم 

  چارچوب   یبا معرف  (1990استروم )کردند.   دیتأک  هایدگیچیدر مواجهه با پ  یریپذبر نقش نهادها و ضرورت انعطاف  (1983اولسن )

تا جائیکه بعضی معتقدند    منابع مشترک برداشت   تیریمد  یبرا   ینهاد  یسازوکارها   نییبدر ت  ی ، گام مهم2ینهاد  لیتحل  توسعه و

گذاری مستحکم بشمار مشیگذاری عمومی برای تبیین خطمشیترین مدل فرایند خطکه چارچوب توسعه و تحلیل نهادی، نزدیک

را   نهیزم  ،یمشخط  یریادگیبا تمرکز بر    (1993پیتر هال )و    ( 1993ساباتیه و اسمیت )  . در ادامه،  (Capano et al., 2018)آیدمی

 فراهم کردند. هایمشخط یریپذو انطباق یسازگارمکانیزم درک بهتر  یبرا

 
1 Wicked Problem  
2 Institutional Analysis and Development Framework (IAD) 
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والکر و همکاران  استحکام بود.    تیو در نها  یآوربه تاب  یریپذدر گذار از مفهوم انطباق   ینقطه عطف  کم،یو    ستیقرن ب  لیاوا

را به    یآور مفهوم تاب   ت،یعدم قطع  ط یدر شرا  یمشخط  لیتحل  یبرا  ییهابا ارائه چارچوب  (2003لمپرت و همکاران )و    (2001)

سازگار،    یها یمشخط  یبرا   1یدیهفت ابزار کل  یبا معرف  (2010سوانسون و همکاران )و سپس    وارد کردند  یگذاریمشخط  اتیادب

 و استحکام را شکل دادند. یآور تاب نیب یپل ارتباط

در    (2016کواکل و همکاران )مطالعات  دوره،    نیدانست. در ا  ی«ریگمی استحکام تصم»  پرداختن بهدوره    توانیرا مچند سال بعد  

  در تکامل مفهوم استحکام  ی، نقش مهم3پویا  ی سازگارگذارمشیخط  یرهایو مس  2مستحکم  یریگمیتصم  یکردهایرو  سهیمقا

در همین دوره پژوهشگران علاقه خود را به تبیین نسبت مفهوم استحکام با سایر مفاهیم مشابه نشان  داشت.    مشی عمومیخط

های مشیآوری خطهایی نظیر ثبات و تاب مشی عمومی به عنوان یک ویژگی کاملا متمایز و مستقل از ویژگیدادند. استحکام خط

  د یبا تأک  (2018هاولت و همکاران )و    یآوراستحکام و تاب  نیبارتباط    یبا بررس  (2017کاپانو و وو )عمومی مورد تاکید قرار گرفت.  

 مفهوم افزودند. نیا یبه غنا ،یمشخط یدر طراح 4ی پردازو بداهه  یچابک تیبر اهم

 یبا تمرکز بر طراح  (2022مالغان و کمپ )  از استحکام حرکت کرده است.  ید یجد  یهامطالعات به سمت جنبه  ر،یاخ  یهاسال   در

 توانی را م  یتکامل مفهوم  نیبه مفهوم استحکام افزودند. نقطه اوج ا  یدیبعد جد  نده،یمختلف آ  ی وها یسازگار با سنار  یها یمشخط

  دهدیمشاهده کرد که نشان م  یگذار یمشدر خط  ی«ادهیاستحکام ا»مفهوم    یبا معرف  (2024کارستنسن و همکاران )   در مطالعه

های  ، پژوهش2جدول شماره   است.  افتهیارتقا    یو مفهوم  یادهیبه سطح ا  یریگمی و تصم یاتیچگونه مفهوم استحکام از سطح عمل

 دهد. مشی داشته است نشان می گیری مفهوم استحکام خطشاخص این حوزه و تاثیری که هر پژوهش در طول زمان بر شکل

 ی عموم یمشو توسعه مفهوم استحکام خط  یریگگذار بر روند شکل  ریتاث  یپژوهش ها2جدول 

 مشی عمومی استحکام خط   گیری مفهومشکل بر  ریتأث پژوهش شاخص  پژوهشگر 

5سایمون
 

(1955 ) 

A behavioral model of 

rational choice. 
  ی هایریگمیها در تصم انسان  و تاکید بر اینکه  یانتخاب عقلان  کیکلاس  اتینقد فرض

تأث تحت  روان  ریخود  محدود  ی شناختعوامل  دارند.  ی شناخت  یهاتیو  به    قرار 

مشی  ها، خطتوان با لحاظ کردن همه منابع و چالشکشیدن این فرض که میچالش

 ال قابل اجرا در دراز مدت )بدون نیاز به تغییر( را طراحی کرد. ایده

 6و وببر ریتل

(1973 ) 

Dilemmas in a General 

Theory of Planning 
هایی با ویژگی  مشیبا معرفی مسائل بغرنج ، یکی از دلایل اصلی نیاز به طراحی خط

 را مطرح کرد.  آوریتاباستحکام و 

 7هولینگ و والترز 

(1978 ) 

Adaptive environmental 

assessment and 

management.  

 ی گذاریمشخط  ندیدر فرآ یریادگیو  یریپذبر انعطاف دیتأک

8ندبلوم یل
 

(1979 ) 

Still Muddling, Not Yet 

Through 
کوچک و  رات یی بر تغ دیو تأک  یگذاریمشدر خط ی جیتدر یری گمیتصم  کردیرو ی معرف

 مستمر.

 
 ی توانمندساز  نفع، یچند ذ  یگفتگوها  لیمستمر، تسه  یریادگیو    یمشخط  یرسم  یعملکرد، بازنگر  یدیکل  یهانظارت بر شاخص  نگر، شیو پ  کپارچهی  لیحلت  :شامل 1

 . یاسیس یهاتنوع در پاسخ  ج یترو و  سطح مؤثر نیترنییبه پا یریگمیتصم ییتمرکززدا ی،  اجتماع یهاو شبکه یخودسازمانده
2 Robust Decision-Making 
3 Dynamic Adaptive Policy Pathways 
4 Improvised  
5 Herbert Simon 
6 Rittel and Webber  
7 Holling and Walters  
8 CE Lindblom 
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 1مارچ و اولسن 

(1984 ) 

The new institutionalism: 

Organizational factors in 

political life. 

ی و تبیین اهمیت ساختارهای نهادی  ریگمیتصم  یندهاینهادها در فرآ تی بر اهم دیتأک

های مختلف  هایی که قادر به حفظ عملکرد در شرایط و چالشمشیبرای طراحی خط

 باشند. 

 2ی لدافسکیوا

(1984 ) 

Speaking Truth to Power: 

The Art and Craft of Policy 

Analysis 

 .ریپذانعطاف  یکردهایبه رو  از یو ن  یگذاریمش در خط  تی و عدم قطع  یدگ یچیبر پ  دیتأک

 3و مینگرز  روزنهد

(1989 ) 

Rational analysis for a 

problematic world: Problem 

structuring methods for 

complexity, uncertainty and 

conflict. 

  ان نفعذیو مشارکت    تی عدم قطعپیچیدگی،  مقابله با    یبرا   یلیتحل   یهاروش  یمعرف

 یری گمیدر تصم

4استروم
 

(1990 ) 

Governing the Commons: 

The Evolution of 

Institutions for Collective 

Action. 

و اثرات    یدرک تعاملات نهاد  یبرا   ینهاد  لیتحل  توسعه و  و توسعه چارچوب  یمعرف

این چارچوب را میتوان مهمترین    منابع مشترک.  تیریبر مد  دیبا تأک  ، یجمع  ج یآن بر نتا

 شمار آورد.  های مستحکم بهمشیگذاری در حوزه خطمشیمدل تبیین فرایند خط

5هال
 

(1993 ) 

Policy paradigms, social 

learning, and the state: the 

case of economic 

policymaking in Britain. 

خط یادگیری  مفهوم  تغییر  ارائه  در  اجتماعی  یادگیری  نقش  تاثیر  بر  تاکید  و  مشی 

 های سیاسی. ها و پارادایممشیخط

6تیاسمو  هیسابات
 

(1993 ) 

Policy Change and 

Learning: An Advocacy 

Coalition Approach. 

در بستر    در طول زمان  یمش خط  راتییتغ  لیتحل   یبرا   ائتلاف مدافعتوسعه چارچوب  

 . مشی عمومیهای بازیگران و یادگیری خطتعاملات ائتلاف

 و همکاران 7والکر

(2001 ) 

Adaptive policies, policy 

analysis, and policy-

making. 

و در مواجهه    در طول زمان  هایمشخط  قی تطب   تیو قابل  یریپذانعطاف تی بر اهم  دیتأک

 با عدم قطعیت و تغییرات محیطی 

 و همکاران 8لمپرت

(2003 ) 

Shaping the next one 

hundred years: new methods 

for quantitative, long-term 

policy analysis. 

 ط یدر شرا   ی ریگمیتصم  شها در بلند مدت و رومشیتحلیل خط  یبرا   یارائه چارچوب

   .تیعدم قطع

 9شریفرانک ف

(2009 ) 

Democracy and Expertise: 

Reorienting Policy Inquiry 
  ی ندهایمعنا در فرآ  تی و اهم  یمشخط  لیدر تحل   یو گفتمان  یریتفس  یکردهایرو  یبررس

خطگذاریمشخط ابزارهای  در  بازاندیشی  انعطافی،  به  توصیه  و مشی،  پذیری 

 . عمومیمشی پذیری خطانطباق

و   10سوانسون 

 همکاران

(2010 ) 

Seven tools for creating 

adaptive policies. 
برنامه  یقیتطب   ت یریمد  بی ترک و انطباق  یهامشیخط  یبرا   مبناویسنار   یزیربا  پذیر 

 ها. سازگار با چالش هایمشیخط جاد یا  یبرا  یدیهفت ابزار کل منعطف. معرفی

 
1 March and Olsen  
2 Wildavsky 
3 Rosenhead and Mingers  
4 Ostrom  
5 Paul A. Hall   
6Sabatier and Jenkins-Smith   
7Walker  
8 Lempert  
9Frank Fischer   
10Swanson  
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 ( 2010) 1هاولت
Designing Public Policies: 

Principles and Instruments 
بر    یمشخط  یابزارها  بی ترک  ریتأثبررسی  و    یب یترک  هایمشیخطمفهوم    یمعرفضمن  

چالش  ج ینتا به  اجرای خطآن،  و  طراحی  )شامل  مشیهای  قطعها    رات ییتغ   ت، یعدم 

 ( پرداخته شده است. ر یمتغ طیبا شرا  یبه سازگار ازیو ن یطیمح

و  2هاسنووت 

 همکاران

(2013 ) 

Dynamic adaptive policy 

pathways: A method for 

crafting robust decisions for 

a deeply uncertain world. 

 متغیر و عدم قطعیت.   طیدر شرا   ریپذانعطاف  یها  مشیخط  یطراح   یبرا   یکردیارائه رو

 و همکاران 3والکر

(2013 ) 

Adapt or perish: A review 

of planning approaches for 

adaptation under deep 

uncertainty. 

 .تی مقابله با عدم قطع یبرا  استحکام یکردهایبا رو یقیتطب تیریمد بی ترک

و هاولت  4نایر

(2016 ) 

From robustness to 

resilience: avoiding policy 

traps in the long term. 

چالش  اشاره اجرا   یطراح  یهابه  قطع  )  هامشیخط  یو  عدم  تغهاتیشامل    رات یی ، 
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Comparing robust decision-

making and dynamic 

adaptive policy pathways 

for model-based decision 

support under deep 

uncertainty. 
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Improvisation in Policy 

Design 
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شرا   شدهین یبشیپ  یهاچالش برابر  در  ا   مستحکم  زی ن  رمنتظرهیغ   طی بلکه   نیباشند. 
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 کاپانو

(2018 ) 

Designing policy 

robustness: outputs and 

processes 

ا   لیتحل پو  ستایاستحکام  طراح  ایو  تأث  هایمشخط  یدر  انطباق  ریو  بر   یریپذآن 

 . هامشیخط

و همکاران  7ورکمن

(2022 ) 

Climate policy decision 

making in contexts of deep 

uncertainty - from 

optimization to robustness 

8معرفی و تبیین رویکرد  
RDM   محور ویتکرارشونده و سنار  ، ی مشارکت  یعنوان چارچوب به  

اتکا  یهااستیس  یطراح   یبرا  در    ی تصمیم گیریسازنهیبه  یبرا   ینیگزیجا  و  قابل 

 . قیعم تی عدم قطع طیشرا 

 9کارستنسنو 

 ( 2024همکاران )

Ideational Robustness in 

Turbulent Times 
 . آشوبگذاری و حکمرانی در دوران پر مشیها در خطارائه مفهوم استحکام ایده

 
1Michael Howlett   
2Haasnoot  
3Walker  
4Nair  
5 Kwakkel  
6 Capano and Woo 
7 Workman 
8 Robust Decision Making 
9 Carstensen  



 دوره 15، شماره 3
 

 

مروری بر مفهوم 
 استحکام .... 

 144 | صفحه

 مشی عمومی در چند دهه اخیر را به شرح زیر بیان کرد: گیری و توسعه مفهوم استحکام خطتوان روند شکلخلاصه می طوربه  

 نقص. های بیمشی: ظهور مفهوم عقلانیت نسبی و تبیین ناتوانی عقل انسان در طراحی خط1960دهه  -

 گذاری برخواسته از ماهیت مسائل عمومی. مشیهای خط: معرفی مفهوم مسائل بغرنج و مشخص شدن چالش1970دهه  -

در خط  :1980دهه    - نهادها  چالشاهمیت  بر  مطالعات  تاکید  عمومی؛  گذاری  در مشی  قطعیت  عدم  و  پیچیدگی  از  ناشی  های 

 گذاری. مشیخط

عمومی؛    مشیهای اجرای خطمعرفی رویکرد توسعه و تحلیلی نهادی و درک تعاملات نهادی و تاثیر آن بر چالش  :1990دهه    -

و تبیین    مشی عمومی و تاثیر آن در غلبه بر چالش ابهام و عدم قطعیت؛ معرفی چارچوب ائتلاف مدافعمعرفی مفهوم یادگیری خط

 مشی . مشی عمومی در دراز مدت تحت تاثیر عوامل بیرونی و داخلی سیستم خطتغییر تدریجی خط

 . آوریتابپذیری، انطباق و مشی عمومی از قبیل ثبات، انعطافهای خط: تمرکز مطالعات بر توصیف ویژگی2000دهه  -

گیری ها بر مفهوم تصمیمهای مختلف؛ تمرکز پژوهشهای عمومی بر چالشمشی: ارائه ابزارهای عملی برای غلبه خط2010دهه    -

مشی عمومی و معرفی آن به عنوان یک  های خطگذاری؛ تبیین نسبت مفهوم »استحکام« با سایر ویژگیمشیمستحکم در خط

 ویژگی مستقل و متمایز. 

رویکرد  2020دهه    - معرفی  ایده»:  گیری و مشیدر خط  «استحکام  از سطح تصمیم  استحکام  انتقال مفهوم  و  گذاری عمومی 

 مفهومی. فکری وعملیاتی به سطح 

 های عمومی مستحکم مشیهای خط. ابعاد و ویژگی2

و هر صفت خوبی    مشی خوبهر نوع خط  با یتقر  فیتوص  یبرا  یگذار  مشیخط  یاز پژوهش ها  ی عیوس  فیاصطلاح استحکام در ط

شد که در آن استحکام    افتی  یگذارمشیپژوهش در حوزه خط  یتعداد محدود   تنها  به کار رفته است.  های عمومیمشیبرای خط

 یدگیچیابهام، پ  طیدر طول زمان و در شرا  یعموم  مشیخط  ی حفظ و تداوم کارکردها  تیقابل  یعن)یپژوهش    نی مد نظر ا  یدر معنا

مستحکم، پس از   مشیخط  یمختلف مطرح شده برا  فیاساس و با توجه به تعار  نیهم  بر  به کار رفته باشد.  ی(طیمح  ییایو پو

ارائه   ریمفهوم استخراج و در جدول ز  نیا  یبرا  شده  شماریبر  هایمولفه  در هر پژوهشصورت گرفته،    یهاپژوهش  یل یتحل  یبررس

 است. دهیگرد

 مستحکم  یعموم  یهای مشخط   یاحصاء شده  های مولفه3جدول 

 مشی مستحکم های خط مولفه پژوهش 
(Walker et al., 2013 ) مدیریت عدم قطعیت؛ حفظ گزینه های آینده؛ جنبه مدیریت بحران 

(Haasnoot et al., 2013 ) ها؛ نقشه برداری مسیرهای تطبیقی؛ سیستم نظارتی؛ سناریومحوری توسعه یک برنامه پایه؛ مدیریت عدم قطعیت 

(Kwakkel et al., 2016 )  گیری مستحکمیی؛ تصمیمتجارت افزا  لیو تحل هیتجزتحلیل عدم قطعیت؛ توسعه استراتژی های چندگانه؛ 

( Capano et al., 2017 ) مشی؛ های خطهای اطلاعاتی و شبکه؛ سیستمعملکرد یداریپا؛ تیتوجه به عدم قطع؛ گرانیتنوع و تعدد نهادها و باز

 ؛ اهمیت ساختارهای نهادین بر شواهد یمبتن یندهایفرآ

(Dewulf & Biesbroek, 2018 ) مدیریت عدم قطعیت معرفتی؛ مدیریت عدم قطعیت ذاتی؛ مدیریت عدم قطعیت ناشی از ابهام 

(Howlett et al., 2018 ) های اضافی(؛ مشی (؛ افزونگی )پیشبینی منابع و ظرفیتپذیری خط ها(؛ ماژولاریتی )تقسیمها و راه حلتنوع )در گزینه

 گیری چند مرکزی؛ ظرفیت سیاسی؛ ظرفیت فنی تصمیم

( Capano et al., 2018 )   استحکام در فرایند طراحی شده؛ استحکام در محتوای خروجی؛ تنوع؛ مدولاریتی؛ افزونگی؛ مکانیزم تعادل )بین ثبات و

 نوآوری(

(Sørensen & Ansell, 2021 )  ( بعد نهادی یا ساختاریPolity( ؛ بعد فرایندی)Politics( ؛ بعد ابزارها)Policy) 

( Workman et al., 2021 )  ان؛ تحلیل عدم قطعیت؛ تجزیه و تحلیل موازنه متقابل )امکان ایجاد تعادل بین چند هدف با معیارهای  نفعذیمشارکت

 واکنش سناریومبنا مختلف(؛ 

(Béland et al., 2024 ) ها و ابزارها(؛ فرایندهای گفتمانی )استفاده مکرر و ارزش مثبت )جذابیت و پذیرش عمومی(؛ چندمعنایی )ایده، گزینه

 مشی ( تفسیر مجدد ایده خط

( Migone et al., 2024 )  ی؛ استحکام ساختاری؛ استحکام فرایندیا دهیاستحکام ا 
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(Sørensen & Torfing, 2024 ) ادغام و ترکیب؛ مدیریت نوآوری؛ تحلیل و ارزیابی 
 

  مشی عمومی مستحکم تعیین شده بود، الگویی در بین های مختلفی که در هر پژوهش برای خطدر ادامه و پس از بررسی مولفه

.  استبندی  ، در چهار بعد اصلی قابل دسته3های احصاء شده در جدول شماره  . به این معنا که مولفه داده شدتشخیص    هامولفه   این

های این مشی استفاده گردید. یعنی تمرکز تعدادی از پژوهشبرای تعیین این ابعاد اصلی، از ادبیات موجود در حوزه استحکام خط

گرفت.   قرار  نامگذاری  مبنای  آن  و  بعد شناسایی  بر یک  ایده   طوربهحوزه  به »استحکام  مستقیما  پژوهش  در مثال چندین  ای« 

 ,Béland et al., 2024; Carstensen & Schmidt, 2024; Carstensen)های عمومی مستحکم پرداخته است مثل  مشیخط

Sørensen, et al., 2024; Knaggård et al., 2024a; Sørensen et al., 2024)  اولیه، هریک از این . هر چند در بررسی 

مشی مستحکم معرفی کرده است ولی تمرکز بر یک حوزه مشترک توانست مبنای  ها طیف متنوعی از ابعاد را برای خطپژوهش

هایی از قبیل  گیری« نیز اتخاذ شد و پژوهشظهور یکی از ابعاد اصلی باشد. همین راهبرد برای انتخاب بعد اصلی »استحکام تصمیم

(Haasnoot et al., 2013; Kwakkel et al., 2016; Workman et al., 2021; Bonham et al., 2022; Workman et 

al., 2024)   مبنای انتخاب این بعد اصلی قرار گرفت. دو بعد اصلی دیگر یعنی »استحکام مسئله« و »استحکام در اجرا« اگرچه

واضح در ادبیات قابل تشخیص بود. با این توضیحات،    طوربه لی وجود آنها  و  های این حوزه نبوده استمستقیما کانون تمرکز پژوهش

بندی و ابعاد اصلی در چهار دسته به شرح زیر دسته  ؛مشی عمومی که در جدول فوق احصاء شده استاستحکام خط  هایمولفه

 مشی را تشکیل داده است: استحکام خط

 ی عموم یمشمفهوم استحکام خط   یشده برا ن ییتع  یابعاد اصل:  4جدول 

ابعاد اصلی استحکام 

 مشی عمومیخط

 مختلف  هایحصاء شده در پژوهشاهای مولفه

ایده   استحکام ایده  تفسیر مجدد  و  )استفاده مکرر  گفتمانی  فرایندهای  معنایی؛  عمومی(؛ چند  پذیرش  و  )جذابیت  مثبت  ارزش  ظرفیت سیاسی؛ 

 ای؛ مدیریت نوآوریایدهمشی(؛ استحکام خط

ماهیت مسئله  توجه به  مشی؛ مدیریت عدم تعارض ذاتی )ماهیتی(؛ مشارکت ذیفعان؛ توان اجماع سازی اجتماعی؛  های خطشبکه استحکام مسئله 

 گذاری بازمشی؛ خطو ساختاردهی به آن عمومی

تحلیل   گیریاستحکام تصمیم  قطعیت؛  عدم  مدیریت  قطعیت؛  عدم  به  استراتژیتوجه  توسعه  سناریومحوری؛  قطعیت؛  تصمیمعدم  چندگانه؛  گیری  های 

راه )در  تنوع  معرفتی؛  قطعیت  عدم  مدیریت  بر شواهد؛  مبتنی  فرایند  ها(؛ تصمیممستحکم؛  در  حل  استحکام  گیری چند مرکزی؛ 

 محتوای خروجی؛ تجزیه و تحلیل موازنه متقابل )امکان ایجاد تعادل بین چندهدف با معیارهای مختلف( 

مشی؛ تنوع و تعدد نهادها و بازیگران؛ تنوع و  های آینده؛ مدیریت بحران؛ نقشه برداری مسیرهای تطبیقی؛ یادگیری خطحفظ گزینه استحکام اجرا

ابزارهای خط عدم تعدد  ابزار(؛ ظرفیت فنی؛  و  )در منابع  افزونگی  نهادی؛ مدولاریته؛  اهمیت ساختارهای  عملکرد؛  پایداری  مشی؛ 

 قطعیت ناشی از ابهام؛ استحکام در فرایند طراحی شده؛ مکانیزم تعادل بین ثبات و نوآوری 

 شود:مشی مستحکم پرداخته میدر ادامه به تبیین و تشریح هر یک از ابعاد اصلی چهارگانه خط

 استحکام ایده: 

 ,Béland & Cox)ها ی عمومی انجام شده است.مشیخطهای مستحکم در استحکام  اخیرا مطالعات زیادی در خصوص نقش ایده

2024; Clift, 2024; Denis et al., 2024; Knaggård & Triantafillou, 2024; Migone et al. 2024; Sørensen & 

Torfing, 2024)  .ی در حفظ کارکردها   یمشخط  یها دهیا  ظرفیتمستحکم، به    یمشخط  یاز ابعاد اصل   یکیبه عنوان    دهیاستحکام ا 

برابر تغ )  رمنتظره یغ  یها و چالش  یطیمح  راتییخود در  بلند و کاکس  دارد.  معتقدند خط2024اشاره  مستحکم محصول    یمش( 

استفاده مداوم    قیاستحکام که از طر  نیمختلف مقاومت کند. ا  یهاو چالش  راتییدر برابر تغ  تواندیاست که م  یمستحکم   یهادهیا

منجر به    یطیدر شرا  ایها کمک کند  گسترده آن   تیبه محبوب  تواندی م  رد،یگیشکل م  یارتباطات مثبت احساس  جادیو ا  هاده یاز ا

و    اننفعذی  تیدر جلب حما  هادهیا  یاس یس  تیظرف.  (Béland & Cox, 2024)ودش  بی رق  یهادهیا  رامونیمباحث پ  شدنیقطب

 . (Knaggård et al., 2024)شوندی محسوب م  دهیاستحکام ا  یریگدر شکل   یدیاز عوامل کل  ،یعموم  رش یها در پذارزش مثبت آن
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های اند که ایدهنشان داده (  2024)  سورنسنمناسب آن است. کارستنسن و    یبند چارچوب  ده،یاستحکام ا  یهامولفه   نیاز مهمتر  یکی

ها قابلیت بیشتری برای حفظ های محیطی و عدم قطعیتاند، در برابر شوکبندی مؤثر تقویت شدهمشی که از طریق چارچوبخط

های مختلف ایده به  بازتعریف وزن نسبی مؤلفه  . اول،بندی مناسب شامل سه مکانیسم اصلی استکارکردهای خود دارند. چارچوب

افزودن عناصر جدید که پیش از این با ایده اصلی ارتباط    ؛ دوم،تر شوندرنگتر و برخی دیگر کمای که برخی عناصر برجستهگونه 

شود تقویت  آن  مشروعیت  تا  مؤلفه   سومو    ؛نداشتند  کلیدی  بازتعریف  چندمعنایی-های  ایجاد  یا  معنا  گسترش  طریق  که   -از 

دهد تا در شرایط مختلف، تفسیرهای ها اجازه می مشی به آن های خطپذیری ایده را افزایش دهد. ویژگی چندمعنایی بودن ایده انعطاف

هایی نظیر استفاده از نمادها و  بندی، استراتژیان را پشتیبانی کنند. برای تحقق این چارچوبنفعذیمتناسب با نیازهای متفاوت  

های تاریخی و  ها و تطبیق با زمینههای حمایتی، تأکید بر نتایج مطلوب، تکرار و استفاده مکرر از ایده مفاهیم جذاب، ایجاد ائتلاف

 .(Carstensen, Sørensen, et al., 2024)شودفرهنگی به کار گرفته می

  ق یبلکه از طر  ست،ین  یذات   یژگیو  کیصرفاً    هادهیکه استحکام ا  کنندیم  دی( در مطالعات خود تاک2024)   تیو اشم  کارستنسن

 ف یمجدد و بازتعر  ریشامل تفس  یگفتمان   یندهایفرآ  نی. اشودیساخته م   ی اسیس  گرانیو استفاده مکرر توسط باز  یگفتمان   یندهایفرآ

 ها دهیپرتلاطم که ا  یهادر دوران  نی. همچنابندی  قیتطب  ریمتغ  طیبا شرا  دهدیها اجازه مآن  بهاست که    یمشخط  یهادهیمداوم ا

ا  دستانهشیپ  یری پذانعطاف  ییو توانا  ینوآور  تیریمد  شوند،یم  دهیبه چالش کش  ینیبشیپ  رقابلیغ  یدادهایتوسط رو  هاده یدر 

در انطباق با   هادهیا  ییشامل توانا  ینوآور  نی. ا (Carstensen & Schmidt, 2024)است  یها ضرورتداوم ارتباط آن  نیتضم  یبرا

 . (Denis et al., 2024)است یطیمح راتییبه تغ ییپاسخگو ن یخود در ع یحفظ هسته اصل نیو همچن دیجد یازهاین

ا  ن،یبنابرا ابعاد اصل  یکیبه عنوان    ماکه   دهیاستحکام  را در بر   هایژگیاز و  یامجموعه  معرفی کردیم؛  مستحکم  یمشخط  یاز 

است.   ینوآور  تیریو مد  یگفتمان  یندهایبودن، فرآ  ییچندمعنا  ،یعموم رش یارزش مثبت و پذ  ، یاسیس  تیکه شامل ظرف  ردیگیم

رغم یک قرن انتقاد شدید، پارادایم بوروکراتیک از توان به مثال بوروکراسی اشاره کرد. علیتر شدن این مفهوم، میبرای روشن

 Sørensen)توانسته مرجعیت خود را به عنوان ستون فقرات حکمرانی عمومی حفظ کند  ،ایطریق شش استراتژی استحکام ایده

& Torfing, 2024) . های اصلی پارادایم های جایگزین و تأکید بر اعتبار مؤلفه شامل نقد ایده ،»مقابله با انتقادات«استراتژی اول

غالب است که بوروکراسی از طریق رد کردن انتقادات وارده به مدیریت عمومی نوین و تأکید بر ضرورت حفظ اصول بنیادی خود،  

گیری بوروکراسی است به معنای کوچک کردن نقش و جهت  استراتژی دوم »کاهش ادعاها«.  این استراتژی را به کار گرفته است

از آن است.    و فراگیر  کنند که مشکل در خود ایده نیست، بلکه در انتظارات بیش از حد عمومیکنندگان استدلال میکه در آن دفاع

حوزه »تقسیم  سوم  حوزه،  ها«استراتژی  در  بوروکراسی  کاربرد  برای  را  مشخصی  خاص  فضاهای  میهای  پذیرای ایجاد  و  کند 

با برجسته کردن برخی عناصر بوروکراسی ،  ها«استراتژی چهارم »تغییر وزن مؤلفههای مناسب است.  های دیگر در حوزهپارادایم

استراتژی دهد.  بندی جدیدی از پارادایم ارائه میرنگ کردن عناصر انتقادشده مانند سلسله مراتب سخت، بسته نظیر پاسخگویی و کم

ای که مفهوم های بوروکراتیک برای انطباق با شرایط جدید است، به گونه شامل تغییر معنای کلیدواژه،  پنجم »بازتعریف مفاهیم«

های مثبت  شد، اکنون در چارچوب حکمرانی هوشمند بازتعریف شده و بر جنبهکنترل که پیش از این مترادف سختگیری تلقی می

تأ مؤثر  نظارت  و  هماهنگی  مانند  میآن  »هیبریدسازی« گردد.  کید  با    ،استراتژی ششم  بوروکراتیک  عناصر  انتخابی  ترکیب  نیز 

های  شود که در آن تلاش برای کاهش بوروکراسی از طریق هوشمندسازی و استفاده از داده های نوین مدیریتی را شامل میایده

اند تا علیرغم انتقادات مداوم، جایگاه خود را در  ها به بوروکراسی کمک کردهبرخط، مثالی از این هیبریدسازی است. این استراتژی

 حکمرانی عمومی حفظ کند و به عنوان یک پارادایم پایدار باقی بماند.

 استحکام مسئله: 

  ف یو تعر  ییشناسا  ندیفرآ  یی به توانا  های مستحکم،مشیبه عنوان یکی از ابعاد اصلی معرفی شده برای خط  یمسئله عموم  استحکام

ا هاز روش   یریگبا بهره   کندکند که تلاش میفرایندی را توصیف میمفهوم    نیمبهم اشاره دارد. ا  و  دهیچیپ  طیدر شرا  یمسئله عموم
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را داشته باشد،   رسمیانتقال موفق به دستورکار    تیابلکند که نه تنها ق  فیتعر  یرا به شکل  یمسائل عموم  ،های مختلفو مکانیزم

پا  یی هایمشخط  دیبلکه منجر به تول استحکام مسئله  برخوردار باشند.    داتیو تهد  راتییدر برابر تغ  یداریشود که از استحکام و 

  تمرکز دارد.  زین  گذاریمشیخط  ندیها در فرآها و ناشناختهمؤثر تعارض  تیریمسئله، بر مد  قیبر شناخت دق  دیعلاوه بر تاک  یعموم

ی  ت یعدم قطع  تیریمد  ،یمشخط  یها از شبکه  یریگبا بهره   کردیرو  نیاهای این حوزه،  های حاصل از مطالعه پژوهشبر اساس یافته

های آموزه و    یمسئله عموم  ساختاردهی به  ،ی اجتماع  یسازاجماع  ان،نفعذیمشارکت  بهره جستن از    ،که در ذات مسئله وجود دارد

   .شودیم یات یعمل، باز یگذار یمشخط

با تعامل مشبکه  نی. اکنندی م  فا یمسئله ا  فیتعر  ند یدر استحکام فرآ  یمحور  ینقش  یمشخط  یهاشبکه متنوع،    اننفعذی  ان یها 

. بر اساس کنندیکمک م  یجامع از مسئله عموم  یدرک  جادیرا فراهم کرده و به ا   هادگاه یدانش، منابع و د  یگذارامکان به اشتراک

برخوردار باشند و   یکاف   یداریکه از تنوع و پا  کنندیبه استحکام کمک م  یزمان  یمشخط  یها، شبکه(2017کوپانو و وو ) ی  هاافتهی

  قات یتحق  ن،ی. همچن(Capano et al., 2017)را فراهم آورند  هایدگیچیدر مواجهه با پ  اننفعذی  انیمجدد روابط م  میامکان تنظ

گذاری مشیهای خطمحصول ظرفیت بالای شبکهها  مستحکم در شبکه  یهاتیکه موقع  دهدمینشان    (2010بوتنر و همکاران )

 تیاهم  دهیچیمسائل پ  تیر یمد  یکه برا  ندیآیدست مبه   ریپذبیآس  گرانیباز  یارتباطات گسترده و عدم وابستگ  قیاز طراست و  

   .(Bothner et al., 2010)دارند یاتیح

 تی عدم قطع(  2017. بیسبورک و دالف )چارچوب است  نیدر ا  یدیاز عوامل کل  گرید  یکی  زین  مسائل  1ی« ذات   تی عدم قطع»  تیریمد

و    دهیچیپ  یها از رفتار  یناش  که  شودیمسئله مربوط م  تیکه به ذات و ماهکنند  ی را به عنوان نوعی عدم قطعیت معرفی میذات

  ن یا  ن،ی . بنابراستی وابسته ن  یخاص  طیشرا  ا ی  طیبه مح  دهد و لذاکه خود را در مسئله نشان می   هاستستمیس  ینیبش یپ  رقابلیغ

آنها عدم قطعیت ذاتی را در برابر »عدم قطعیت    وجود دارد.  یو به طور ذات  شودیخود مسئله مربوط م  تیبه ماه  تیقطعنوع عدم

مستلزم   یذات  تی عدم قطع  تیریکه مد  کنندیم  دیتاک  « معرفی کرده اند. پژوهشگران3« و »عدم قطعیت ناشی از ابهام2معرفتی 

 دهندیامکان م ستمیابزارها به س نیمکرر دستورکارها است. ا ین یو بازب  یقیتطب یریادگی و،یسنار لیمانند تحل ییهااستفاده از ابزار

 .  (Dewulf & Biesbroek, 2018)انجام دهد  یاقدامات مؤثر ،ینیبش یپ رقابلیغ راتییو در مواجهه با تغ ایپو طیکه در شرا

به    نفعذی  یهااست. مشارکت فعال و معنادار گروه  یاستحکام مسئله عموم  یمحور   یهااز مؤلفه  گرید  یکی  اننفعذی  مشارکت

  ک ی به عنوان    را  اننفعذی( مشارکت  2021و همکاران )  ورکمن  .کندیکمک م  هامشیخط  یعموم   رش یو پذ  تیمشروع  شیافزا

 گذاران مشیخطمشارکت به    نی. اکنند میمطرح    یمیاقل  راتییتغ   ی در موضوعمسئله عموم  یو دستورکارگذار  فیدر تعر  یدیعنصر کل

مختلف  اتیو تجرب هادگاه یکنند و از تنوع د ییرا به طور مشترک شناسا لازم برای حل مسئله یارها یتا اهداف و مع کندیکمک م

امکان    نیا  اننفعذیو به    کند یکمک م  یریگمی در تصم  تیشفاف  شیبه کاهش ابهامات و افزا  ی مشارکت  ندی. فرآکنند  یبرداربهره 

 اننفعذی  ر یکه مشارکت فراگ  کنندیکنند. آنها خاطرنشان م  انیخود را ب  یهاتینظرات و اولو  ل،یتحل  هیکه در مراحل اول  دهدیرا م

 .(Workman et al., 2021)دهد شیرا افزا هایمشخط تیتعارضات را کاهش دهد و احتمال موفق تواندیم

عموم  یاساس  یعامل  یاجتماع   یسازاجماع مسئله  استحکام  م  یدر  )هاولت    .دیآیبه شمار  ا2018و همکاران  بر  که    ن ی(  باورند 

که قادر به   ییهاستمیمختلف است. س  اننفعذی  یها و هماهنگ تنش  تیریمد  ییاجماع، شامل توانا  جادیا  یبرا  یاس یس  یها تیظرف

تصماختلاف  تیهدا سمت  به  مهم  ماتینظرها  باشند،  ب  یهاه یپا  توانند ی گرا  تعر  یبرا   یشتریاستحکام    جاد یا  شدهفیمسئله 

ای مهم که امکان اجماع سازی اجتماعی در مرحله شکل دادن  لذا ظرفیت سیاسی به عنوان مولفه. (Howlett et al., 2018)کنند

 دستور کار رسمی است، برای استحکام مسئله ضروری است. به مسئله و صعود آن به 

 
1 Ontological Uncertainty   
2 Epistemic Uncertainty 
3 Ambiguity-induced Uncertainty 
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دارند    دیتاک  پژوهشگران.  شودیمطرح م  بعُد نیضرورت در ا  کی به عنوان    ز ین  و ساختاردهی به مسئله   یمسئله عموم  تیماه  درک

برای    متناسب  یکردها یرو  یبه طراح   ،ساختاردهی مناسب به آن  و  آشوبناک(   ای  دهیچینوع مسئله )اعم از ساده، پ  قیدق  ص یکه تشخ

. علاوه بر  (Head et al., 2013; Castrejon-Campos et al., 2020)شودیمنجر م  هایمشخط  یاثربخش  تداومو    حل مسائل

غلط دستورکارها    فیبه تعر  تواندیم  ی،مسائل عموم  تیاز ماه  یکه عدم شناخت کاف  دهندی( نشان م2021)  سورنسنو    آنسل  ن،یا

  .(Sørensen & Ansell, 2021)منجر شود هامشیخطناموفق  یو اجرا

  ی مشارکت یبه شکل کردی رو نیاست. ا هایمشخط یو کارآمد یر یپذانعطاف کنندهنیتضم ،1باز ی گذاریمشخطتوجه به  ت،ینها در

. های بادوام منتهی شودمشیگیری خطتواند به شکلکه می  کندیم  تیریرا مد  یو دستورکارگذار   مسئله  فیتعر  ندیو شفاف فرآ

از طر  یگذاریمشکه خط  کنندی م  انیب  (،2024)  و همکاران  یعلنیع تقوهمه  یهمکار  بجل  ق یباز  و    ی اعتماد عموم  ت یجانبه 

 . (Einali et al., 2024) کند نیرا تضم یگذارمشیخط یندهایو استحکام فرآ یداریپا تواندیم

  ی را برا  نهی، زمیادشده  یها، با استفاده از مولفه مشی عمومییکی از ابعاد اصلی استحکام خطبه عنوان    یمسئله عموم  استحکام

 د یمفهوم با تاک  نی. اسازدیفراهم م   ی در سطح مسئله و فرایندهای مرتبط با آن،گذارمشیخط  دهیچیپ  یهامواجهه موثرتر با چالش

کنندگی برای ظرفیت بسیج  کارگیریبه  ،های ذاتی مسئلهقطعیتعدمو    اننفعذی  تعارضات  تیر یدر مد  ییو کارا  یریپذبر انعطاف

مکانیزم عمومیت گرفتن  پیش  در  و  مسئله  حل  دغدغه  به  بازِبخشی  مسئله،    های  در سطح  موفق  یاتیح  ینقشحکمرانی   تیدر 

 . کندیم فایاناک برای تداوم حفظ کارکردشان در شرایط آشوب یگذار مشیخط یهاستمیس

 : گیریاستحکام تصمیم 

مشی گذاری خط  ستمیس  ییاست که بر توانا  یعموم  یها یمشخط  یدر طراح  یدیکل  میاز مفاه  یکی  یریگمیاستحکام در تصم

  ی هاتیقطعبا عدم  ییهاطی طور خاص در محمفهوم، به   ن یدارد. ا  دیتأک  دهیچینامطمئن و پ  طیحفظ عملکرد اثربخش خود در شرا  یبرا

 یبر طراح  یر یگمیشده است. استحکام تصم  لیتبد  هایمشانطباق خط  تیو قابل  یداریپا  نیمتض  یبرا  یضرور   یبه ابزار  ق،یعم

  یهاو بحران   یطیمح  راتییدر برابر تغ  یریپذانعطاف  ییتوانا  ،یمشبه اهداف کلان خط  یابیدارد که ضمن دست  دیتأک  ییندهایفرآ

خاص رها شده و بتوانند در    یهافرضش یبه پ  یها از وابستگیمشخط  شودیباعث م  کردیرو  ن یرا داشته باشند. ا  نشدهینیبشیپ

 . (Haasnoot et al., 2013; Kwakkel et al., 2016)داشته باشند  یعملکرد مطلوب طیاز شرا یاگسترده  فیط

پر از اطلاعات    ییاغلب در فضا  گذاراناستیاست. س  هاتیقطع عدم  لیو تحل  تیریمد  م،یمهم استحکام تصم  یهااز جنبه  یکی

مستحکم از    یریگمیکنند. تصم  رییسرعت تغممکن است به  ه یکه مفروضات اول  ییجا  کنند،یم  تی فعال  ینیبشیپرقابلیغ  ایناقص  

مختلف و    یوهایسنار  لیبر شواهد، امکان تحل   یمبتن  یریگمیتصم  یهامدل  ای  «2ایپو  یقیتطب  ی رهایمس»مانند    ییهاروش   قیطر

م  ریپذانعطاف  یهایاستراتژ  جادیا فراهم  اآوردیرا  مدنه  کردهایرو  نی.  بر  قطع  ت یریتنها  به    هاتیعدم  بلکه  هستند،  متمرکز 

 Walker)آماده کنند  زینامحتمل ن  یوهایسنار  یکرده و خود را برا  ینیبش یرا پ  یطیمح  راتییتغ  دهندیاجازه م  رندگانیگمیتصم

et al., 2013; Dewulf et al., 2018). 

ها است. بر خلاف حلچندگانه و تنوع در راه   یها یتوسعه استراتژ  کند،ی م  تیمستحکم را تقو  یری گمیکه مفهوم تصم  یگرید  عنصر

مستحکم   یریگمی، تصم-مشخص هستند  طیحل ممکن در شراراه   نی که معمولًا به دنبال بهتر-   یریگمیتصم  یسنت  یکردها یرو

 یخود را حفظ کنند. برا   ییکارا  ط،یشرا  رییدر صورت تغ  یدهد که حت  شنهادیرا پ  ؤثرم  یهاحلاز راه  یامجموعه  کندیتلاش م

 ی پاک و کاهش وابستگ  یها یتوسعه فناور  ر،یدپذیتجد  یهایانرژ  بیکه از ترک  ییهاحلاتخاذ راه   ،یم یاقل  یهااستیمثال، در س

داده و امکان    شیرا افزا  ستمیس  یریپذتنوع، انعطاف  نیااست.    یریگمینوع تصم  نیاز ا  یانمونه   رند،یگیبهره م  یلیبه منابع فس

 . (Bonham et al., 2022)کندیرا فراهم م رمنتظره یغ راتیی ها و تغبهتر به شوک ییپاسخگو

 
1 Open Policy-Making 
2 Dynamic Adaptive Policy Pathways 
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تا در مواجهه    سازدیرا قادر م  گذاراناستیمستحکم است که س  یریگمیدر تصم  ید یکل  یهازمیاز مکان  ی دیگر کی  1ی ومحوریسنار

پ  یاگسترده   فیط  ده،یچیپ  محیط  یها تی قطعبا عدم  بگ  یامدهایاز  را در نظر  ارندیبالقوه  مبتن  نی .  ا  یروش    یوهایسنار  جادیبر 

دربا آن  یهانده یآ  رهگوناگون  در  که  است  تغمحتمل  اقتصاد  راتییها  مح   یاجتماع   ،یمختلف  . شودیم  یسازهیشب  یطیو 

  ف ی ممکن، بلکه در ط  یویسنار  ن یتنها در بهترکنند که نه   یطراح   ییهایاستراتژ  کندیکمک م  گذارانمشیخطبه    یومحوریسنار

   .(Jager et al., 2015)بمانند یمؤثر باق طیاز شرا یع یوس

  است.  یمشاهداف مختلف خط  ان یم  «2متقابل  یهاموازنه   لیتحل»دارد، توجه به    تیمستحکم اهم  یریگمیکه در تصم  یگرید  نکته

 ی متناقض، مانند توسعه اقتصاد  ا یاهداف متضاد    انیم  سازدیرا قادر م   گذاراناستیاست که س  یندیمتقابل، فرا  یهاموازنه   لیتحل

 ع مناف  انیتعادل م  یابیو ارز میگوناگون هر تصم  یامدهایپ  یابزار با بررس   نیمعقول برقرار کنند. ا  یتعادل  ست،یزطی و حفاظت از مح

  یازهایبا ن  گذاراناستیاز موارد، س  یاریدر بس  کندیکمک م  دهیچیپ  طیدر شرا  نهیبه  یهاحلراه  ییمدت و بلندمدت، به شناساکوتاه

  یی شناسا  ومتقابل    یهاموازنه  قیدق  لیمستحکم با تحل  کردی اند. رومواجه  ستیزطی و حفاظت از مح  یمتضاد مانند توسعه اقتصاد

 یکند. برا   نیاز منافع را تأم  یترعی وس  فیکه ط  ابندیب  ییهاحلتا راه  کندیکمک م  گذاراناستیاهداف، به س  انینقاط مشترک م

منجر شود که    ییشهرها  یبه طراح   تواندیسبز م  یو فضا  یتراکم شهر   انیموازنه م  لیتحل  ،یتوسعه شهر  یها استیمثال، در س

 . (Angelopoulos et al., 2017)شهروندان را ارتقا دهد یزندگ  تیفیکرده و هم ک لیرا تسه یهم رشد اقتصاد 

 یبه ساختار  یچندمرکز  یریگمیتصم  است.  «3ی چندمرکز  یریگمیتصم»بر    دیمستحکم، تأک  یریگمیمهم تصم  یهاجنبه  گر ید  از

 نی. اشودیم  عیتوز  یمل  و  یامنطقه   ،یمرکز، در سطوح مختلف محل  کیتمرکز در    یجابه  هایریگمیاشاره دارد که در آن تصم

ا  کردیرو هماهنگ  یهمکار   جادیبا  تطب  اننفعذی  انیم  یو  پا  یریپذقی متعدد،  شرا  هااستیس  یداریو  در   ش یافزا  ریمتغ  طیرا 

  ی که همکار  ییهایمشخط  ،یمنابع آب  ت یریعنوان مثال، در مدبه .  (Capano et al., 2018; Workman et al., 2021)دهدیم

تشو  انیم را  مختلف  نظرات    کنندیم   قیمناطق  از  م  یمحل  اننفعذیو  ز  یدارتریپا  جینتا  رند،یگیبهره  دارند،  همراه    ن یا  رایبه 

   .(Workman et al., 2024) دهندیم شیافزا زیرا ن یتعهد اجتماع ،یوربر بهره  علاوه هایمشخط

 یریگمیکه بر اساس تصم  ییهایمشخط  رایدارد، ز  یعموم  ی هایمشبر استحکام خط  یاگسترده   راتیتأث  یریگمی تصم  استحکام

و اثربخش    عیسر  قیتطب  یلازم برا  یهاتینامطمئن، ظرف  طی شکست در شرا  سک یعلاوه بر کاهش ر  شوند،یم  یمستحکم طراح

 یها که بر اساس مدل  ییهاستمی، س19د یکوو  گیریهمهمانند    ییهامواجهه با بحران   درمثال،    ی. برا آورندیدر طول زمان را فراهم م

اما متمرکز بر اهداف کلان ارائه دهند و با   ریپذانعطاف  ییهااند از همان ابتدا پاسخ، توانستهندمستحکم عمل کرد  یر یگمیتصم

تداوم    یرا به سو  یعموم  یها یمشاست که خط  یمستحکم ابزار  یر یگمیمفهوم تصم  ،یکل  طوربه .ند یایکنار ب  یمتوال  یها شوک

  جاد یا  و  چندگانه، استفاده از شواهد  یوهایسنار  یطراح   ها،تیقطع عدم   لیتحل  قیمفهوم از طر  نی. ادهدیسوق م  یاساس  یکارکردها 

  ها یژگیو  نیا  بی. ترکشودیم   دهیچیو پ  ریمتغ  طیدر شرا  هامشیخط  ییانسجام و کارا  شیباعث افزا  ق،یمتنوع و قابل تطب  یهاحلراه

، دوام داشته باشندها  کنند که نه تنها در مقابل بحران  یطراح   ییهایمشخط  سازدیرا قادر م   گذارانیمشخط  ،یریگمیتصم  ندیدر فرآ

 .کنند نیتضم زیرا ن ندهیدر آ  تیموفق ر یبلکه قادر باشند مس

 استحکام در اجرا: 

احصاء   هایمولفهبرای نمایندگی طیفی از  -  مشی مستحکمخطاصلی  به عنوان یکی از ابعاد    که ما در این پژوهشاستحکام اجرا  

  ا مشی عمومی، برای مواجهه ب ها، ساز و کارها و ابزارهایی اشاره دارد که در جریان طراحی خطبه مکانیزم  نامگذاری کردیم،  -شده

  از چهار مؤلفه اصلی توان گفت که بعد استحکام اجرا  در نظر گرفته شده است. می  ،مشیهای نوظهور در حین اجرای خطچالش

 
1 Scenario-based Approaches 
2 Trade-off Analysis   
3 Polycentric Decision-Making 
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انطباق، مدیریت عدم قطعیت و پایداری و تعادلانطاف این    هر یک از.  تشکیل شده است  پذیری ساختاری، ظرفیت یادگیری و 

 : کنندکمک می مشیهای خاصی به تقویت استحکام خططریق مکانیزم ها ازمولفه

 پذیری ساختاری انعطاف -

پذیری ساختاری، امکان تغییر و اصلاح بخشی از سیستم را بدون ایجاد  های انعطافترین مکانیزم به عنوان یکی از مهم   مدولاریته

اند که ساختار مدولار، با فراهم کردن امکان  ( در مطالعات خود نشان داده 2021کند. سورنسن و انسل )اختلال در کل آن فراهم می

مشی با شرایط متغیر را نیز  دهد، بلکه قابلیت انطباق خطتجربه و یادگیری محلی، نه تنها ریسک شکست سیستمی را کاهش می

های متقابل نامطلوب، به  کنند که مدولاریته از طریق کاهش وابستگی( نیز تأکید می2018دهد. هاولت و همکاران )افزایش می

 کند. کمک می مشیهای خطمدیریت مؤثر پیچیدگی

های مازاد در منابع، ساختارها و فرایندهاست.  پذیری ساختاری، شامل ایجاد ظرفیت، به عنوان دومین مکانیزم کلیدی انعطافافزونگی

ها، توانایی سیستم  های انسانی و زیرساختدهند که افزونگی در منابع مالی، ظرفیت( در پژوهش خود نشان می 2018کاپانو و وو )

کنند و آن ( نیز بر اهمیت افزونگی در فرایندها تأکید می2023دهد. هاولت و رامش )را در مواجهه با شرایط غیرمنتظره افزایش می

 دانند. مشی میرا عاملی کلیدی در ایجاد مسیرهای جایگزین برای دستیابی به اهداف خط

پذیری ساختاری است که از طریق مشارکت بازیگران متعدد دولتی و غیردولتی و  ، سومین مکانیزم انعطافتنوع نهادی و ابزاری

دهند که تنوع نهادی از  ( در مطالعات خود نشان می2021شود. سورنسن و انسل )محقق می  مشیاستفاده از ابزارهای متنوع خط

کند. هاولت پذیری سیستم کمک میبخشی، به افزایش انعطافهای بینهای چندسطحی اجرا و تقویت همکاریطریق ایجاد شبکه

 داند.با شرایط متغیر می مشیکند و آن را عاملی مهم در افزایش قابلیت انطباق خط( نیز بر اهمیت تنوع ابزاری تأکید می2019)

 ظرفیت یادگیری و انطباق -

دهند که یادگیری  ( در پژوهش خود نشان می 2023مشی، شامل یادگیری تکنیکی و سازمانی است. هاولت و رامش )یادگیری خط

(  2017کند. کاپانو و وو )های فنی، به افزایش کارایی سیستم کمک میهای اجرایی و ارتقای مهارتتکنیکی از طریق بهبود روش 

 دانند.کنند و آن را عاملی کلیدی در توسعه حافظه سازمانی و بهبود فرایندهای همکاری مینیز بر اهمیت یادگیری سازمانی تأکید می

 مدیریت عدم قطعیت -

کند.  ایفا می  مشیهای اصلی مدیریت عدم قطعیت، نقش حیاتی در استحکام اجرایی خطبه عنوان یکی از مکانیزم  مدیریت بحران

با بحران( در تحقیقات خود نشان می2018هاولت و همکاران ) برای مواجهه  آمادگی سیستمی  از طریق پیشدهند که  بینی ها 

( نیز بر  2017کند. کاپانو و وو )آوری سیستم کمک میهای واکنش سریع، به افزایش تابسناریوهای مختلف و طراحی پروتکل

های اجرایی و بازتخصیص منابع، عامل کنند و معتقدند که توانایی تغییر سریع در روش پذیری عملیاتی تأکید میاهمیت انعطاف

کنند  های بازیابی اشاره می( در مطالعات خود به اهمیت مکانیزم2021کلیدی در موفقیت مدیریت بحران است. سورنسن و انسل )

های بازسازی، نقش مهمی در حفظ پایداری حالت عادی و برنامه دهند که وجود فرایندهای مشخص برای بازگشت به  و نشان می 

 سیستم دارد.

و دانش تخصصی است.    فناورانههای  به عنوان دومین مکانیزم کلیدی در مدیریت عدم قطعیت، شامل توسعه زیرساخت  ظرفیت فنی

های پیشرفته پردازش داده و ابزارهای تحلیلی، نقش مهمی در  دهند که سیستم( در پژوهش خود نشان می2023هاولت و رامش )

های  ( بر اهمیت دانش تخصصی و مهارت2018ها دارند. کاپانو و وو ) بینی و مدیریت عدم قطعیتافزایش توانایی سیستم برای پیش

تأکید می پیچیدگیتحلیلی  و مدیریت  برای درک  توانایی سیستم  را عاملی کلیدی در  آن  دانند. هاولت  های محیطی میکنند و 

بخشی، دهد که توانایی اجرای فرایندهای پیچیده و هماهنگی بینکند و نشان میهای عملیاتی اشاره می( نیز به اهمیت قابلیت2019)

 رد. نقش مهمی در موفقیت مدیریت عدم قطعیت دا

 



 انداز مدیریت دولتی نشریه چشم 
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 پایداری و تعادل  -

به عنوان اولین مکانیزم در بعد پایداری و تعادل، بر حفظ کارکردهای اصلی و تداوم خدمات کلیدی تمرکز دارد.    پایداری عملکرد

دهند که ثبات سیستمی از طریق حفظ کارکردهای اصلی و پایداری منابع، نقش ( در پژوهش خود نشان می2021سورنسن و انسل )

کنند و معتقدند که ( نیز بر اهمیت سازگاری با تغییرات تأکید می2023دارد. هاولت و رامش )  مشیمهمی در موفقیت بلندمدت خط

 توانایی انطباق تدریجی با شرایط جدید و حفظ کارایی در محیط متغیر، عوامل کلیدی در پایداری عملکرد هستند.

های قانونی و ترتیبات سازمانی است. کاپانو و وو  به عنوان دومین مکانیزم پایداری و تعادل، شامل چارچوب  ساختارهای نهادی

های استاندارد عملیاتی، نقش مهمی در ایجاد دهند که وجود قوانین و مقررات پشتیبان و رویه ( در مطالعات خود نشان می2018)

های مکانیزم  در کنار( نیز بر اهمیت ساختارهای سلسله مراتبی مناسب  2019دارد. هاولت )   مشیثبات و پایداری در اجرای خط

 داند. می مشیکند و آنها را عواملی کلیدی در موفقیت اجرای خطتأکید می ،سازمانیهماهنگی بین

به عنوان سومین مکانیزم پایداری و تعادل، بر اهمیت مدیریت تغییر و حفظ ثبات تأکید دارد. هاولت و    تعادل بین ثبات و نوآوری

های تغییر، نقش مهمی در  های نوآوری و ارزیابی ریسکدهند که شناسایی فرصت( در پژوهش خود نشان می 2018همکاران ) 

های موفق و حفظ دانش سازمانی تأکید  ( نیز بر اهمیت تداوم رویه2017ها دارد. کاپانو و وو )سازی تدریجی نوآوریموفقیت پیاده 

 دانند. کنند و آنها را عواملی کلیدی در حفظ تعادل بین ثبات و نوآوری میمی

پذیری عمومی، نیازمند تعامل پویا و هماهنگ بین چهار مؤلفه اصلی انعطاف   مشیاستحکام اجرا در خطتوان گفت،  بر این اساس می

های مختلف در هر مؤلفه از طریق  پایداری و تعادل است. مکانیزم  و  ساختاری، ظرفیت یادگیری و انطباق، مدیریت عدم قطعیت

بینی نشده را دارد.  های پیشکنند که توانایی مواجهه با چالشتقویت یکدیگر، به ایجاد سیستمی یکپارچه و مستحکم کمک می 

 ست.ا مستلزم توجه همزمان به تمامی این ابعاد و برقراری تعادل مناسب بین آنها ،مشی مستحکمموفقیت در اجرای خط

 RIIDIمعرفی چارچوب . 3

ادبیات موجود و شناسایی به تحلیل جامع  ارائهمولفه  با توجه  ، چارچوب مفهومی  ابعاد چهارگانه استحکام خط  ها و سپس  مشی 
1RIIDI  شود. این چارچوب که نام آن از ترکیب های مستحکم ارائه میمشیبه عنوان الگویی یکپارچه برای درک و طراحی خط

مشی  دهنده تعامل پویا و متوازن میان این ابعاد در دستیابی به استحکام خطحروف اول ابعاد چهارگانه به دست آمده است، نشان

ان و حفظ مشروعیت خود در نفعذیجلب حمایت    گفتمان سازی،  مشی درهای خطایده  ظرفیتبه    ،بعُد نخست استحکام ایدهاست.  

مسائل   بندیو صورت تعریف ،فرآیند شناسایی  ظرفیتبه  ،بعُد دوم استحکام مسئله .های محیطی اشاره داردبرابر تغییرات و چالش

گذاری برای مشیسیستم خط  ظرفیتبر    ،گیریبعُد سوم، استحکام تصمیمپردازد.  می  عدم قطعیتو    گیعمومی در شرایط پیچید

. و های نامطئن، مبهم و پیچیده، در دراز مدت پاسخگوی حل مسئله باشدهایی اشاره دارد که بتوانند در محیطحلدستیابی به راه 

های نوظهور در حین  برای مواجهه با چالشمشی در طراحی خطها و ابزارهایی اشاره دارد که به مکانیزم ،بعُد چهارم، استحکام اجرا

 شود.اجرا در نظر گرفته می

مشی مستحکم محصول تعامل هماهنگ و متوازن این چهار بعُد است. بر این فرض بنیادین استوار است که خط  RIIDIچارچوب  

کنند، بلکه در یک سیستم یکپارچه با یکدیگر تعامل دارند و هر یک بر دیگری  به عبارتی، این چهار بعُد به صورت مجزا عمل نمی

هایی منجر شود که مسائل اشتباه را هدف حلگذارند. برای مثال، استحکام ایده بدون استحکام مسئله، ممکن است به راهتأثیر می

رغم قدرت گفتمانی و جذابیت سیاسی، به دلیل عدم انطباق با واقعیت مسئله، کارآمدی لازم را نخواهند  دهند و در نتیجه علیقرار می

گیری، ممکن است به تعریف درست مسئله اما انتخاب راهکارهای  یمداشت. به همین ترتیب، استحکام مسئله بدون استحکام تصم

گیری مستحکم دارد که بتواند ناکارآمد منجر شود؛ چرا که تعریف دقیق مسئله به تنهایی کافی نیست و نیاز به فرآیندهای تصمیم

 
1 Robust Idea, Robust Issue, Robust Decision and Robust Implementation . 
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میان گزینه  برگزیند. همچنین، استحکام تصمیماز  را  بهترین راهبردها  به های مختلف،  اجرا، ممکن است  بدون استحکام  گیری 

و منطقی در صورتی که با ساز و کارهای اجرایی کارآمد    مستحکمتصمیمات خوب اما اجرای ضعیف منجر شود؛ زیرا تصمیمات  

توانند به نتایج مطلوب منجر شوند. و بالعکس، استحکام اجرا بدون استحکام ایده، ممکن است به اجرای کارآمد همراه نباشند، نمی

شوند.  هایی منجر شود که فاقد مشروعیت و پذیرش عمومی هستند و در نتیجه با مقاومت اجتماعی و سیاسی مواجه میمشیخط

تواند ها میر چهار بعُد است و غفلت از هر یک از آنمشی مستحکم مستلزم توجه همزمان و متوازن به هبنابراین، دستیابی به خط

 پذیر سازد. مشی را آسیبکل سیستم خط

هایی  مشیآورد تا بتوانند در شرایط پیچیده و متغیر، خطگذاران فراهم میمشیاین چارچوب مفهومی، ابزاری کاربردی برای خط

با تغییرات و یادگیری از تجربیات را نیز   قآورند، بلکه قابلیت انطباهای محیطی دوام میطراحی کنند که نه تنها در مقابل شوک

های  در برابر چالش  مستحکمهای  مشیبا تأکید بر یکپارچگی و تعامل ابعاد، راهنمایی عملی برای طراحی خط  RIIDIدارند. چارچوب  

 های موجود نیز باشد.مشیتواند مبنایی برای ارزیابی و بهبود خطدهد و مینشده ارائه میبینیپیش

 گینتیجهبحث و 
 بحث

ست  ا  مشی فراتر از یک ویژگی ساختاری صرف، مفهومی چندبعُدی و پویادهد که استحکام خطهای این پژوهش نشان مییافته

( که استحکام را  2017گیرد. این یافته با دیدگاه کاپانو و وو )در تعامل میان چهار سطح ایده، مسئله، تصمیم و اجرا شکل میکه  

دهد که استحکام هم در سطح طراحی ست اما فراتر از آن، نشان می ا  کنند، همسومشی معرفی میشده در سیستم خطویژگی طراحی

 گذاری قابل تحقق است. مشینهادی و هم در سطح فرآیندهای خط

شود، تحول پارادایمی در نگرش به استحکام های این پژوهش با مطالعات پیشین آشکار می نکته حائز اهمیت که از مقایسه یافته

های فنی و ابزاری استحکام تمرکز داشتند،  ( عمدتاً بر جنبه2013مشی است. در حالی که مطالعات اولیه نظیر والکر و همکاران ) خط

شود، به  دهند که استحکام به همان اندازه که به طراحی نهادی پشتیبان مربوط میهای حاضر نشان میهای اخیر و یافتهپژوهش

شده  که هم ویژگی طراحی-پردازی استحکام  گیری نیز وابسته است. این دوگانگی در مفهوم فرآیندهای گفتمانی، مشارکتی و تصمیم

 .باشدمیمحسوب   این حوزه در ادبیات  مندظام محصول فرایند مرور مفهومی ن -و هم فرآیند نوظهور است

برخلاف مدل  RIIDIچارچوب   پژوهش معرفی شد،  این  تأکید داشتند، که در  بعُد استحکام  یا دو  بر یک  پیشین که عمدتاً  های 

( بر استحکام ابزاری و ساختاری 2018دهد. برای مثال، در حالی که هاولت و همکاران ) و یکپارچه ارائه می  چندجانبهرویکردی  

بعُد ایده 2024تمرکز داشتند و بلاند و کاکس ) دهد که استحکام واقعی نشان می  RIIDIای را برجسته کردند، چارچوب  ( صرفاً 

میخط محقق  بعُد  چهار  هر  هماهنگ  تعامل  در  عمیقمشی  درک  امکان  مفهومی،  یکپارچگی  این  پیچیدگیشود.  از  های  تر 

 آورد. گذاری مستحکم را فراهم میمشیخط

یافته  پژوهشمقایسه  این  استحکام در خط  هایی کههای  مطالعه عملی  است  به  انجام شده  گذاری    پژوهش   مثال  طوربه -مشی 

که ضعف در فرآیندهای   شده نشان دادند  مطالعات یاد.  قابل توجه استنیز    -فراگیری کرونا( درباره بحران  2022و همکاران )  میرنسل 

. این یافته با تأکید پژوهش حاضر شودمیگذاری  مشیگیری چندمرکزی منجر به کاهش استحکام سیستم خطمشارکتی و تصمیم

ابعاد کلیدی چارچوب   به عنوان  اهمیت استحکام مسئله و استحکام تصمیم  تأیید می  RIIDIبر  دارد و  کند که کاملاً همخوانی 

 تواند صرفاً از طریق طراحی نهادی مناسب، بدون توجه به فرآیندهای مشارکتی و گفتمانی تحقق یابد.استحکام نمی

 گیری نتیجه 

با هدف مفهوم  پژوهش  ارائه چارچوبی  پردازی استحکام خطاین  انجام شد.  یکپارچهمشی عمومی و  آن  نتایج نشان    برای درک 

استحکام خطمی اصلی  دهد که  بعُد  تعامل چهار  از  که  پویاست  و  مفهومی چندوجهی  مسئله،    -مشی،  استحکام  ایده،  استحکام 

که محصول این پژوهش است، نه تنها دانش نظری در   RIIDIگیرد. چارچوب  شکل می  - گیری و استحکام اجرا  استحکام تصمیم
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، سرشار از آورد تا در شرایط پیچیدهگذاران فراهم میمشی، بلکه ابزار عملی برای خطدهدبندی و گسترش میدستهاین حوزه را  

ها همچنین  یافته   هایی طراحی کنند که توانایی حفظ عملکرد و تحقق اهداف را داشته باشند.مشیو متلاطم کنونی، خط  عدم قطعیت

با طرح مفهوم عقلانیت محدود آغاز شده و تا دهه    1960طی فرایندی تکاملی از دهه    ،مشیدهد که مفهوم استحکام خطنشان می 

 .ای به یک مفهوم چندبعُدی و پیچیده تکامل یافته استبا معرفی رویکرد استحکام ایده 2020

آوری، ثبات و پایداری  مشی نظیر تابهای مشابه خطدستاوردهای این پژوهش، تبیین تمایز میان استحکام و سایر ویژگی  از دیگر

آوری که بر بازگشت به نقطه تعادل تأکید دارد، بر حفظ عملکرد در ها نشان دادند، استحکام برخلاف تابطور که یافتهاست. همان

 شرایط متغیر متمرکز است و برخلاف ثبات که بر حفظ وضع موجود تأکید دارد، ماهیتی پویا و انطباقی دارد.

 هامحدودیت 

هایی مواجه بوده است. نخست، اتکا بر مرور ادبیات موجود و عدم بررسی تجربی چارچوب پیشنهادی در این پژوهش با محدودیت

واقعی خطزمینه زبانمشیهای  در  مهم  مطالعات  برخی  است  ممکن  منابع که  در جستجوی  زبانی  دوم، محدودیت  های گذاری. 

مشی که هنوز اجماع کاملی درباره  غیرانگلیسی را از دسترس خارج کرده باشد. سوم، ماهیت نوظهور بودن مفهوم استحکام خط

 تعریف و ابعاد آن در جامعه علمی شکل نگرفته است.

 های آتیپیشنهادات برای پژوهش 

 شود:های آینده ارائه میهای موجود، پیشنهادات زیر برای پژوهشهای این پژوهش و محدودیتبا توجه به یافته 

چارچوب   تجربی  حوزه  :پیشنهادی بررسی  در  پیشنهادی  چارچوب  خطآزمون  مختلف  سیاستمشیهای  نظیر  محیط  گذاری  های 

 بهداشت عمومی برای ارزیابی کاربردپذیری و اعتبار آن.دفاعی و زیستی، 

مشی های کمّی برای سنجش هر یک از ابعاد چهارگانه استحکام خططراحی و اعتبارسنجی شاخص  های عملیاتی:توسعه شاخص

 ها را فراهم آورد. مشیتر و مقایسه خطکه امکان ارزیابی دقیق

 گذاری. مشیخطهای مشی و ظرفیت نوآوری در سیستمتحلیل نحوه تعامل میان استحکام خط بررسی رابطه استحکام با نوآوری:

شود و امید است که چارچوب مشی عمومی محسوب میدر پایان، این پژوهش گامی در توسعه دانش نظری حوزه استحکام خط

RIIDI های عصر حاضر باشد. گذاری عمومی در مواجهه با چالشمشیهای آینده و بهبود کیفیت خطبتواند مبنایی برای پژوهش 

 سپاسگزاری 

 این مقاله بدون دریافت کمک مالی تهیه شده است. 
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