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پیامدهای    هدف:  بررسی  تحلیل و  با هدف  نظام    سازی شبکه پژوهش حاضر  در  در    گذاری سیاست سیاسی 

 ی دولتی استان لرستان انجام پذیرفت.  هاسازمان
نظر هدف، کاربردی    : پژوهش حاضر دارای رویکردی آمیخته است که از شناسی/ رویکرد  طراحی/ روش

ی دولتی در  هاسازمان پژوهش را مدیران    کنندگانمشارکت و حیث ماهیت و روش، توصیفی پیمایشی است.  
نفر از آنان   16گیری هدفمند  دهند که با استفاده از اصل کفایت نظری و روش نمونه استان لرستان تشکیل می

ساختاریافته  برای گردآوری داده از مصاحبه نیمه   به عنوان اعضای نمونه انتخاب شدند. در بخش کیفی پژوهش
کوهن تأیید گردید    و آزمون کاپای  CVRبهره گرفته شد که روایی و پایایی آن به ترتیب با استفاده از ضریب  

و پیامدهای    Atlas.tiافزار  آمده از مصاحبه با استفاده از نرم   دستهای به و داده و روش کدگذاری تحلیل 
شناسایی شد. از طرفی در بخش کمی برای گردآوری اطلاعات از   گذاری سیاستسی در نظام سیاسازی  شبکه

 پرسشنامه استفاده شد که روایی و پایایی آن با استفاده از روایی محتوا و نرخ ناسازگاری مورد تأیید قرار گرفت.  

-نوان پیامدهای شبکههای بخش کیفی حکایت از آن دارد که شانزده عامل به عیافته  های پژوهش:یافته

یافته بندی و تشخیص میزان درجه اهمیت  های بخش کمی اولویت سازی سیاسی شناسایی شد. همچنین 
 باشد.  با استفاده از رویکرد دلفی فازی می گذاریسیاستسازی سیاسی در نظام پیامدهای شبکه

های داخلی، پژوهش  پژوهشخصوص در  ه سیاسی ب   سازیشبکه مغفول ماندن    ها و پیامدها:محدودیت

 و مفهومی پیش گفته را کاهش دهد.   نظریحاضر را بر آن داشت تا خلأ 

عملی شبکهپیامدهای  سیاست :  و  راهبردها  تزریق  با  که  دارد  را  قابلیت  این  سیاسی  نوین،  سازی  های 

 نماید.  در شرایط پیچیده را تسهیل  گذاریسیاست

کار گرفته نشده  ه سازی سیاسی را با روشی که تاکنون بهای شبکه: این پژوهش پیامدابتکار یا ارزش مقاله

 دهد.  تر از آن را ارائه می است مورد تحلیل قرار داده که این امر مفهومی کامل 
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Abstract 

Purpose: The aim of this study was to analyze the consequences of political 

networking in the policy-making system in governmental organizations in 

Lorestan province.  

Design/Methodology/Approach: The statistical population of the study 

consists of managers of governmental organizations in Lorestan province. 

Using the principle of theoretical adequacy and purposeful sampling 

method, 16 of them were selected as sample members. In the qualitative 

part of the research, semi-structured (in-depth) interviews were used to 

collect data, the validity and reliability of which were confirmed using CVR 

coefficient and Kappa-Cohen test, respectively, and the data obtained from 

the interview using software Atlas.ti and the coding method of analysis and 

the consequences of political networking in the policy system were 

identified. On the other hand, in the quantitative part, a questionnaire was 

used to collect information, the validity and reliability of which were 

confirmed by content validity and incompatibility rate.  

Research Findings The findings of the qualitative section indicate that 

sixteen factors were identified as consequences of political networking. 

Also, the findings of the quantitative section are prioritizing and 

recognizing the degree of importance of the consequences of political 

networking in the policy-making system using the fuzzy Delphi approach 

Limitations & Consequences: The neglect of political networking, 

especially in domestic research, has led the present study to reduce the 

aforementioned theoretical and conceptual gap. 

Practical Consequences:  Political networking has the potential to 

facilitate policy-making in complex situations by injecting new strategies 

and policies. 

Innovation or value of the Article: This study analyzes the consequences 

of political networking in a way that has not been used before, which 

provides a more complete concept. 

Paper Type: Research Article 
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 مقدمه
بدیهی است هر جامعه یا نهادی در روند مسیر حرکت خویش به منظور عبور از وضع موجود و تحقق اهداف 

شوند اثرات نماید. این تصمیمات که با عنوان سیاست شناخته میآرمانی، تصمیمات و راهبردهایی را اتخاذ می 

  (. Cairney &  Wellstead, 2020)  گذاردجای می مستقیم و غیرمستقیمی را در زندگی شهروندان از خود بر  

برجستهسیاست ارزشها در  قواعد،  تمامی  سازی  برای  مبنایی  به صورت  و  است  مفید  باورهای سازمان  و  ها 

ای مطلوب با کمک طراحی و  و جوامع برای ترسیم آینده هاسازمانگیرند. از طرفی های سازمان قرار میفعالیت

بینی،  ها را در تشریح، پیش ویرپردازی از آینده پرداخته و امید دارند که این طراحی آنها به تصتدوین سیاست

ها پیوند خورده و با آن در  ها با سیاستزندگی انسان(. Dostal, 2020) تجویز و بازسازی واقعیت یاری رساند

گیری قطعی به این راحتی  با این تفاسیر اخذ سیاست و تصمیم  (.Hosseinpour et al., 2018ارتباط است )

دهند و مسیر آن را به کلی  الشعاع قرار میها را تحتنیست و همواره نیروهای درون و برون سازمانی سیاست

ها و  کنند با استفاده از آن در ایجاد ائتلافتلاش می  هاسازماندهند. بنابراین، یکی از راهکارهایی که تغییر می 

شبکه در  افراد  بجذب  قدرت  شبکههای  ببرند،  بهره  منابع  و  اهداف  کسب  سیاسیرای    است   1سازی 

(, 2016 Bauer&Knill  .)گیری یک ر شکلشود که دهای سیاسی به گروهی از بازیگران اطلاق میشبکه

گیری و اجرای بندی، تصمیمسازی منابع مورد نیاز برای صورتسیاست منافعی دارند. از این رو ضمن فراهم

-مفهوم شبکه  (.Kim &Kunisky, 2020)گیرند  کار می هسیاست؛ در برقراری ارتباطات لازم تلاش خود را ب

کند مطرح شد. گذاری را کنترل می تنهایی فرایند سیاستای سیاستی در مقابل ایده حکومت یکپارچه که به  ه

افتد که متشکل از  هایی اتفاق می نظام  سایهگذاری در  کند که سیاست های سیاستی بیان می چارچوب شبکه

سازی سیاسی  شبکه(.  Blanco at el., 2011)  های بخشی مختلف، با تعداد متغیری از بازیگران، استحوزه

کند که نه تنها از قدرت اتصالات نهادی خود برای دستیابی به انحصار  ایجاد می   هاسازماناین قابلیت را در  

هایی برای اجرای قراردادهای تجاری  دهد تا دولت را ترغیب نمایند که آژانسها اجازه می بهره گیرند؛ بلکه به آن

 (.et al., 2019Sepahvand)یا توقف تقلیدهای غیرقانونی توسط رقبا را فراهم سازند 

ثباتی و آکنده از عدم قطعیت، یکی از سازوکارهای مهم و اساسی که احتمال موفقیت و  در محیط سرشار از بی 

و تلاش    هاسازمانهاست. رقابت شدید بین  گیری ائتلافدهد، شکلافزایش می   هاسازمانکامروایی را برای  

ها و پیوندهای سیاسی بهره هایی که از شبکهو ارگان هاسازمانکند که برای بقا این نکته را در ذهن تداعی می 

رقابتی با اطمینان خاطر بیشتری به فعالیت  می  گیرند، ظرفیت خود را تقویت نموده و در برابر فشار نیروهای 

های  گذاران برای تسهیل فعالیتمدیران را با مقامات و قانونها قدرت ارتباطی  پردازند. در واقع شبکهخویش می 

ی دولتی از جمله نهادهای مهم و تأثیرگذار جامعه هاسازمان. (Commander, 2020)د نبخشکاری بهبود می 

باشند. بنابراین، نیاز به منابع لازم ها در مقابل نیازهای حال و آینده جامعه پاسخگو می شوند. آنمحسوب می 

و تاکتیکها به شدت احساس می ی ادامه حیات در آنبرا هایی برای  گردد. در این راستا، شناسایی راهکارها 

مندی از این راهبردها  ها با بهرهرسد تا آنها در سطح کلان و خرد لازم و ضروری به نظر می استفاده از سیاست

ائه کالا و خدمات خود نسبت به رقبا ایجاد  ضمن کسب اطلاعات ارزشمند و منابع مورد نیاز شتاب بیشتری در ار
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موجود حکایت از آن دارد که پدیده مورد بررسی در مطالعات داخلی چندان  نظرینماید. به این ترتیب، شکاف 

پیامدهای  نماید  مشخص  تا  است  آن  بر  حاضر  پژوهش  رو،  این  از  است.  نگرفته  قرار  عنایت  و  توجه  مورد 

کدامند؟ همچنین با استفاده از رویکرد دلفی فازی تعیین نماید که   گذاریسیاستسازی سیاسی در عرصه شبکه

 باشد؟ می  گذاریسیاستسازی سیاسی در عرصه کدامیک مهمترین پیامدهای شبکه

 مبانی نظری 

 سازی سیاسی شبکه 

  حفظ   برای   جامعه  ریزانبرنامه  و   حاکمان  ها،تشکیل حکومت   و  پیدایش  و  اجتماعی   محیط  گیریشکل   زمان  از

  هر   از  و  اندبوده  خویش  هایآرمان   و  با اهداف  جامعه  افراد  کردن   هماهنگ  و  همسو  درصدد  سیاسی   نظام  ثبات

  بوده  منظور  این برای  معمول هایراه  از فشار  و  ارعاب نهی، زور، اند:جستهمی  بهره  کار این  ممکن برای وسیله

بیشتر  نتیجه  این  به   هاحکومت  مدارانسیاست  و  تدریج، خردمندان   به  است. که   جایگزین  وسایل  از   رسیدند 

ها  ها گروهکنند. از جمله این روش   اداره  بتوانند  تراثربخش  و پرسودتر  تر،هزینه  را کم  جامعه  اینکه  تا   کنند  استفاده

را   نفعانذیالگوهای جدید مدیریتی نیز درگیری  (.Shahram Nia et al., 2017)های سیاسی است و شبکه

 در که  گرایینومنطقه دیدگاه(. Rahnavard et al., 2019)دهند مورد تأیید قرار می  گذاریسیاستدر فرایند  

 همکاری فرایندهای بر پرحجم، نهادی ساختارهای جای به  که دهدمی  پیشنهاد شد، میلادی ظاهر 1990دهه 

رو از این  ( Arai et al., 2017)ای در اداره امور استفاده شود  شبکه ساختارهای  جمله  نهادها از  نقش  مشارکت،  و

 ,Simon  & Poupakis)  های مهم فضای سیاسی و اقتصادی کشورها استهای سیاسی از ویژگی شبکه

با  شبکه  (.2020 ارتباطات  مدیریت  و  ایجاد  است  نفعانذیسازی سیاسی  (.  Li& Zhang, 2007)  کلیدی 

  خصوصی  و  دولتی   بازیگران  میان   که  غیررسمی   و  رسمی   تعاملات  بر  هاشبکه  از  استاندارد  تعاریف  از  بسیاری

  (. Daugbjerg& Fawcett, 2017)دارند    اشاره   دارد، وجود  سیاست  اهداف  به  برای رسیدن  یکدیگر  به  وابسته

  که   باشدمستقل می   نسبتاً  بازیگر  چندین  میان  افقی   پایدار  و  ساختارمند  روابط  از  ایهای سیاسی مجموعهشبکه

 اهداف  به  رسیدن  برای  زنی چانه  و  طریق مذاکره  از  و  شده  وارد  منابع  تبادل  فرایند  در  منابع،  وابستگی  دلیل  به

   (.Voets et al., 2008)کنند می  تلاش عمومی 

 گیری،تصمیم  در   مختلف   نفع ذی  های گروه  تعامل   همچون   تعاریفی   در  مختلف   مطالعات   های سیاسی درشبکه

است    رفته  کارمنابع، به  وابستگی  دارای نفعان  ذی  میان   پیچیده  ارتباطات   همچنین  و ها  سازمان  تبادل میان   فرایند

(Rizopoulos & Sergakis, 2010.)  حکومت،   در   مختلف نفعان  ذیمیان    همکاری های سیاسی با  شبکه  

جمعی    اقدام  از  حمایت  و  مختلفنفعان  ذی  هایقابلیت  از  گیریبهره  مختلف،  منابع   ادغام  افزایش  مشارکت،  بهبود

 مزایای  از  استفاده  بدون  هاشبکه  ،هاسازمان  خلاف  بر  .(Pittman& Armitage, 2017)سازد  پذیر می را امکان

 اهداف  به  را  خود  رسمی  مسئولیت  شبکه  در  کنندگانو مشارکت  شوندمی   اداره  مالکیت  و  بودن   مراتبی سلسله

محدود  سطح  & Provan)است    داوطلبانه  کاملًا  هارویه  و  قواعد  با  تطابق   همچنین،  کنند.می   شبکه 

Kenis,2007).  با  و  شوندمی   تعیین  شبکه  هدف  با  راستا  در  مشخص  برنامه   یک  هدایت  برای بازیگران شبکه 

  ساختار   نوعی   بلکه  دهدمی   نشان  را  روابط  تنهانه   شبکه  یک.  (Lo et al., 2018)نمایند  می   یکدیگر همکاری
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 آموزنده موجود هایفرصت انواع مورد در خود، نوبه به است ممکن ساختار این. کندمی  فراهم روابط آن برای را

باید  (.Simon & Poupakis, 2020) هستند هاگره توصیفی  اصلی  عناصر ها،شبکه گیریاندازه هنگام. باشند

  مورد   موضوعات   از  ایدسته  و  مستمر  ارتباط  سه  گره،  سه  حداقل  آن  در  که  است  گفت شبکه سیاسی چارچوبی 

افراد،  هاگره  ،نظری  منظر    از   دارد.  وجود  علاقه  هستند  اجتماعی   هایهستی   دیگر  وها  سازمان  شامل 

(Battaglini& Patacchini, 2019).   

ازمجموعه  که  اندعقلانی   بازیگرانی   سیاسی   کنشگران )نزدیک،   در  برداریبهره  امید  به  را  ارتباطات  ای  آینده 

 هرکدام جایگاه و دارند را خود  تأثیر قدرت مناسبات در هاشبکه  این از هرکدام دهند.شکل می مدت و دور(  میان

ای که  های سیاسی، شبکهاست. از میان این شبکه  مشخص  شبکه  هایگره  به عنوانها  سازمان  و  افراد  این  از

 دارای  که ها گره از  هرکدام و  بردمی  بیشتری بهره قدرت خروجی از  هاستشبکه  دیگر در  عضو  بیشترین دارای

  ها آن آگاهانه  های های سیاسی واستراتژیسیاق هنجارهای شبکه همین  به  است نیز  ایعضویت شبکه  بیشترین

تمایز را  نظام  مرزهای  تواندمی   خود  شبکه  از  خارج  بایکدیگر  آنان  بخشی   برای  کند   مشخص   سیاسی 

(Minavand & Jafari, 2016  .)مهم جمله  شبکهاز  این  استترین  سیاسی  احزاب   & Miettinen).  ها 

Poutvaara, 2015) کند  ها ایجاد می های نهادی را برای تاثیرگذاری بر روی ارزشسازی سیاسی، زمینهشبکه

سازی سیاسی در  استفاده از شبکه(.  Li& Zhang, 2007)را دگرگون نمایند    نفعان ذیتواند روابط بین  و می 

هایی که پیوند تر است ولی در شرایط رقابت شدید، افراد و گروهارزششرایطی که رقابت کمتری وجود دارد، کم

رقابتی  سیاسی دارند و می  از آن استفاده کنند ارزش بالاتری دارند توانند برای دفاع از خود در برابر نیروهای 

(Li&Zhang. 2007.) برای مؤثر  هایاستراتژی از یکی  سخت، و رقابتی  فضای یک در سازی سیاسی،شبکه 

   (.Wu et al., 2018)است  رقبا سایر با مقایسه در قدرت  همچنین و رقابتی  مزیت افزایش

های جدید را کاهش تواند جریان ایدهنماید و می ایجاد می های سیاسی موجبات افراط و تفریط را افزایش شبکه

و   نفعانذیها دارای ابعاد ائتلاف، مدیریت این شبکه (.Kotabe et al.,2014)برداری را محدود نماید و بهره

تواند باعث تسهیل دسترسی به  که می   (et al., 2019Sepahvand)  باشدهای قدرت می عضویت در شبکه

توانند عناصر مختلف دانش ها می شبکه  (.Sheng et al., 2001)لاعات اثرگذار بر اهداف گردد  ها و اطسیاست

-De Luca & Atuahene)ها و افزایش توان خلاقانه خود با هم ترکیب کنندرا برای بهبود شناخت فرصت

Gima, 2007.)   و    ظرفیت  دولتی   نهادهای  و  سیاسی   احزاب  با  روابط  خاص  طوربه  برای  را   هاشبکهافراد 

از نظر منطقی این به این معنی است    (.Morales & Ramiro, 2011دهد )می   افزایش  ها سیاست  بر  اثرگذاری

های های متعارف گردد و سپس استراتژیتغییر قوانین متعارف و سیاست  تواند منجر بهکه روابط سیاسی می 

  سیاسی  ارتباطات   فوق،  مزایای  رغمعلی (.  Mingzang, 2018)ابتکاری را برای تأمین اهداف شبکه ایجاد نماید  

 ,Cairney &  Wellsteadگردد )  شخصی   دسترسی به منافع   برای  مدیران  انگیزه  ممکن است تأمین کننده

تواند منجر به دادن امتیاز به دیگر اعضای شبکه همچنین این ارتباطات مانند شمیر دو لبه است که می . (2020

 حول  است  ممکن  هاشبکه  خودکامه،  هایرژیم  . در(Chen et al., 2017; Wong & Hooy, 2018)شود  

  عنوان  به  شبکه  سازماندهی  نوع   این   است و   جوییرانت  آن  اصلی  که دلیل   شوند، متمرکز   نهادها   یا   قدرتمند   افراد

چنین  (Collins, 2004)است    شده  توصیف  قبیله  سیاست  فرایند  طریق   از  حتی   تواندمی   سازماندهی   و 
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 به توجه با  بلکه اقتصادی  عملکرد  به  توجه با  تنها نه است،  ممکن  پایداری این.  یابد ادامه نیز  سازیدموکراتیک

 حضور  اگر.  (Bellettini et al., 2013)  باشد  داشته  جامعه  برای  توجهی   قابل  درآمد پیامدهای  و  قدرت  توزیع 

  عوامل  تأثیر پیرامون هایافته بگیریم در نظر سیاسی  مشارکت مصادیق  از یکی  عنوانبه را سیاسی  هایشبکه در

  و   بوده  کمتر  هاآن  به  رسمی  دسترسی   میزان  که  قوی  هایدهد دولتمی   نشان  سیاسی  مشارکت  بر  ایزمینه

استراتژی   که  هاییدولت  همچنین  دهند. می  کاهش  را  سیاسی  مشارکت   میزان  زیاد است،  کنش  برای  شان ظرفیت 

مشارکت  هستند،  متعصب  و  تهاجمی   که  هاییدولت  یعنی   گیرندمی   کارهب  را   منحصرسازی  افزایش  را  هزینه 

استراتژی  یا  هاییدولت  چنین   که  گرفت   نتیجه  توان می   بنابراین  دهند.می    در   شهروندان  حضور   هایی چنین 

 ویژه به جمعی  کنش مشکلات حل  و اعتماد ایجاد برای هاشبکه  پتانسیلدهد. می  کاهش را سیاسی  هایشبکه

 (. Huhe et al., 2017) برجسته است  شود،می  کشورها بین المللی بین همکاری از صحبت  که هنگامی 

 سازی سیاسی عوامل مؤثر بر شبکه 

دهد که این عوامل شامل عوامل: اجتماعی و اقتصادی، سازی سیاسی را تحت تأثیر قرار میعوامل مختلفی شبکه

احساس سیاسی،  تعهد  اجتماعی،  کسب  اثربخشی   سرمایه  کسب   سیاسی،  و  است    عزت  منفعت  اجتماعی 

(Ebrahimi Kiabi et al., 2018 .) سیاسی نشان داده شده است.   سازیشبکهدر جدول زیر عوامل موثر بر 

 اسی سی  سازیشبکه . عوامل موثر بر 1جدول 

 منبع  تعریف  عامل 

 اجتماعی و اقتصادی  1
و شغل را در   موقعیت اقتصادی متغیرهایی چون سطح درآمد

گیرد. موقعیت اجتماعی متغیرهایی چون وضعیت تأهل،  برمی
 روستایی بودن  شهری یا

Jafari Klarijani 

etal., 2020; 

Ebrahimi Kiabi et 

al., 2018 
 

 سرمایه اجتماعی 2
یک سازمان   نفعانذی سرمایه اجتماعی از طریق تعاملات بین 

 و موجب احساس تعلق و اعتماد در سازمان شود.  ایجاد شده
 

Cai et al., 2021 

Ingram et al., 
2019; Leddy et 

al., 2020; Bayat 

et al., 2020 

 تعهد سیاسی  3
ها و مقررات  ها،رویهبراعتقادات و حمایت ازروش تعهد سیاسی 

 ص و اصلی سازمانی تأکید دارد. خا
Paker et al., 2018 

4 
 اثربخشی احساس 

 سیاسی 

-می اثربخشی سیاسی نگرشی است که بر اثرآن فرد احساس 
فرایندهای سیاسی اثرگذار  کند با مشارکت سیاسی خود بر
 . است

Rahbar ghazi et 

al., 2017 

 اجتماعیجایگاه  5
موقعیت فرد در ساختار اجتماعی کننده جایگاه اجتماعی منعکس

 . است
Hakimi et al., 

2016 

 

 گذاریسیاستنظام 

مربوط به انتخاب است: انتخاب اهداف؛ انتخاب دلایلی برای اقدام یا عدم اقدام؛ انتخاب    گذاریسیاستنظام  

سابقه طولانی در زمینه یک  (.  Key, 2005های سیاست )ابزارها و انتخاب چگونگی واکنش به پیامد خروجی 
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 ,Birklandی )محورتوان به مسأله(. از صفات سیاست می Myer, 2019ها وجود دارد )مطالعه اتخاذ سیاست

(، هدفمندی و عقلایی بودن اشاره نمود. برای آنکه سیاست  Anderson, 2003(، پایداری نسبی، تأثیر )2011

 ,Afrasiabi  & Malekiبه اهداف مورد نظر خود دست پیدا کند وجود یک نظام ارزیابی مناسب ضروری است )

 ,.Howes et al) ی و مناسب بودن ارزیابی نمایداثربخشی،کارای ها را با توجه به سه معیار ( که سیاست2019

باید گفت  2017 و    گذاریسیاستنظام  (.  بازیگران، عوامل  از  بسیاری  تأثیر  که تحت  است  فرایندی سیاسی 

قدرت، منابع موجود، منافع، عادات    یها، پویایها مانند سیاست، ایدئولوژی، ارزش اطلاعات متنوع و برخی اولویت

در این   (.Xiaodong., 2019د و هدف آن به حداکثر رساندن منافع و محافظت از آن است )دار   ها قرارسنت  و

را این چنین    گذاریسیاستلز لیندبلوم، منظور از روند  راهمیتی اساسی دارد. چا  گذاریسیاستزمینه توجه به روند  

گیرند، اهداف مورد شناسایی قرار می  سپسگیرد، کند: ابتدا یک مشکل مورد ارزیابی و تجسس قرار می بیان می 

ممکن برای دستیابی به اهداف مورد شناسایی و توجه قرار گفته و در نهایت سیاست خاصی   یهاسپس سیاست

زمینه ، تدارک پیشنهادها و طرحگذاریسیاستشود. به عبارت دیگر، منظور از روند  اتخاذ می  های مختلف در 

های پیشنهادی و سپس اجرای ادی برای تصویب با در نظر گرفتن گزینهمشکل یا مسأله خاص و ارائه پیشنه

کاستی  تعدیل  و  مربوطه  اجرای طرح  بر  نظارت  است.  مرحله  آن طرح  آخرین  آن،  است    گذاریسیاستهای 

(Attar & Khajeh, 2013  .) 

 پیشینه پژوهش 

جبران خدمات مدیران ارشد حساسیت سیاسی هم بر  در پژوهشی بیان داشتند که    (1398سپهوند و همکاران )

سازی سیاسی که گذارد و هم به طور غیرمستقیم و از طریق متغیر میانجی شبکهتأثیر مستقیم و معناداری می 

و عضویت در شبکه قدرت و ائتلاف بر جبران   نفعانذیهای حساس سیاسی با مدیریت در آن متصدیان پست

اثر می  خود  شن و همکاران خدمت  که شبکه  (2021)  1گذارد.  دادند  نشان  پژوهشی  سازی می در  تواند سازی 

سازی سیاسی برای تسهیل تا حد قابل توجهی از بین ببرد. آنها معتقدند که شبکه  را  سازمانی اختلافات درون

های ( در مطالعه خود بیان داشتند که روی آوردن به شبکه2020)  2تعاون و همکاری مفید است. ژانگ و همکاران 

کند که در کسب و تأمین منابع کمتر با  دهد و در واقع به سازمان کمک می سیاسی نفوذ سازمان را افزایش می

( حکایت از آن دارد که ارتباطات سیاسی قوی برای 202) 3های پژوهش کرنی و ولستد چالش مواجه شود. یافته

خصوص در  هها بها در تمام زمانتواند نقشی مؤثر در بهبود عملکرد شرکتهای مختلف می و گروه  هازمانسا

توانند  هایی که با نهادهایی دولتی و متصل به سیاست در ارتباط هستند، می باشد. شرکت  داشته  های بحرانی زمان

در حقیقت آنها نشان دادند که اتصال به  .  ندعملکرد بهتری از خود نشان داده و بازده سهام خود را افزایش ده

شود که مسائل محیطی را بهتر درک کنند و خود را برای رخدادهای محیطی آماده سازند.  منشاء قدرت منجر می

تواند ظرفیت نوآوری سازی سیاسی، می ( نیز در مطالعه خود اذعان داشتند که شبکه2020) 4سنکین و همکاران 

( نشان 2020)  5کند و حاشیه سود بیشتری را ایجاد کند. نتایج مطالعه کاماندر و پوپاکیس   را به طور مثبت تقویت
 

1 . Shen et al 
2 . Zhang et al 
3. Cairney &  Wellstead 
4 . Sankin et al 
5 . Commander & Poupakis 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0969593121001001#!
https://www.cambridge.org/core/search?filters%5BauthorTerms%5D=Jianjun%20Zhang&eventCode=SE-AU
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الشعاع قرار دهد. مطالعات  را تحت  نفعانذیگذار و  تواند روابط بین سیاستسازی سیاسی می دهد که شبکهمی 

و دو  کای 2019)  1ژئو  )   2( و همچنین  که  2011و همکاران  دارد  آن  از  نیز حکایت  برای کسب   هاسازمان( 

(  2017) 3سازی سیاسی تکیه نمایند. هوسکیسون و چن مشروعیت و همچنین منابع بیشتر تمایل دارند به شبکه

د کنند و از این طریق سازمان قادر خواهسازی سیاسی را استراتژی مهم برای بهبود روابط سازمانی ذکر می شبکه

-توان از طریق شبکه( در پژوهش خود نشان دادند که می 2012) 4بود منافع بیشتری را کسب نماید. نی و اوپر 

ازی سیاسی پایش بهتری از محیط داشت. در واقع اتصال به قدرت منجر به شناخت و آگاهی از تصمیمات در  س

فاقی رخ خواهد داد. با توجه به مطالعات  رسد که در آینده چه اتشود و سازمان به این نتیجه می سطح کلان می 

سیاسی را با متغیر دیگری مورد سنجش و بررسی قرار    سازیشبکهصورت گرفته بیشتر تحقیقات فوق رابطه  

این اساس پژوهش حاضر سعی دارد    اند و سنجش پیامدهای آن مورد تحلیل و توجه قرار نگرفته است. برداده

 سیاسی( را مورد بحث و بررسی قرار دهد.      یسازشبکهاین مهم )سنجش پیامدهای  

 شناسی  روش

و قیاسی  های کیفی و کمی و به  این پژوهش بر پایه پژوهش صورت آمیخته است که در پارادایم استقرایی 

های اکتشافی است.  گنجد. پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از حیث ماهیت و روش، در زمره پژوهشمی 

رد پژوهش، لازم است تا مراحل انجام تحقیق در دو بخش کیفی و کمی به تفکیک تشریح با استناد به راهب

می   کنندگانمشارکتگردد.   تشکیل  خبرگان  را  کمی  و  کیفی  بخش  در  مدیران پژوهش  شامل  که  دهند 

ی  گیری هدفمند و بر مبنااساس روش نمونه  باشند. در پژوهش حاضر بری دولتی در استان لرستان می هاسازمان

ها در زمینه مورد بررسی کافی و از دانش، نفر )کسانی که اطلاعات و درک آن  16اصل کفایت نظری تعداد  

تخصص و سابقه کاری لازم برخوردار بودند( به عنوان اعضای نمونه انتخاب شدند. در بخش کیفی پژوهش 

ا ارائه سوالاتی مشابه از پاسخگویان ساختاریافته استفاده شد که در آن بها از مصاحبه نیمهبرای گردآوری داده

های جدید نظرات خود را بیان کنند. لازم به ذکر است که روایی و پایایی  درخواست شد آزادانه برای کسب ایده

و آزمون کاپای ـ کوهن تأیید   CVRابزاری گردآوری اطلاعات در بخش کیفی به ترتیب با استفاده از ضریب  

ره یک نشان داده شده است. به این ترتیب در این بخش با استفاده از رویکرد گردید که شرح آن در جدول شما

و همچنین روش    Atlas.tiتحلیل مضمون )مطالعه کتب، مقالات، روزنامه، مصاحبه و ...( به کمک نرم افزار

پیامدهای شبکه انتخابی(  و  )باز، محوری  سیاسی در عرصه  کدگذاری  از    گذاریسیاستسازی  شناسایی شد. 

های گردآوری شده از بخش کیفی، از رویکرد دلفی فازی بهره رفی، در بخش کمی پژوهش برای تحلیل دادهط

که روایی آن از   شد ها در بخش کمی از پرسشنامه دلفی فازی استفادهگرفته شد. همچنین برای گردآوری داده

گرفت. در خصوص چرایی استفاده از طریق روایی محتوا و پایایی آن از طریق نرخ ناسازگاری مورد تأیید قرار  

در پژوهش، لازم به ذکر است که با توجه به هدف اول تحقیق که شناسایی   به کار گرفته شدههای آماری  روش

شد. در این پژوهش با است، باید از مصاحبه استفاده می  گذاریسیاستسازی سیاسی در عرصه پیامدهای شبکه

 
1 . Zhou & Du 
2 . Cai 
3 . Hoskisson & Chen 
4 . Nee & Opper 
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سازی سیاسی به دست  پیامدهای شبکه Atlas.tiاستفاده از مصاحبه و با استفاده از روش کدگذاری و نرم افزار 

سازی سیاسی  بندی و درجه اهمیت پیامدهای شبکهآمد. پس از آن که هدف اول محقق شد، باید تأیید، اولویت

بندی و میزان اهمیت پیامدهای لفی فازی اولویتبه عنوان هدف دوم انجام شود. از این رو، با استفاده از رویکرد د

 صورت گرفت.  گذاریسیاستسازی سیاسی در عرصه شبکه

 : روایی و پایایی پژوهش در بخشکیفی 2جدول

 پایایی  روایی 

 مقدار ابزار مورد استفاده مقدار ابزار مورد استفاده

 71/0 کاپای ـ کوهن  CVR 62/0ضریب 

 

 هاویافتهها تحلیل داده

 شناختی های جمعیتالف( یافته

 در جدول زیر ارائه شده است.  کنندگان مشارکتدر این بخش اطلاعات مربوط به 

 شناختی اعضای نمونه های جمعیت : ویژگی 3جدول 

 فراوانی  مصاحبه شوندگان  فراوانی  سابقه کار  فراوانی  تحصیلات  فراوانی  جنسیت

 3 کارشناسی ارشد  11 مرد 
 15تا  5بین 

 سال
 10 مدیران ارشد  7

 6 مدیران میانی  9 سال 30تا  16 13 دکتری  5 زن 

 

 های بخش کیفی ب( یافته

سازی سیاسی مشخص شد.  سازی سیاسی: در این بخش از پژوهش، پیامدهای شبکهشناسایی پیامدهای شبکه

پیامدهای مذکور با استفاده از سازی سیاسی لازم به ذکر است که  در تشریح نحوه استخراج پیامدهای شبکه

و همچنین    Atlas.tiرویکرد تحلیل مضمون )مطالعه کتب، مقالات، روزنامه، مصاحبه و ...( به کمک نرم افزار

شناسایی شد.   گذاری سیاستسازی سیاسی در عرصه  روش کدگذاری )باز، محوری و انتخابی( پیامدهای شبکه

سازی سیاسی در جدول شماره چهار  های شبکهدر ادامه برای آشنایی بیشتر با فرایند کدگذاری بخشی از شاخص

 نشان داده شده است.  

 . فرایند کدگذاری 4جدول 

 کدگذاری انتخابی  کدگذاری محوری  کدگذاری باز 

های حلعقلانیت، پویایی، توجیه راه
نوآوری و  گری، هماهنگی، تازه، حمایت 

خلاقیت در راهبردها، تشخیص  
ها، جریان شناسی، تشخیص  فرصت 

 زمان مناسب

ی  هاسیاست پشتیبانی و حمایت از 
ی  هاسیاست جدید، پیشنهاد و ارائه 
 بدیع و تازه 

 ی تازه هاسیاست تزریق 
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شناسایی عوامل زمینه، عوامل  
ساختاری، عوامل رفتاری، ایجاد  

ه  دهی بگیری، وزنمعیارهای تصمیم
معیارها، مقایسه مسایل با کمک  

گیری، شناسایی  معیارهای تصمیم
مدت مساله، شناسایی  پیامدهای کوتاه 

 مدت مساله پیامدهای بلند

یابی مسائل، تعیین اولویت مسأله ریشه 
نسبت به سایر مسائل سازمان، شناخت 

 عواقب مسئله 
 درک همه جانبه مسائل 

ود قدرت ب بهبود قدرت استدلال، به
بینی، بهبود قدرت تحلیل و حل پیش

ها،  مسأله، مشارکت در تدوین سیاست
ها،  مشارکت در اجرای سیاست
 ها مشارکت در ارزیابی سیاست 

بهبود تفکر انتقادی، افزایش و بهبود 
 مشارکت فعال

 نفعان ذی افزایش ظرفیت سیاسی 

ابزارهای اجباری، ابزارهای داوطلبانه،  
ی بالابه ابزارهای ترکیبی، رویکردها 

پایین، رویکرد پایین به بالا، رویکرد 
 ترکیبی 

تعیین ابزارهای اجرا، تعیین رویکردهای 
 اجرا

 ها سیاست دهی به اجرای جهت

تحلیل نقاط ضعف محیط، تحلیل نقاط  
قوت محیط، تحلیل بازیگران محیط  
درونی، تحلیل نقاط فرصت محیطی، 
تحلیل نقاط تهدید محیطی، تحلیل 
 بازیگران فعال در محیط خارجی

ارزیابی و تحلیل محیط درونی، ارزیابی  
 و تحلیل محیط بیرونی 

 پایش دقیق محیط

میزان پیچیدگی، میزان رسمیت، میزان 
جویی، تسهیم دانش، تمرکز، حمایت 

 گیری از دانش و تخصص دیگران بهره 

به روابط ساختاری،   دهیشکل 
 به تعاملات رفتاری  دهیشکل 

گذار و به روابط سیاست دهیشکل
 نفعذی 

 
لازم به ذکر است که به دلیل حجیم بودن فرایند کدگذاری و نبودن فضای کافی برای گنجاندن آن در فضای  

پژوهش تنها بخشی از فرایند کدگذاری در جدول فوق ارائه گردید. بنابراین، پیامدهای حاصل از رویکرد تحلیل  

 نشان داده شده است. مضمون در بخش کیفی در جدول زیر 

 : پیامدهای استخراجی 5جدول 

 پیامدها ها نماد شاخص پیامدها ها نماد شاخص

X1  جلب افکار عمومی X9 ها دهی به سیاستجهت 

X2 پایش دقیق محیط X10 هامشیخطدهی به اجرای جهت 

X3  های تازه تزریق سیاست X11 در شرایط پیچیده گذاریسیاستتسهیل 

X4  ای شبکه گذاریسیاست X12  شناسایی مسائل 

X5  نفعان ذی افزایش ظرفیت سیاسی X13  سیاست  نفعانذی دستیابی به اطلاعات برای 

X6  دادن بازخورد از اجرای سیاست X14 نفع ذی گذار و دهی به روابط سیاستشکل 

X7  دستیابی به انحصار سیاست X15  منابع بیشترکسب منافع و 

X8 نفعان ذی دهی به روابط بین شکل X16  درک همه جانبه مساله 
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 های بخش کمی ب( یافته

سازی سیاسی  تعریف متغیرهای زبانی: در این مرحله از پژوهش، نظرات خبرگان در خصوص پیامدهای شبکه

نمایند. در این قبیل موارد   مشخصشود. لذا خبرگان باید میزان موافقت خود را در قالب پرسشنامه مشخص می 

توان با مقادیر قطعی نظر خبرگان را جویا شد. به همین خاطر استفاده از متغیرهای کیفی، آزادی عمل  خیلی نمی 

همچ کیفی  متغیرهای  از  استفاده  عبارتی  به  بخشید.  خواهد  خبرگان  به  اظهارنظر  در  را  »کم«، بیشتری  ون 

کند.  »متوسط«، »زیاد« و مشکلات فوق را تا حد زیادی کاهش خواهد داد، اما مسئله و مشکل دیگری ایجاد می 

از آنجا که ذهنیت افراد نسبت به متغیرهای کیفی یکسان نیست. از طرفی خصوصیات متفاوت افراد بر تعابیر  

بین و برخی بدبین و یا برخی نگرش افراد خوش ذهنی آنها نسبت به متغیرهای کیفی اثرگذار است؛ یعنی برخی 

گیرانه و یا سختگیرانه دارند که بر تعابیر ذهنی آنها تاثیرگذار است. از این رو، تجزیه و تحلیل بر روی  آسان

متغیرهای منتج از ذهنیت و تعابیر مختلف، ارزشی نخواهد داشت. لذا متغیرهای کیفی به شکل اعداد فازی مثلثی  

 اند. وند که در شکل و جدول زیر نشان داده شدهشتعریف می 

 
 : تعریف متغیرهای زبانی 1شکل 

متغیرهای کلامی یا کیفی به اعداد فازی مثلثی و عدد فازی   تبدیل  همچنین در جدول شماره چهار  نیز طریقه

 قطعی شده نشان داده شده است.  

 : اعداد فازی 6جدول 

 عدد فازی قطعی شده  ثی اعداد فازی مثل متغیرهای کلامی )کیفی(

 91/0 75/0-1-1 خیلی زیاد

 75/0 1-75/0-5/0 زیاد 

 5/0 75/0-5/0-25/0 متوسط 

 25/0 5/0-25/0-0 کم

 83/0 25/0-0-0 خیلی کم 
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با توجه به جدول و شکل بالا پس از تطبیق هر شاخص با مقادیر فازی و تخصیص سطح زبانی، باید اعداد فازی  

  از   استفاده  با  فوق  جدول  در  شده  قطعی   زیفا  اعداد  .زدایی شوندتبدیل شوند یا به عبارتی فازیبه اعداد کمی  

  عدد   ط وس  حد  L  مثلثی،  فازی  بالای  حد  u  رابطه  این  در  اند.شده  محاسبه  زیر  شـکل  بـه  مینکووسـکی   رابطة

 . دهدمی  نشان را مثلثی  فازی عدد پـایین حـد  m و مثلثـی  فـازی

 +  (    1رابطه ) 
𝑢 − 𝑙

4
m  

 نظرسنجی مرحله اول 

دهند و میزان  در این مرحله، محققان پیامدهای شناسایی شده را در قالب پرسشنامه در اختیار خبرگان قرار می 

گردد. به این بندی میها جمع اصلاحی آنهای اخذ شده و نظرات پیشنهادی و  ها با هر کدام از مولفهموافقت آن 

های قیدی شده در شده نتایج حاصل از بررسی پاسخ ترتیب، بر مبنای نظر پیشنهادی و متغیرهای زبانی تعریف

  فازی   محاسبه میانگین برایگیرند. ها مورد تحلیل قرار میدست آوردن میانگین فازی مؤلفهپرسشنامه برای به

 گردید.  استفاده زیر روابط از

 
𝐴𝑖 = (𝑎1

𝑖 , 𝑎2
𝑖 , 𝑎3

𝑖 ), 𝑖 = 1,2,3, … , 𝑛 (                                      2رابطه )    

  

𝐴𝑎𝑣𝑒 = (𝑚1, 𝑚2, 𝑚3) = (
1

𝑛
∑ 𝑎1

(𝑖)𝑛
𝑖=1 ,

1

𝑛
∑ 𝑎2

(𝑖)𝑛
𝑖=1 ,

1

𝑛
∑ 𝑎3

(𝑖)𝑛
𝑖=1 ) ( 3رابطه )   

 
ها، آوری پرسشنامهبعد از جمع   خبرگان است. کننده دیدگاه  بیان  aveAام و    iبیانگر دیدگاه خبره    iAدر رابطه فوق  

مرحله اول نتایج    یشده به هر عامل مورد شمارش و بررسی قرار گرفت که در نظرسنج  های دادهتعداد پاسخ

 .  شده است  نشان داده پنج شده در جدول شماره  داده یهاشمارش پاسخ

 سازی سیاسی : نظرسنجی مرحله اول پیامدهای شبکه7جدول

 سازی سیاسی های شبکهپیامد

 خیلی کم  کم متوسط  زیاد  خیلی زیاد ها شاخص

 0 0 0 6 10 جلب افکار عمومی 

 0 0 3 4 9 پایش دقیق محیط

 0 0 1 5 10 های تازه تزریق سیاست 

 0 0 3 3 10 ای شبکه گذاریسیاست 

 0 0 2 4 10 نفعان ذی افزایش ظرفیت سیاسی 

 0 0 2 3 11 دادن بازخورد از اجرای سیاست 

 0 0 1 5 10 دستیابی به انحصار سیاست 

 0 0 3 3 10 نفعان ذی دهی به روابط بین شکل

 0 0 3 3 10 ها دهی به سیاستجهت

 0 0 1 5 10 دهی به اجرای سیاست جهت

در شرایط گذاری سیاست  تسهیل
 پیچیده 

8 4 4 0 0 
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 0 0 1 5 10 شناسایی مسائل 

دستیابی به اطلاعات برای  
 نفعان ذی 

11 4 1 0 0 

گذار و دهی به روابط سیاستشکل
 نفعذی 

11 3 2 0 0 

 0 0 0 13 3 کسب منافع و منابع بیشتر

 0 0 0 8 8 جانبه مسائل درک همه

مینکووسکی برای گیری از فرمول  های داده شده به هر شاخص مشخص شد و پس از بهرهزمانی که تعداد پاسخ

محاسبه میانگین فازی مثلثی هر عامل، باید اعداد فازی قطعی شده برای آن عامل محاسبه گردد. نتایج حاصل 

 ها به شرح جدول زیر است.  زدایی مؤلفهاز میانگین فازی و فازی

 های خبرگان حاصل ازنظر سنجی مرحله اول : میانگین دیدگاه 8جدول

 پیامدها
مقدار  مثلثی میانگین فازی 

کری 
 سپ 

 پیامدها
مقدار  میانگین فازی مثلثی 

کری 
 β α m β α m سپ 

 جلب افکار عمومی 
65/ 9/ 1 675/ 

دهی به  جهت
 /625 /95 /85 /6 اجرای سیاست 

 پایش دقیق محیط
6/ 85/ 95/ 625/ 

 تسهیل
گذاری سیاست 

در شرایط  
 پیچیده 

63/ 88/ 98/ 658/ 

های  تزریق سیاست 
 /658 /98 /88 /63 تازه 

 شناسایی مسائل 
55/ 8/ 93/ 683/ 

 گذاریسیاست 
 /625 /95 /85 /6 ای شبکه

دستیابی به  
اطلاعات برای  

 نفعان ذی 
95/ 9/ 98/ 670/ 

افزایش ظرفیت 
 /641 /96 /86 /61 نفعان ذی سیاسی 

دهی به  شکل
-روابط سیاست 

 نفعذی گذار و 
68/ 93/ 1 699/ 

دادن بازخورد از 
 /653 /96 /88 /63 سیاست اجرای 

دهی به  شکل
روابط بین  

 نفعان ذی 
63/ 98/ 96/ 653/ 

دستیابی به انحصار  
 /687 /1 /91 /66 سیاست 

کسب منافع و  
 /58 1 /78 /53 منابع بیشتر

دهی به  جهت
 /625 /95 /85 /6 ها سیاست

جانبه درک همه
 /64 1 /86 /61 مسائل 

. دلیل این امر آن است  دلازم است که مرحله دوم نظرسنجی هم صورت پذیربا انجام نظرسنجی در مرحله اول 

 که نتایج کسب شده از هر مرحله با هم مقایسه و نتیجه مشخص گردد.  

 نظرسنجی مرحله دوم 

 های داده شده به هریک از عوامل و نظرسنجی مرحله دوم نشان داده شده است. در جدول شماره نه نتایج پاسخ
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 سازی سیاسی نظرسنجی مرحله دوم پیامدهای شبکه: 9جدول

 سازی سیاسی پیامدهای شبکه

 خیلی کم  کم متوسط  زیاد  خیلی زیاد ها شاخص

 0 0 0 6 10 جلب افکار عمومی 

 0 0 0 7 9 پایش دقیق محیط

 0 0 1 7 8 های تازه تزریق سیاست 

 0 0 0 6 10 ای شبکه گذاریسیاست 

 0 0 1 8 7 نفعان ذی افزایش ظرفیت سیاسی 

 0 0 0 5 11 دادن بازخورد از اجرای سیاست 

 0 0 1 7 8 دستیابی به انحصار سیاست 

دهی به روابط بین شکل
 نفعان ذی 

7 2 7 0 0 

 0 0 1 7 8 ها دهی به سیاستجهت

 0 0 1 7 8 دهی به اجرای سیاست جهت

در شرایط گذاری سیاست  تسهیل
 پیچیده 

9 6 1 0 0 

 0 0 1 6 9 شناسایی مسائل 

دستیابی به اطلاعات برای  
 نفعان ذی 

8 7 1 0 0 

گذار دهی به روابط سیاستشکل
 نفعذی و 

4 12 0 0 0 

 0 0 0 11 5 کسب منافع و منابع بیشتر

 0 0 0 8 8 جانبه مسائل درک همه

گیری از فرمول مرحله دوم مشخص شد و پس از بهرههای داده شده به هر شاخص در  زمانی که تعداد پاسخ

مینکووسکی برای محاسبه میانگین فازی مثلثی هر عامل، لازم است همچون مرحله اول اعداد فازی قطعی  

ها در جدول زدایی مؤلفهشده برای آن عامل محاسبه گردد. به این ترتیب، نتایج حاصل از میانگین فازی و فازی

 ست.  زیر نشان داده شده ا

 های خبرگان حاصل ازنظرسنجی مرحله دوم : میانگین دیدگاه10جدول

 پیامدها
مقدار  میانگین فازی مثلثی 

کری 
 سپ 

 پیامدها
 میانگین فازی مثلثی 

مقدار 
 کریسپ 

β α m β α m 

جلب افکار  
 /677 /98 /9 /65 عمومی

دهی به  جهت
اجرای  
 سیاست 

6/ 85/ 98/ 632/ 

پایش دقیق 
 /63 /97 /85 /6 محیط 

 تسهیل
گذاری سیاست 

در شرایط  
 پیچیده 

58/ 83/ 96/ 612/ 
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تزریق  
های سیاست
 تازه 

6/ 83/ 96/ 632/ 
شناسایی  
 /632 98 /85 /6 مسائل 

 گذاریسیاست 
 /612 /96 /83 /58 ای شبکه

دستیابی به  
اطلاعات 
برای 

 نفعان ذی 

63/ 88/ 98/ 655/ 

افزایش 
ظرفیت  
سیاسی  

 نفعان ذی 

6/ 85/ 96/ 627/ 

دهی به  شکل
روابط  
گذار و  سیاست
 نفعذی 

61/ 85/ 96/ 637/ 

دادن بازخورد 
از اجرای  
 سیاست 

66/ 91/ 1 682/ 

دهی به  شکل
روابط بین  

 نفعان ذی 
61/ 86/ 98/ 64/ 

دستیابی به  
انحصار 
 سیاست 

6/ 85/ 98/ 632/ 
کسب منافع و  
 /61 1 /81 /56 منابع بیشتر

دهی به  جهت
 /61 /96 /83 /58 ها سیاست

-درک همه 
 /62 /98 /83 /58 جانبه مسائل 

 

زدایی شده )مقدار بعد از آنکه نظرسنجی در هر دو مرحله انجام گرفت لازم است که اختلاف میانگین فازی

ها مشخص شود. بنابراین، اختلاف میانگین کریسپ( در دو مرحله مورد تحلیل و بررسی قرار گیرد و اختلاف

سازی سیاسی در مرحله اول و مرحله دوم به شرح جدول زیر شده )مقدار کریسپ( پیامدهای شبکهزدایی فازی

 باشد.  می 

 : تعیین اختلاف دو مرحله 11جدول 

 پیامدها

مقدار 
 کریسپ
مرحله 
 اول

مقدار 
 کریسپ
 مرحله دوم

اختلاف  
 کریسپ

مرحله اول 
 و دوم 

 پیامدها
مقدار 
 کریسپ
 مرحله اول

مقدار 
 کریسپ
مرحله 
 دوم

اختلاف  
 کریسپ

مرحله اول 
 و دوم 

 جلب افکار عمومی 
673/ 677/ 

 دهی به اجرای سیاست جهت 004/0
625/ 632/ 

007/ 

 پایش دقیق محیط
625/ 630/ 

005/ 
در  گذاری سیاست  تسهیل

 /612 /658 شرایط پیچیده
046/ 

-تزریق سیاست 
 /632 /658 های تازه 

 شناسایی مسائل  /026
683/ 632/ 

051/ 

 گذاریسیاست 
 /612 /625 ای شبکه

013/ 
دستیابی به اطلاعات برای  

 /655 /670   نفعانذی 
015/ 

افزایش ظرفیت 
 /627 /641 نفعان ذی سیاسی 

014/ 
-دهی به روابط سیاستشکل

 /637 /699 نفعذی گذار و 
062/ 

دادن بازخورد از 
 /682 /653 اجرای سیاست 

029/ 
دهی به روابط بین شکل

 /640 /653 نفعان ذی 
013/ 
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دستیابی به  
 /632 /687 انحصار سیاست 

 کسب منابع و منافع بیشتر /055
58/ 61/ 

003/ 

  به دهیجهت
 /610 /625 هاسیاست 

 جانبه مسائل درک همه /015
64/ 62/ 

002/ 

 

نظر صورت پذیرد و این امر از قیاس  اع  مدر رویکرد دلفی فازی با انجام نظرسنجی از خبرگان لازم است تا اج

زدایی شده )مقدار گیرد. بنابراین، هنگامی که اختلاف میانگین فازینظرسنجی در طی مراحل مختلف انجام می 

گردد، اما در صورتی که این اختلاف  باشد؛ فرایند نظرسنجی متوقف می  1/0کریسپ( در طی دو مرحله کمتر از 

گیرد و تا زمانی که اجماع نظر صورت نپذیرد، این روند ادامه مجدداً نظرسنجی انجام می باشد؛    1/0بیشتر از  

زدایی شده )مقدار کریسپ( در دو  گردد اختلاف میانگین فازیملاحظه می   7یابد. همان گونه که در جدول  می 

ی سیاسی به اجماع سازباشد. این بدان معناست که خبرگان در خصوص پیامدهای شبکهمی  1/0مرحله کمتر از 

واقع خبرگان به پیامدهای شناسایی شده در اند و در همین مرحله نظرسنجی متوقف مینظر رسیده شود. در 

سازی  پژوهش حاضر نگاه تقریباً یکسانی دارند. با توجه به مطالب ذکر شده، در نهایت تمامی پیامدهای شبکه

 سیاسی در قالب نمودار زیر نشان داده شده است.  

 

 گذاریسیاست سازی سیاسی در نظام  بندی پیامدهای شبکهلویتو: ا2شکل 

 و پیشنهادات گیرینتیجه

های مختلفی را به برای بقا راهبردها و استراتژی هاسازمانکند که محیط متلاطم و پرچالش کنونی ایجاب می 

گیرند، در واقع به از آن بهره می  اهسازمانها یکی از ابزارهایی است که  سازی و ایجاد ائتلافکارگیرند. شبکه

سازی سیاسی ظرفیت خود را تقویت نموده و در برابر فشار نیروهای رقابتی با اطمینان خاطر بیشتری کمک شبکه

سازی سیاسی در  پردازند. با این تفاسیر پژوهش حاضر با هدف واکاوی پیامدهای شبکهبه فعالیت خویش می 

0.56
0.58

0.6
0.62
0.64
0.66
0.68

0.7
جلب افکار عمومی

پایش دقیق محیط

های تازهتزریق سیاست

ایگذاری شبکهسیاست

…ی افزایش ظرفیت سیاس

دادن بازخورد از اجرای سیاست

ستدستیابی به انحصار سیا
…دهی به روابط بینشکل

هامشیدهی به خطجهت
مشیدهی به اجرای خطجهت

…ر گذاری دمشیتسهیل خط

شناسایی مسائل

…رای دستیابی به اطلاعات ب

…دهی به روابط شکل

افزایش ظرفیت حل مساله
جانبه مسائلدرک همه



 انداز مدیریت دولتی نشریه چشم 
  

 

PAP 
13 (4) 

 107 | صفحه

گیرد،  های آمیخته قرار می. با توجه به رویکرد پژوهش که در زمره پژوهشانجام پذیرفت  گذاریسیاستنظام  

لازم است نتایج بخش کیفی و کمی آن به تفکیک مورد بحث و بررسی قرار گیرد. به این ترتیب، در بخش 

تحلیل مضمون )بررسی متون، مقاله، مصاحبه( داده دست آمده به  های بهکیفی پژوهش با استفاده از رویکرد 

تحلیل قرار گرفت و در  Atlas.ti   مک نرم افزار ک و انتخابی( مورد  و همچنین روش کدگذاری )باز، محوری 

شناسایی گردید. در جدول شماره چهار بخشی از   گذاریسیاستسازی سیاسی در نظام  نهایت پیامدهای شبکه

ای از نحوه انجام کدهای های کیفی نشان داده شده است. در این جدول نمونهفرایند کدگذاری و تحلیل داده

های بخش باز، محوری و انتخابی بیان شده که در واقع نشان دهنده آن است که چگونه و به چه طریقی داده

های  ه است. به این ترتیب جلب افکار عمومی، پایش دقیق محیط، تزریق سیاستکیفی تجزیه و تحلیل شد

، دادن بازخورد از اجرای سیاست، دستیابی به نفعانذیای، افزایش ظرفیت سیاسی  شبکه  گذاریسیاستتازه،  

  ، اهمشی خطدهی به اجرای جهت  ها،دهی به سیاست ، جهت نفعانذیدهی به روابط بین انحصار سیاست، شکل

-سیاست، شکل  نفعانذیشناسایی مسائل، دستیابی به اطلاعات برای  در شرایط پیچیده،    گذاریسیاستتسهیل  

سازی  ، کسب منافع و منابع بیشتر و درک همه جانبه مساله پیامدهای شبکهنفع ذیگذار و  دهی به روابط سیاست

به منظور کسب اجماع نظر و همچنین    دهند. از طرفی در بخش کمی را شکل می  گذاریسیاستسیاسی در نظام  

از روش دلفی فازی    گذاریسیاستسازی سیاسی در نظام  بندی پیامدهای شبکهتعیین میزان اهمیت و اولویت

 بهره گرفت شد.  

( و  m, α, βهایی همچون )در این بخش با انجام نظرسنجی طی دو مرحله )جداول هفت و نه( و محاسبه آماره

سازی سیاسی  کریسپ ) میانگین فازی زدایی شده( میزان اهمیت هر یک از پیامدهای شبکههمچنین مقدار  

با توجه به اختلاف کریسپ در دو مرحله یعنی اطلاعات   مشخص گردید. نتایج این بخش حکایت از آن دارد که

(،  003/0ع بیشتر ) (، کسب منافع و مناب002/0جانبه مسائل با ) موجود در جدول شماره یازده به ترتیب درک همه

دهی  ، شکل(007/0دهی به اجرای سیاست ) جهت(،  0/ 005(، پایش دقیق محیط )0/ 004جلب افکار عمومی )

(،  014/0)   نفعانذی(، افزایش ظرفیت سیاسی  0/ 013ای )شبکه گذاریسیاست(،  0/ 013)  نفعان ذیبه روابط بین  

(، دادن  0/ 026های نوین )(،  تزریق سیاست0/ 015)  نفعانذیها و دستیابی به اطلاعات  دهی به سیاستجهت

( سیاست  اجرای  از  تسهیل  029/0بازخور  )  گذاریسیاست(،  پیچیده  شرایط  انحصار  046/0در  به  دستیابی   ،)

سازی سیاسی  ترین پیامدهای شبکه( مهم0/ 062)  نفعذیگذار و دهی به روابط سیاست( و شکل055/0سیاست )

ترین دهد که درک همه جانبه مسائل مهمد. نتایج تحلیل این بخش نشان می باشنمی   گذاریسیاستدر نظام  

 سازی سیاسی است.  پیامد شبکه

ئل موجود در سازمان و عواقب آن نشان از درک  ایابی مسائل، اهمیت مسئله نسبت به سایر مسدر واقع ریشه

-تر دومین پیامد دارای اهمیت شبکههمه جانبه و کلی مسائل دارد. از طرفی به دست آوردن منابع و منافع بیش

ها در حوزه سیاست عایدی و منافع زیادی گیری شبکهگردد. باید اذعان داشت که شکلسازی سیاسی تلقی می 

شود که گذاران منجر می های قدرتمند بر سیاستها به همراه دارد، چرا که فشار شبکهها و شبکهرا برای گروه

دهد که یکی دیگر از طبق میل و علاقه آنها تدوین شود. همچنین نتایج نشان می ها بر  راهبردها و سیاست

هایی که نفوذ و قدرت ها و ائتلافسازی سیاسی جلب افکار عمومی است. در واقع شبکهپیامدهای مهم در شبکه
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های خود استراتژیتوانند افکار عمومی را با راهبردها و  کنند، می ها پیدا می مشی خط زیادی در تدوین و اجرای  

ها پایش دقیق محیط  ها جهت دهند. با توجه به یافتهاهرم فشار بیشتری به تدوین سیاست با  همراستا سازند و 

توان تحلیل  سازی سیاسی می رود. به عبارتی با شبکهسازی سیاسی به شمار می نیز از جمله پیامدهای مهم شبکه

و بیرونی را کسب نمود و شناخت بهتری از نقاط قوت و ضعف   تری از محیط درونی و ارزیابی مناسب و دقیق 

با   حاضر  پژوهش  اشتراک  و  افتراق  وجه  خصوص  در  آورد.  دست  به  خارجی  و  داخلی  بازیگران  و  محیط 

)پژوهش و دو  ژئو  مطالعات  با  پژوهش حاضر  که  کرد  نشان  خاطر  باید  و  (؛  2019های صورت گرفته  ژانگ 

( مطابقت و همخوانی دارد. آنها در  2017)  1(، و هوسکیسون و چن 2011ن )؛ کای و همکارا(2020همکاران )

شود که سازمان از طریق روابط سیاسی منافع و منابع  سازی سیاسی باعث می پژوهش خود دریافتند که شبکه

پیامدهای  از  یکی  به عنوان  بیشتر  منابع  و  منافع  پژوهش کسب  این  اینکه در  کما  نماید.  را کسب  بیشتری 

های سیاسی منابع  به بیانی دیگر افراد با پیوستن به شبکهمطرح شد.    گذاریسیاستسازی سیاسی در نظام هشبک

ولستد توانند به اهداف و آرماننمایند و بهتر می و منافع بیشتری را کسب می  یابند. کرنی و  های خود دست 

مطرح نمودند که در پژوهش حاضر نیز به این مهم اشاره    سازیشبکهنیز پایش محیطی را دستاورد  (  2020)

شود که در تدوین دهد و این امر سبب می تری از محیط ارائه می سازی سیاسی تحلیل دقیق شده است. شبکه

پذیری اندک را به دلیل  ها شناخت بهتری از محیط پیرامون داشت. در نهایت می توان قابلیت تعمیمسیاست

 عنوان مهم ترین محدودیت پژوهش ذکر کرد.  حجم نمونه کم به 

 پیشنهادات   

شود که ساز  گذاران پیشنهاد می به سیاست  گذاریسیاستهای سیاسی در نظام  با توجه به اثرات شبکه ❖
تأمین نمایند تا در چارچوب    گذاریسیاستهای سیاسی در نظام  و کارهای قانونی را برای حضور شبکه

 های سیاسی بهره جست. قانون بتوان از مزایای شبکه
شود ضمن  گذاران پیشنهاد می به سیاست گذاریسیاستهای سیاسی در نظام با توجه به اثرات شبکه ❖

 ها از ساز و کار شفافیت و پاسخگویی نیز غافل نشده و به آن توجه نمایند.تعامل با این شبکه

شود که ساز و کارهای قانونی را برای حضور عموم  ها به سیاستمدارن پیشنهاد مید به یافتهبا استنا ❖
به   گذاریسیاستافراد در شبکه را تأمین نموده تا ضمن ایجاد نشاط سیاسی از نظرات افراد در نظام 

 نحوه بهینه استفاده شود.  

در چارچوب قانون ساز و کارهایی برای  شود تا گذاران پیشنهاد می به جهت مدیریت زمان به سیاست ❖
صورت برابر تدارک دیده تا همزمان شبکه سیاسی، مردم  ههای سیاسی از رسانه ملی باستفاده شبکه

 گذار با هم بر روی مسائل متمرکز شوند.  و سیاست 

پیشنهاد می ❖ موضوع  اهمیت  و  تحقیقاتی  به خلأ  توجه  با  آتی  پژوهشگران  از  به  استفاده  با  که  شود 
یا با  ای و مداخلهبنیاد عوامل علی، زمینهرویکرد داده ای شبکه سیاسی را مورد تحلیل قرار دهند و 

 سازی سیاسی مبادرت ورزند.  استفاده از روش ساختاری ـ تفسیری به طراحی الگوی شبکه
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