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چکیده
منجر به افزایش  ،«انسان را بر بسیاری از مخلوقات خود برتری داده است ،خداوند»یه قرآن که به این آ اعتقاد

حس خودباوری و قابلیت فردی ،کشورهای دانشگاهشناخت عواملی که در محیط لذا د.شو میحس خودباوری 
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بررسی می  ،قابلیت فردی و متغیر وابسته خودباوری دانشجویان رشته مدیریت ریمتغبر  ،چهار متغیر آشکار(
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.مقدمه1

شیمی و نانو  ،فضا -هوا ،فیزیک ،علوم پزشکی ،علوم پایه های عرصهدانش بومی در  دیتول     
 .جهانی ارتقاء داده است 71جایگاه علمی ایران را به رتبه  ،طی دو دهه اخیر ،تکنولوژی

 .است خودباوریحاکی از وجود رابطه مستقیم و معنادار میان تولید دانش بومی و  ،تاریخی علم شواهد 
یازهای کشور را در تولید علومی که ن ،ممارست و تلاش پژوهشگران و دانشجویان ،به دیگر سخن

بلکه بر حس خودباوری آنان نیز اثری مضاعف  ،تنها منجر به افزایش قابلیت فردی ، نهبرآورده نماید
 .گذارد میبر جای 

اثری کاهنده و تنازلی بر قابلیت فردی و  ،در تولید علم افتادگی عقبو  انگاری سهل ،سوی دیگر از      
علوم انسانی و از جمله  های رشتهدر  توان می،سال اخیر 02این اثر کاهنده را طی  .خودباوری دارد

اما متأسفانه  ،علمی، در حوزه های علوم سخت های پیشرفتعلیرغم  .رشته مدیریت یافت
)دفترچه آزمون  عالی ازآموزش درصدی41باسهم ،علومانسانیهای افتادگیرشته عقبمبین،شواهدآماری

رشته   است مهندسی علوم و پایه علوم پزشکی، علوم با مقایسه در (7132سازمان سنجش کشور،
ترین سهمیه پذیرش دانشجو را به  این که بیش رغمیهای انسانی، عل مدیریت نیز همچون سایر رشته

 خود اختصاص داده، سهم بسیار پایینی را در تولید دانش داشته است.

 به مشاغل غیرمرتبط، مشغول رد یا و بوده بیکار یا مدیریت، آموختگان دانش از معتنابهی تعداد     

 خودباوری و به توجهی قابل صد در کشور بوده و اقتصادی شرایط به هستند که بخشی از آن، کار
تعاون، رفاه و تأمین اجتماعی، نرخ بیکاری  ریکه وز یآموختگان مربوط است. درحال قابلیت دانش

 ،و رئیس مرکز آمار ایران( 7137 ا،خبرگزاری ایسن) % اعلام کرده02ها را  دانشگاهآموختگان  دانش
آمار منتشره در  ،داند مربوط به گروه علوم انسانی میدانشگاه را آموختگان دانشآمار بیکاری  ترین بیش

نفر معادل  327733 ،ها دانشگاهآموخته  نفر دانش 4341378مجموع حاکی است که از  7132سال 
آمار بیکاران  ترین بیش% 78نفر معادل  737132ا رشته مدیریت ب ،در این میان .بیکار هستند 4/73%

نفر از مدیران  70 (7132. )خبرگزاری فارس،علوم انسانی به خود اختصاص داده است های رشتهرا در 
رشته مدیریت در  آموختگان دانشمیزان قابلیت  ،نیز در مصاحبه ،خدماتی تهران -واحدهای تولیدی

 .اند کردهابی محل کار آنان را متوسط به پایین ارزی
حس خودباوری را در  ،قابلیت فردی و از سوی دیگر ،از یک سو ،در تولید دانش بومی انگاری سهل     

موضوع و ارائه  شناسی آسیبلذا در این مقاله به  .دهد میکاهش  ،میان پژوهشگران و دانشجویان
 .پرداخته شده است ،ددمدیریت گر های دانشکدهدر  مؤلفه 1راهکارهایی که منجر به افزایش این 
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 وپیشینهپژوهش.مبانینظری2

 ،اخیر های دههطی  ،مدیریت منابع انسانی های رویهو  ها فعالیتتغییرات اساسی در .1قابلیتفردی
رویکرد قابلیت از سابقه  .مورد توجه بیشتری قرار گیرد ،سبب شده است که موضوع قابلیت

کاربرد وسیعی داشته  ،سال اخیر 12-42آن در سازمان از  اما رویکرد ،برخوردار است ای دیرینه
عملکرد موفق در  نیاز پیشاست که  هایی انگیزهمهارت و  ،از دانش ای مجموعه،فردی یت. قابلاست

سه  ،در مدل قابلیت ((Northouse et al. 2004 نورتهاوس .آیند مییک نقش یا شغل به حساب 
صفات فردی شامل توانایی  .کند میامدها را معرفی شایستگی و پی ،0شامل صفات فردی مؤلفه

شخصیت و نگرش  ،انگیزه نسبت به حل مسائل ،توانایی شناخت از طریق تجربه ،عمومی شناخت
 ،دانش مرتبط ،مشتمل بر عناصری از جمله مهارت حل مسائل غیرمتعارف ،شایستگی .هستند

بیانگر  ،پیامد .کردن با دیگران است اجتماعی و توان کار های سیستمشناخت  ،مهارت شناخت مردم
 .شود حدی است که منجر به عملکرد مطلوب

 
 



 






 


 مدل کارتنی از رابطه قابلیت و شایستگی  .7نمودار 

 

برای استخدام  ،که کارفرمایان دهد می نشان ،مورد 018 بر رویپژوهش میدانی  یجنتا     
علاقه به  ،هوش)فردی  های ویژگی ،توانایی ،مهارت ،در جستجوی دانش ،آموختگان دانش

 ها آنهستند و از میان  (پذیرش مسئولیت و ابتکار عمل ،ها ایده  توسعه ،خودانگیختگی ،یادگیری
 .(Harvey et al, 1997) کنند میارزیابی  تر مهم ،هوش و علاقه به یادگیری

 
                                                 
1. Individual Capability

2. Individual Attributes

 قابلیت

 شخصیت
 آموزش
 ای های حرفه معاشرت تجربه

 
 

 
 
 

 
 

 فه ایحر یمعاشرتها تجربه
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 مدل استفنسن از قابلیت .0نمودار 

 
با دو موقعیت در محیط کار مواجه  ،فراغت از تحصیل و آغاز اشتغالبعد از  ،یاندانشجو     

 ،نیز دارند ای شدهشناخته  های حل و آشنایی که راه شده شناختهبا مسائل  ،Yوضعیت  . درهستند
اجتماعی وجود داشته  های فعالیتمنزل و  ،ممکن است در محل کار Yوضعیت  .شوند میروبرو 

سطح  ترین سادهدر  ،و دانش فنی ها مهارتنیازمند کسب  ،ضعیتباشد. عملکرد مطلوب در این و
قابلیت دانشجویان را افزایش  ،با ارائه اطلاعات مفید ،ید. اساتم استظحد ن ترین بیشو با 

تمامی تجارب ما را در بر  Yوضعیت  ؛ اماباشد میمتغیر وابسته  Y ،و بدین ترتیب دهند می
که  ای زمینه Zدر وضعیت  .در زندگی و جهان ما وجود دارد ،به صورت روزمره ،تغییرات ،گیرد نمی

 .هستند و ناآشناجدید  ،شویم میو مسائلی که با آن مواجه  گیریم میدر آن قرار 
ممکن است ناکارآمد  Zدر وضعیت  ،شود میاستفاده  Yکه برای مسائل در وضعیت  هایی حل راه

باید  ،آشنا گردند ،ممکن است با آن مواجه شوندمبهم که  های زمینهلذا دانشجویان باید با  .باشد
بیشتری کسب کنند تا میزان یادگیری آنان نسبت به مسائل  نفس اعتمادبه،نسبت به خویشتن
ارزیابی پیامدهای  .ناکارآمد خواهد بود ،به دانش و مهارت تخصصی . اتکاناآشنا افزایش یابد

 .بخشد میفهم و عملکرد ما را بهبود  ،Zدر وضعیت  شده کسب
تعدادی از  ،بر اساس این مدل .خور توجه است در ،7قابلیت فردی در مدل زنجیره اثر یگاهجا     

آموزش، کارراهه، حمایت مدیریت، ارزیابی  :گذارند میبر قابلیت فردی کارکنان اثر  ها ورودی

                                                 
1. The Chain of Impact Model

 شناخته شده

 ناشناخته

 مسئله

Z 

Y 

 ناشناخته زمینه
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. ها حیتصلاو  ها مهارت، ، ارتباطات، نظام جبران خدمات، بهداشت و ایمنی7عملکرد، استقلال
 تأثیرگذاروری و کیفیت عملکرد بهره ،فردی نیز به نوبه خود بر فعالیت کارکنان در کار یتقابل

 .((IES, 2005 است
حد قابلیت در افراد  کننده یینتعکه  هایی شاخص،قابلیت فردی رویکردهایو  ها مدلبا تشریح      

ا نقش یا شغل، نگرش مثبت به دانش مرتبط ب :نمود بندی جمعبه بدین شرح  توان میاست را 
 ،برونگرایی)مثبت شخصیت  های ویژگی،یزه، انگمرتبط با نقش یا شغل های مهارتنقش یا شغل، 

آموزش، تحصیلات مرتبط با شغل یا نقش، توانایی یادگیری از تجربیات  ،سازگاری و...(، هوش
دانش، توانایی حل مسائل  یریکارگ به، توانایی کار کردن با دیگران، توانایی یرمستقیمغمستقیم و 

 ،ای توسعه، خود خودانگیختگیناشناخته،  های زمینهنامتعارف، توانایی مواجهه اثربخش با 
 .اثربخش وظایف موجود در نقش یا شغل و انجام پذیری مسئولیت

 
 ،جای داده است ها انساناز جمله صفاتی است که خداوند کریم در ذات  ،خودباوری. خودباوری

فرهنگ  . دردهد میرخ  ،بر اساس اراده و اختیار انسان آن، کارگیری بهخت دقیق و نحوه اما شنا
 (که ابعاد کامل معنای خودباوری را )به شرحی که بیان خواهد شد ای واژهتک  ،لغت انگلیسی
 خودباوری های یژگی، وها آناز تفاوت میان  نظر صرف ،اما سه واژه ،شود مییافت ن ،پوشش دهد

 .4نفس اعتمادبهو 1عزت نفس  ،0کامیابی خود از: اند عبارت ها واژهاین  .کنند می را تبیین
از  ای زنجیرهبرای انجام  ،خود های توانایینسبت به  ،خود کامیابی: حد اطمینانی که فرد یفتعر

 .             (Lana, 2003) کارهای مرتبط با هدف دارد
 Morris) بـودن یـا نبـودن خـویش    فـرد نسـبت بـه ارزشـمند      : احسـاس تعریـف عـزت نفـس   

Rosenberg, 1960. )
   .( (Emily Roberts, 2012ا نگرش فرد به توانایی خود برای انجام کاره :نفس اعتمادبهتعریف 

 (Monika Frankمیزان احترام و ارزشی که فرد نسبت به خود دارد:تعریف احترام به خود

2013).
دارای  ،در محتوا و روابط میان خود ،نفس تمادبهاعو  عزت نفس ،ی خود کامیابیها واژه     

این که فرد از خود  مثلاً.ویژگی سنجش دارد ،کارآمدی . خودهستند هایی تفاوتمشترکات و 
دست  ای ویژهبه هدف  ،با انجام اقداماتی خاص ،آیا من قادر هستم در زمان خاصی" :پرسد می
 " :که سؤالاین  .مبتنی بر زمان خاصی نیست ،نفس اعتمادبه ؛ امااست گیری اندازهقابل  ،" ؟یابم

 .فرد است نفس اعتمادبهبه  مربوط "آیا من قادر هستم در هر زمانی به هدف خاصی دست یابم؟ 

                                                 
1. Autonomy 

2. Self- efficacy 

3. Self-Esteem 
4. Self- Confidence 
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اما در  ،بالایی داشته باشد نفس اعتمادبهورزش(  مثلاً)ممکن است در یک زمینه کلی  فرد،     
حد  استممکن  ،فرد .ارآمد کمی برخوردار باشدورزش والیبال( از خود ک مثلاًتر )زمینه جزئی 

 .کمی داشته باشد نفس اعتمادبه،در زمینه مسائل ریاضی مثلاًاما  ،بالایی از عزت نفس را دارا باشد
 ،حد کم احترام به خود()ممکن است احساس کند که فاقد جذابیت و مایه تنفر دیگران است  ،فرد

به  غالباً ،نفس (. عزتخود کامیابی زیاد)ی است اما همزمان احساس کند که مهندس توانمند
عبارت است از  ،عزت نفسکند میعنوان یک ویژگی شخصیتی پایدار و مسلط در افراد عمل 

احساس فرد به )احساس فرد به وجود ظرفیت در خویش( و احترام به خود )نفس اعتمادبهمجموع 
و  شود میمنجر به خودکارآمدی  ،سنف اعتمادبه .(Kendra Cherry, 2013) ارزشمند بودن خود(

 ،نفس اعتمادبهبین عزت نفس و  Bandura, 1968)).رابطه مستقیم وجود دارد ،بین این دو واژه
ماهیتی موقعیتی و نه ثابت  ،خودکامیابی .(Emily Roberts, 2012 .( رابطه مستقیم وجود دارد

 ,Pintrichاست )متفاوت  ،است تری از خود ارزیابی کلی کننده منعکسداشته و با عزت نفس که 

2002.) 
واژه خودباوری را با  توان می ،و خودکامیابی نفس اعتمادبه،ترکیب سه واژه عزت نفس با     

 ،ها ظرفیت ،ها قابلیتاحساس درونی فرد نسبت به  ،خودباوری:مختصات زیر تعریف نمود
 ها آنکه وی با  ای گونهبه  ،مودهاست که خداوند در وجود او تعبیه ن هایی توانمندیو  ها شایستگی

عزت نفس کرده و اعتقاد راسخی مبنی بر توانایی انجام  ،نفس اعتمادبه ،احساس ارزشمند بودن
 .شود میبرای نیل به اهداف متعالی در او ایجاد  ،یو چالشکارهای دشوار 

و  ها لیتقاب، شخصیت، ها ارزشباورها و  :خودباوری دخالت دارند گیری شکلچندین عامل در 
روانشناختی، ترغیب اجتماعی و الگوهای  های ویژگیگذشته،  های موفقیت ،هاه، تجربها شایستگی

اثری فزاینده بر خودباوری  ،های فردی و تجربیات موفق دانشجویان موفق در جامعه. قابلیت
شتکار استقامت و پ ،با سطح تلاش ،خودباوری علمی ،از سوی دیگر .گذارد میعلمی آنان بر جای 

 (,Pastorelliارتباط مستقیم دارد ،و رفتارهای مثبت اجتماعی آنان درازمدت های یت، موفقعلمی

2001). 
 ،مبنی بر این که وی قادر است که با موفقیت ،فرد یدهو عقباور  به 7علمی  یخودباور     

 ((Schunk, 1991 .شود می، گفته .(به انجام رساند ،شده تعیینعلمی را در سطح  های خواسته
اساتید و معلمین نسبت به توانمند بودن در اجرای  بر اعتقاد ی، مبتن0تعلیمی خودباوری

که اقدامات مسیر  یشناخت :بر فرآیندهای1ای حرفهمسیر  خودباوریتدریس است.  آمیز موفقیت
که  دهد میتحقیقات نشان   .((Griffiths, 2006 کند میتأکید  ،دهد میفرد را شکل  ای حرفه

علمی همبستگی  خودباوریبا  ،یادگیری مبتنی بر همکاری و روش تدریس ،نوع محیط یادگیری

                                                 
1. Academic Self-Efficacay

2. Teacher Self-Efficacy
3. Career Self- Efficacy
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ارتباط  ،دانشجو 12از  7بر اساس نتایج یک فراتحلیل(. Fenal&Scheel, 2005) مستقیم دارد
احساس خودباوری بهینه در  .آمد به دستمثبت و معناداری میان پشتکار و خودباوری آنان 

 ،افسردگی و هیجان را درون خود ،احساساتی چون فشار روانی ،تا آنان شود میث باع ،دانشجویان
 .مدیریت نمایند

از اجزای ) 1و خود ارزیابی 0خود نظارتی ،گذاری هدففرآیند یادگیری را از طریق  ،یخودباور     
هومی حل مسائل مف ،مدیریت زمان ،ریزی برنامهدانشجویان توسعه داده و باعث  در (خود تنظیمی

 ای رابطهبیانگر وجود  ،فرا تحلیلی . مطالعاتشود میعلمی آنان  های فعالیتو انجام مطلوب 
 .دانشگاهی و ورزشی است ،کاری های فعالیتاز  ای دامنهدر  ،و عملکرد خودباوریمعنادار میان 
 ,Multon) کند میو عملکرد ایفا  خودباوریمیان  کننده تعدیلنقش میانجی و  ،احترام به خود

1991.) 
 

که در یک حوزه جغرافیایی و  به مجموعه فرآیندهای مدیریت دانش:4مديريتدانشبومی
قدمتی فراتر  ،دانش یریت. مدشود میمدیریت دانش بومی گفته  ،توسط افراد یک ملت انجام شود

اما کمتر از یک دهه فعال شده است  ،این رشته که درحالیدارا است.  ،کنیم میاز آنچه تصور 
. شاید سابقه نوین مدیریت دانش به دوران گردد میپیشینه واقعی آن به دوران خلقت انسان باز 

تحلیل و تدوین  ،هاهکه کارکنان از تجرب بازگرددجنگ جهانی دوم و ساخت هواپیمای جنگنده 
دریافتند که کسب توانایی در فرآیند یادگیری از  ها . سازمانگرفتند میمشاهدات خود کمک 

 .دهد میسرعت و کیفیت تولید را افزایش  ،ریق مدیریت دانشط
اطلاعات و دانش مورد نیاز سازمان از  ،ایجاد فرآیندهای لازم برای شناسایی و جذب داده به     

اطلاعات  گرفتن یزنو اقدامات سازمانو  گیری تصمیمبه  ها آنو انتقال  یو داخلمحیط بیرونی 
اشتراک و  ،صحیح و کمک به کارکنان در جهت خلق صحیح در زمان صحیح و از افراد

قابل سنجشی ارتقاء بخشد، مدیریت  به طورکه عملکرد سازمان را  ای شیوهدانش به  کارگیری به
که موجب تحقق اهداف مدیریت دانش  یندهاییفرآ( (Carl Whigs, 2002. شود میدانش گفته 

 .ی طراحی و تبیین شده استمتفاوت های گونه ، بهنظران صاحباز دیدگاه  ،شود می
 

 

 

 

                                                 
1. meta-analysis

2. self-monitoring

3. self-evaluation
4. Indigenous Knowledge Management
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 7سوگوماران و بوس

 0گیلبرت

 برگرون

 1بوکوویتس وویلیامز

 4هالس اپل

 1مصطفی ساگسن

 بوتیلر و شیرر

 ویتال آناتاتمولا

 

 تیمو کوکزا

 

 

 هان و ژونگ

 استفاده ،یع، توزذخیره ،خلق ،شناسایی

 نگهداری ،استفاده ،اشتراک و توزیع ،توسعه ،کسب

 استفاده ،انتقال ،یلو تعداصلاح  ،یره، ذخمجدد گذاری هدفترجمه و  ،کسب ،خلق

 تثبیت ،ارزیابی ،تسهیم()اشتراک  ،یادگیری ،استفاده ،کسب

 تولید ،استفاده ،درونی سازی ،کسب ،گزینش

 اصلاح و تعدیل()میزی م ،استفاده ،ساختاردهی ،اشتراک ،خلق

 کارگیری بهاشتراک، استفاده و  ،ذخیره ،تولید ،کسب دانش ،نیاز، شناسایی دانش موجود

 یها و شباهتها تفاوتدخالت دادن  ،کارگیری به،انتقال ،سازماندهی ،کسب ،(خلق)تولید 

 فرهنگی در فرآیند مدیریت دانش

 استفاده ،ذخیره ،اشتراک ،تعدیلو  یروزآمدساز،کسب ،تولید ،شناسایی دانش مورد نیاز

 اهرم نفوذ و قدرت ،کارگیری به،انتقال ،سازماندهی ،خلق

 نظران صاحبفرآیند مدیریت دانش از دیدگاه برخی  .7 شکل



کنفرانسی در واشنگتن دی سی با این هدف که آیا  7311در سال .تولیددانشبومیمديريت
 ،برگزار و معلوم گردید که دانش ،شر ایجاد نمایددانش بومی قادر است یک آینده پایدار برای ب

جهان وجود دارد که  های فرهنگمنحصر به دانش غربی نیست بلکه هزاران علم و فن آوری در 
دانش بومی به یکی از موضوعات  ،میلادی 7382از سال  .در توسعه پایدار سهم بسزایی دارند

 .مرتبط با توسعه تبدیل شده است های رشتهجغرافیا و  ،شناسی انسانمهم در محافل اندیشمندان 
                        برای بهبود شرایط خویش است ،ناشی از تحقیق کشورهای در حال توسعه ،این گرایش

( Nakata ,2002 .) 

در  ،کند میاگر چه سازمان جهانی مالکیت معنوی که تحت نظر سازمان ملل متحد عمل      
اما این دانش و فرهنگ  ،ای حمایت از دانش بومی تشکیل دادبر المللی بینکمیته  0222سال 

                                                 
1. Sugumaran & Bose
2. Gilbert

3. Bukowitz & Williams

4. Hals Apple
5. Mostafa Sagsan 
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دانشی است که طی  ،دانش بومی.استعماری قرار داشته است های قدرتتحت هجمه  ،کشورها
و مبتنی بر تفکر خلاقانه و  شود میدوره زمانی خاصی و در یک قلمروی جغرافیایی تولید 

 های نسلو توسط  شده گذاشتهاشتراک به  ها نسلبین  ،این دانش .تجربیات یک کشور است
دانش  (J.K.Kok, 2005) گردد می یلو تعدسازگار  ،برای انطباق با شرایط جدید محیطی ،جدید
 به دستمجموع تجربه و دانشی است که یک جامعه در برخورد با مشکلات آشنا و ناآشنا  ،بومی

شناخت در  های روش.اده استخود قرار د های چالشو  گیری تصمیمرا اساسی برای  و آنآورده 
مبتنی بر ایجاد ارتباطات و یادگیری از طریق الگوسازی عملکرد  ،دانش بومی های سیستم
 .((Kawagley, 1998 و حوادث مهم است ها داستانشنیدن  ،دیگران

در زمینه توسعه اقتصادی که با تقاضای فزاینده کشورها  ،برای مدیریت دانش بومی یازن     
 یقای، افرمنطقه خاور دور، ایران ی. کشورهابستگی به تولید دانش بومی دارد ،استمواجه شده 

مبنایی برای  ،بومی . دانشاند برداشتهرا  هایی گام... در این رابطه  تانزانیا و وجنوبی 
و منابع طبیعی  ،مدیریت ،آموزش ،اقتصاد ،بهداشت ،ملی در امور کشاورزی های گیری تصمیم

 یافته توسعهدر حمایت از رشد تجاری کشورهای  عمدتاً،سیستم مدیریت دانش .است ها رشتهیرسا
د در گسترش دانش بومی کشورهای در توان یم که که درحالی، کند میاروپا و...( عمل  ،امریکا)

 .((Lwoga, 2008 حال توسعه نیز موثر باشد
 

 

 
 تولید دانش بومی های روش .1نمودار 

 
 بر مدل فرآیند خلق دانش همکاری مبتنی بر اعتماد جاکوبیک  ،یرمتغ نظری این یمبنا     

 .((Jakubic, 2008 است استوار
 

مدل  ،دانش مدیریت سازی بومیمبنای نظری متغیر .تعديلوروزآمدسازیدانشمديريت
 شده کسبدانش  روزآمدسازیتعدیل و  ،اصلاح ،تیمو کوکزا و مصطفی ساگسن است که ممیزی

 ،در فرآیند مدیریت دانش ،ها کارگیریآن بهرا قبل از استفاده و  ها ازمانساز سایر کشورها / 
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قبل از تدریس در  ،و وارداتی مدیریت ای ترجمهدانش  ،بر این اساس.دانند میضروری 
اصلاح  ،تعدیل ،باید متناسب با مقتضیات فرهنگی و نیازهای بومی کشور ،مدیریت های دانشکده

 .شوند روزآمدو 
 

اشتراک  ،((Wang & Noe, 2010 بر اساس مدل وانگ و نو.بومیمديريتاشتراکدانش
ی نو و حل مسئله و از طریق همکاری مبتنی بر اعتماد با دیگران ها ایدهدانش به منظور خلق 

 نامه پایان،خلق دانش و در قالب مقاله های تیمکه در مرحله اول توسط  یبوم. دانششود میانجام 
 های سیستمتخصصی و یا  های کمیته،از طریق جلسات علمی ،بود تولیدشده ،تحقیق و گزارش

 ،به اشتراک گذاشته شده تا ضمن استفاده ،در سطح کشور ،مدیریت های دانشکدهبا سایر  ،مجازی
بدیهی است که  .را پیشنهاد نمایند یدشدهتولاجزای قابل حذف و یا اضافه شدن دانش 

 خواهد شد. ،یدشدهتولدانش بومی  منجر به اصلاح و کمال ،بازخوردهای دریافتی
 

 نامه پایان،در قالب مقاله ،توسط یک دانشکده تولیدشدهدانش بومی .مبادلهفراملیدانشبومی
مدیریت در کشورهایی که دارای مختصات فرهنگی مشابه با  های دانشکدهبا  ،و گزارش تحقیق

.شود میبه اشتراک گذاشته  ،جمهوری اسلامی هستند
دانش بومی  تولیدکننده های تیماز طریق اعزام اعضای  ،فراملی دانش بومی مدیریتمبادله      

 ،است که این فرآیند یهی. بدگیرد میبه کشورهای مذکور و استفاده از فضای مجازی انجام 
لازم به ذکر است  .شود میانتقال دانش بومی از سایر کشورها به جمهوری اسلامی را نیز شامل 

 ه فرامل دانش بومی مدیریت ، تحقیقات مشابهی در کشور ، انجام نشده است .که در زمینه مبادل
 
پژوهشروش .3

 ،از نوع کاربردی ،مورد استفاده قرارگرفته است ،که در این مقاله برای تحقیق هایی روش     
 .آیند میاستنباطی و علی به شمار 

 

آماری نمونه و ت شهر تهران شامل مدیری های دانشکده،جامعه آماری تحقیق.جامعه
امام صادق )ع( و علامه طباطبایی بوده و به  ،تربیت مدرس ،تهران ،شهید بهشتی های دانشگاه
و دانشجویان مقطع دکترای رشته  علمی هیئتاعضای  ،اطلاعات مورد نیاز گردآوریمنظور 

در نظر گرفته  ،به عنوان واحد تجزیه و تحلیل (نفر 101به تعداد )مذکور  های دانشکدهمدیریت از 
 14 ،اند شدهانتخاب  ساده به صورت تصادفی کهنفر( 043)از مجموع نمونه آماری تحقیق  .اند شده

مدیریت مستقر  های دانشکدهنفر را دانشجویان مقطع دکتری از  731و  علمی هیئتنفر را اعضای 
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نفر از مدیران  71نفر از اساتید رشته مدیریت و  77همچنین با  .دهند میدر شهر تهران تشکیل 
 .خدماتی مصاحبه شده است -واحدهای تولیدی

 

مصاحبه با خبرگان و  ،در فضای مجازی ، جستجوای کتابخانهمطالعات .هادادهروشگردآوری
این تحقیق برای گردآوری  . دراطلاعات بوده است آوری جمع روش اصلی چهار ،پرسشنامه

نفر از اساتید و دانشجویان  11 با و مصاحبه سؤال 02مشتمل بر  ای پرسشنامهاز  ،میدانی های داده
 .خدماتی مصاحبه شده است –تولیدی  های سازمانرشته مدیریت و مدیران 

 

هایپژوهشويافتهها.تحلیلداده4
مستقل مدیریت دانش بومی است که با چهار متغیر  یکمدل مفهومی تحقیق از .مدلمفهومی

و تسهیم( دانش بومی مدیریت ) ، انتقالیل دانش مدیریتتعد ،تولید دانش بومی مدیریتبعد 
قابلیت متغیر میانجی  سنجیده می شود. در کنار آن یک ،فراملی دانش بومی مدیریت مبادله

دهند. سایر متغیرهای مدل را تشکیل میخودباوری دانشجویانو  متغیر وابسته ،فردی دانشجویان
 های نمونهبین  ،ین و در قالب پرسشنامه( تدوسؤال)شاخص  02 ،برای سنجش این متغیرها

 .آماری توزیع گردید
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدل مفهومی تحقیق .4نمودار 


تحقیقهایفرضیه

 .مثبت و معناداری دارد تأثیر ،بر قابلیت فردی دانشجویان ،مدیریت دانش بومی.1هیفرض

 .شجویان داردمثبت و معناداری بر قابلیت فردی دان تأثیر ،تولید دانش بومی مدیریت -
 .مثبت و معناداری بر قابلیت فردی دانشجویان دارد تأثیر ،روزآمدسازی و تعدیل دانش مدیریت -

مدیریت 
 دانش بومی

 تولید دانش بومی مدیریت

اشتراک دانش بومی 
 مدیریت

 تعدیل دانش مدیریت

مبادله فراملی دانش بومی 
 مدیریت

 قابلیت فردی خودباوری
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 .مثبت و معناداری بر قابلیت فردی دانشجویان دارد تأثیر ،تسهیم دانش مدیریت -
 .مثبت و معناداری بر قابلیت فردی دانشجویان دارد تأثیر ،مبادله فراملی دانش بومی مدیریت -
 

 .دارد ها آنارتباط مستقیم و معناداری با خودباوری  ،قابلیت فردی دانشجویان.2هیفرض

 

اطلاعاتوروشتجزيه و  SPSS افزارهای نرم اطلاعات با استفاده از وتحلیل یهتجز .تحلیل
LISREL شامل  ،در دو بخش0تحلیل مسیر 7تأییدیتحلیل عاملی فنون  کارگیری بهو با شده اجرا

 .تحلیل توصیفی و استنباطی ارائه گردیده است و تجزیه
 :مراحل زیر انجام شده است ،برای اجرای فن تحلیل مسیر

عدم همبستگی بین  تأییدبه منظور  Durbin – Watson d Testواتسون  –آزمون دوربین  -
 .خطاها

عدم وجود رابطه خطی بین متغیرهای  تأییدیبرا Multicolinearity Testآزمون هم خطی  -
عامل تورم واریانس  و Toleranceبا این آزمون مقادیر دو پارامتر به نام پارامتر تحمل  .مستقل

VIP شود میمحاسبه. 
معناداری رابطه خطی بین متغیرهای مستقل و وابسته با استخراج جداول  تأییدآزمون  ـ

ANOVA. 
 .بین هر یک از متغیرهای مستقل و وابسته ،PathCoefficient استخراج ضریب مسیر ـ

 
)پايايی( تعیین ضریب  های روشاز  ،برای سنجش اعتبار پرسشنامه تحقیق.تحقیق3اعتبار
تعیین پایایی و  یوبرهر متغیر  ایه شاخصهمبستگی هر شاخص به  و نسبتآلفای کرونباخ 

شده  استفاده CRیایی ترکیبی از پا ،متغیرهای مکنون ، درونسازگاری درونی متغیرهای آشکار
و نسبت همبستگی هر شاخص  37/2از  یشتر، ببرای همه متغیرها ،ضریب آلفای کرونباخ .است

 .است شده محاسبه 30/2بیشتر از  ،به کل


 تأییدمورد  ،روایی پرسشنامه با استفاده از نظرات اساتید خبره رشته مدیریت .تحقیق4روايی

بارهای  .شد گیری اندازهروایی سازه نیز  ،تأییدیتحلیل عاملی  از طریق ینهمچن .قرار گرفت
 .با متغیرهای مربوط به خود هستند سؤالاتبیانگر همبستگی  32/2بیشتر از  ها شاخصعاملی 
پایایی ترکیبی  10/2بیشتر از  حد و AVE شده استخراجمیانگین واریانس  17/2از  تر بزرگمقادیر 

                                                 
1. CFA 

2. Path Analysis 

3. reliability
4. validity
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CR،  آزمون بارتلث و شاخص  شده محاسبهیر. مقادتحقیق است متغیرهایو پایایی  ییاز رواحاکی
KMO همه متغیرها در سطح معناداری  یبراP<0/001،  باشد می 12/2بیشتر از. 

 
وتجزيه برای سنجش میزان بارهای عاملی  ،تأییدیمحاسبات تحلیل عاملی .هادادهتحلیل

نجی قابلیت فردی و متغیر وابسته متغیر میا های شاخصمدیریت دانش بومی و  مستقل یرمتغ
را  ها دادهتحلیل  های بخش،از سوی دیگر ،تحقیق های فرضیهاز یک سو و آزمون  ،خودباوری

 .دهد میتشکیل 

 

 
 مدیریت دانش بومی های شاخصتأییدینتیجه تحلیل عاملی  .1نمودار 

 
عدیل و متغیر ت KL شاخص، متغیر تولید دانش بومی مدیریت با چهار KC،نمودار در     

متغیر اشتراک دانش بومی مدیریت با سه  KS ،روزآمدسازی دانش بومی مدیریت با سه شاخص
با بارهای عاملی  ،متغیر مبادله فراملی دانش بومی مدیریت با چهار شاخص KTEشاخص و 

متغیر وابسته خودباوری با  SE ،و در نمودار 33/7بیشتر از  T- Valueو مقادیر  33/2بیشتر از 
و  17/2قابلیت فردی با سه شاخص و بارهای عاملی بیشتر از  یانجیم یرمتغ IC و صشاخ سه

 .، نشان داده شده استT- Value قبول قابلمقادیر 
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 قابلیت فردی و خودباوری های شاخص تأییدینتیجه تحلیل عاملی  .3نمودار 

 
 متغیر مکنون مدیریت دانش بومی یبرا KMOآزمون بارتلت و شاخص . 7جدول 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0/862 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 987/092 

df 6 

Sig. 0/000 

 

رابطه خطی میان  تأییدنشانگر  ،ANOVAسطح معناداری خروجی جدول  .1آزمونفرضیه

 .متغیر قابلیت فردی است متغیرهای مدیریت دانش بومی و
عدم  تأییداز  ی(، حاک1/0تا  1/7)و عامل تورم واریانس  (32/2تا 31/2)مقادیر عامل تحمل  -

 خطی میان متغیرهای مستقل است. هم
 .روش رگرسیون خطی است کارگیری به تأییدمبین  ،ی خطاها دادهبودن  نمودار نرمال -
رهای مدیریت یمتغ د رابطه مثبت و معنادار بینبیانگر وجو ،خروجی جدول همبستگی پیرسون -

 .قابلیت فردی است و دانش بومی
 81/2 معادل ،مدیریت دانش بومی و قابلیت فردی یرهایمتغ بین شده مشاهدهضریب تعیین  -

 .کند می% تغییرات قابلیت فردی را تبیین 81 دهد میاست که نشان 
اکی ازتایید معناداری عدم همبستگی و ح ،(34/7 تا 11/7)واتسون  -مقدار شاخص دوربین -

 .استقلال خطاها است
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7خلاصه مدل فرضیه  .0جدول   

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 0/926a 0/857 0/855 0/21015 

a. Predictors: (Constant), KTE, KS, KL, KC 

 
7ی خطی بودن فرضیه آزمون معنادار .1جدول   

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 65/052 4 16/263 368/245 0/000a 

Residual 10/820 245 0/044   

Total 75/872 249    

a. Predictors: (Constant), KTE, KS, KL, KC 
b. Dependent Variable: IC" 


 فرضیه رابطه خطی میان  تأییدنشانگر  ،ANOVAطح معناداری خروجی جدول س .2آزمون

 .متغیرهای قابلیت فردی و خودباوری است
عدم هم خطی میان متغیرهای  تأییداز  ی، حاکمقادیر عامل تحمل و عامل تورم واریانس -

 مستقل است.
 .استروش رگرسیون خطی  کارگیری به تأییدمبین  ،ی خطاها دادهبودن  نمودار نرمال -
بیانگر وجود رابطه مثبت و معنادار بین قابلیت فردی و  ،خروجی جدول همبستگی پیرسون -

 .دانشجویان رشته مدیریت است خودباوری
حاکی ازتایید معناداری عدم همبستگی و  ،(27/0تا  8/7)واتسون  -مقدار شاخص دوربین -

 .است استقلال خطاها
 

 0ه آزمون معناداری خطی بودن فرضی. 4جدول 
ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 62/955 1 62/955 170/229 0/000a 

Residual 91/717 248 0/370   

Total 154/673 249    

a. Predictors: (Constant), IC 

b. Dependent Variable: SE 
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 0 یهفرض خلاصه مدل .1جدول 
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Durbin-Watson 

1 0/638a 0/407 0/405 0/60813 2/070 

a. Predictors: (Constant), IC 

b.Dependent Variable: SE0 

 

0آزمون معناداری همبستگی پیرسون فرضیه . 3جدول   
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0/739 0/588  1/256 0/210 

IC 0/911 0/070 0/638 13/047 0/000 

a. Dependent Variable: SE 
 

و  7رابطه خطی میان متغیرهای فرضیه  ییدکنندهتأ ایه شاخصسطح معناداری و  ،مسیر یبضر 
 .یک در جدول زیر درج گردیده استتفک به 0

 
 نتایج تحلیل مسیر متغیرهای مدیریت دانش بومی، قابلیت فردی و خودباوری. 1جدول 

 

5 پیشنهادها.گیرینتیجه. تحلیل نتایج و ارائه پیشنهادهای مقاله ، باید اذعان نمود که قبل ازو

، در سطح کشور دباوری دانشجویانتاکنون در خصوص تاثیرات مدیریت دانش بومی بر قابلیت و خو

وجود )و متغیرهای تحقیق  ها شاخص از صحتبعد از کسب اطمینان  پژوهشی انجام نشده است .لذا
متغیرهای چهارگانه  82/2و بارهای عاملی بیشتر از  ها شاخصبرای  12/2بارهای عاملی بالاتر از 

میان  8/2ملی بارهای عاملی بالاتر از وجود بارهای عا .مورد آزمون قرار گرفتند ها یهفرض ،(مستقل
متغیر  4از  ،که متغیر مکنون مدیریت دانش بومی دهد مینشان  ،متغیر آشکار 4متغیر مکنون و 
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اشتراک دانش بومی و  ،تعدیل و روزآمدسازی دانش بومی ،شامل تولید دانش بومی مدیریت ،آشکار
اثر این متغیرها بر متغیر قابلیت  یب. ضرمبادله فراملی دانش بومی مدیریت تشکیل شده است

، 81/2متغیر میانجی قابلیت فردی نیز با ضریب  .است 47/2و  18/2 ،11/2 ،18/2به ترتیب  ،فردی
شامل آیاتی از  ،مبانی نظری متغیر خودباوری .دهد میقرار  تأثیرمتغیر وابسته خودباوری را تحت 

 ،اعتقاد راسخ دانشجویان .ال و شیل استمدل گریفیتس و مدل فن ،قرآن و روایات معصومین )ع(
توانایی  ،مشارکت فعال در تولید دانش بومی ،علمی های فعالیتآمیز موفقیتمبنی بر توانایی انجام 

متغیر خودباوری هستند که با روش تحلیل  ایه شاخص،تدریس و مشاوره بعد از فراغت از تحصیل
با توجه  .تأییدقرار گرفتمورد  ها آنمعناداری  ،1/2از  بالاتر و محاسبه بارهای عاملی تأییدیعاملی 

 گانه ایبیسته  شاخصو  ها فرضیهپیشنهادهای زیرکه بر اساس آزمون  ،آمده به دستبه نتایج 
 :گردد میارائه  ،آمده است به دستتحقیق 

همکاری مبتنی بر  ای مرحله 8بر مبنای فرآیند  :دانش بومی مدیریت شناسی بومایجاد بافت  .7
دفاتری که نقش رابط  گردد میپیشنهاد  ،شده ارائه که در مدل جاکوبیک  7دانش  یدتول تماداع

بخش )مدیریت  های دانشکدهو  (بخش اجرایی در مدل)خدماتی  –میان واحدهای تولیدی 
با هویت ساختاری مستقل و یا تحت نظر معاونت پژوهشی در  ،کنند میایفا  (تحقیقاتی
به  ها دانشکدهعلمی  های تواناییضمن معرفی  ،دفاتر ین. اجاد شوندای ،مدیریت های دانشکده

 ها چالش،نیازها ،مستمر به طور،ها آنو تعامل فعال با  (استانی)خدماتی بومی  –واحدهای تولیدی 
. کند میمنتقل  ،مولد دانش بومی مدیریت های تیمرا دریافت و به  ها آنو مشکلات مدیریتی 

تحقیقات و فن آوری تصویب و  ،باید در وزارت علوم ،ظایف این دفاتراهداف و شرح و ،یتمأمور
 .ابلاغ گردد ها دانشکدهبه 
دانش بومی  ،کوک و وارن ،بر اساس تعریف ووگا :مولد دانش بومی مدیریت های تیمایجاد  .0

و بر تفکر خلاق و تجربیات مدیریتی  تولیدشدهدانشی است که در یک قلمروی جغرافیایی  ،مدیریت
به اشتراک گذاشته شده و برای انطباق با شرایز  ها نسلبین  ،این دانش .یک کشور استوار است

آن که  0از کسب  تر مهمبه مراتب  ،دانش مدیریت ید. تولگردد میفرهنگی کشور، سازگار و تعدیل 
یرو مدیریت مانند هو متأخراندیشمندان  .است ،شود میاز افراد حقیقی و حقوقی خریداری  معمولاً

 یمیتچنانچه مبتنی بر کار  ،مدیریتی و به تبع آن آموزش مدیریت های فعالیتدراکر معتقدند که 
همکاری مبتنی بر اعتماد  و انسجام ،اساس مدل بوم شناختی . بردهد میاثربخشی را افزایش  ،باشد

ارتقاء تولید دانش بومی را  ،آموزش عالی نظامدر  ،گیرد میتیمی شکل  های محیطکه تنها در 
برای اساتیدی که به شیوه تدریس سنتی  ،مولد دانش های تیمتاکید روزافزون بر تشکیل  .دهد می

 .آید میچالشی مهم به حساب  ،اند کردهعادت 
                                                 
1. Collaborative Knowledge Creation Processes
2. Acquisition
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ماهیتی موقت داشته و برای اجرای یک پروژه تحقیقاتی و  ،مولد دانش بومی مدیریت های یمت      
را اساتید دروس تخصصی مدیریت و  ها تیمری این رهب .شوند میچرخه حیات کوتاه تشکیل 

 .دهند مینفر از دانشجویان داوطلب در مقاطع تحصیلات تکمیلی تشکیل  4تا  7اعضای آن را 
و مشکلات  ها چالش،دریافت نیازها :مولد دانش بومی مدیریت عبارتند از های تیموظایف      

و  ها چالش ،اتر ارتباطی، تعریف نیازهااز دف (استانی)خدماتی بومی  –مدیریتی واحدهای تولیدی 
 ،(استانی)خدماتی بومی  –فعال با واحدهای تولیدی  ، ارتباطتحقیقاتی های پروژهمشکلات در قالب 

اساتید مجرب رشته مدیریت و استخراج دانش ضمنی  ،مصاحبه با مدیران و کارکنان کلیدی واحدها
طراحی  ،شده آوری جمعی ها دادهتخاب بهترین برای ارزیابی و ان ،گفتگو میان اعضای تیم ،ها آن

رساله و  ،نامه پایان،تهیه مقاله ،شده به دانش ضمنی آوری جمعمدل مفهومی و تبدیل دانش ضمنی 
خدماتی بومی )استانی( از طریق دفاتر  –انتقال نتایج پروژه به واحدهای تولیدی  ،گزارش تحقیقاتی

تکرار چرخه  ،خدماتی و اصلاح یا تکمیل پروژه –یدی دریافت بازخورد از واحدهای تول ،ارتباطی
 یعلمخدماتیتا زمان دستیابی به اثربخشی مطلوب، جبران خدمات  –تعاملی با واحدهای تولیدی 

اعطای  ،الزحمه حقد مشتمل بر توان می،جبران خدمات سازوکار.بعد از اتمام هر پروژه ،اعضای تیم
بعد از اتمام  .پایان ترم دانشجویان باشد های نمرهدر ارزیابی و  مثبت تأثیرامتیاز ارتقاء به اساتید و 

 .رسد میتیم به اتمام  مأموریت عملاً ،هر پروژه

 های نامه پایانکمیت مقالات و  اولاًتا  شود میباعث  ،مولد دانش بومی های تیم یجادا     
ه هم متخاصم کرده دانشجویان را نسبت ب که بر خلاف روش رقابتی ثانیاً .کاربردی افزایش یابد

از دانش و مهارت اساتید و دانشجویان با روش  ،شود یم علمی منابعو مانع تبادل اطلاعات 
. یابد مینیز بهبود  ها نامه پایانکیفیت مقالات و  ثالثاً .شود میاستفاده  ،همکاری مبتنی بر اعتماد

تناسب با نیازهای مدیریتی م های رسالهو  ها مقاله ،ها نامه پایانشدن دانشجویان به تهیه  مکلف
  نیز در تولید دانش بومی نقش به (استانی)خدماتی بومی  –واحدهای تولیدی 

 .سزایی دارد
یکی از اجزای فرآیند مدیریت دانش از دیدگاه  :دانش مدیریت کننده تعدیل های تیمایجاد  .1

و دخالت  تولیدشدهدانش تعدیل و روزآمدسازی  ،آناتاتمولا و کوکزا ،شیلر ،بوتیلر ،ساگسن ،برگرون
 های تیماز تشکیل  . هدففرهنگی در فرآیند مدیریت دانش است های تفاوتو  ها شباهتدادن 

متناسب با  ،دانش مدیریت، روزآمدسازی و تعدیل کتب و مقالات مفید خارجی کننده تعدیلموقت 
یلات تخصصی مقاطع تحص دروسدر  ،ها تیماین  .مدیریتی کشور است –مختصات فرهنگی 

مسلط  داوطلب نفر از دانشجویان 0تا  7و  (به عنوان رهبر تیم) و شامل استاد شده یلتشکتکمیلی 
 .خارجی است ایه زبانبه 
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به  ،اشتراک دانش ،بر اساس دیدگاه وانگ و نو  :دانش بومی مدیریت یفراملانتقال داخلی و  .4
بر اعتماد با دیگران انجام از طریق همکاری مبتنی  ،ی نو و حل مسائلها ایدهمنظور خلق 

تحقیقاتی  های و طرحدکتری  های رساله ،ها نامه پایان ،، مقالاتمبنای پیشنهاد چهارم . برگیرد می
در دو سطح ملی و فراملی منتقل  ،شوند میمولد دانش بومی مدیریت تدوین  های تیمکه توسط 

 .شوند می
از  گیری بهرهو یا  یعلم های نشستبرگزاری با  ،مقالات و... ،در این سطح :انتقال در سطح ملی ـ

با دریافت  ،گام بعدی . درشوند میمنتقل  ،مدیریت در کشور های دانشکدهبه سایر  ،فضای مجازی
اقدام  ها نامه پایاننسبت به اصلاح و یا تکمیل مقالات و  ،ها دانشکدهبازخورد علمی از آن 

 .گردد می
پیشنهاد  ،برای مبادله فراملی دانش بومی مدیریت ،زیرانجام مراحل  :انتقال در سطح فراملی ـ

 :شود می
شناسایی  ،مشابه ایران باشند ،فرهنگی و یا جایگاه توسعه های ارزشکشورهایی که از نظر      
 .و...( ، عربستانمالزی ،پاکستان ،مانند ترکیه) شوند می

و  ها رساله ،ها نامه پایان ،لاتمقا (مولد دانش بومی مدیریت های تیماعضای ) کنندگان تهیه     
معتبر در آن  های دانشکدهبر اساس پروتکلی که با  (اساتید و دانشجویان)تحقیقاتی  های طرح

علمی به کشورهای مذکور مسافرت نموده و طی  مأموریتدر قالب  ،گردد میکشورها تنظیم 
 .کنند میخود را ارائه  های پروژه ،علمی یها تنشس

 .استفاده نمود توان می ،در اشتراک فراملی دانش بومی مدیریت مجازی نیز یاز فضا

با  ،شود میمدیریت در آن کشورها تهیه  های دانشکدهکه توسط  یتحقیقاتی بوم های پروژه     
مورد استفاده اساتید و دانشجویان ایرانی  ،علمی های نشستسفرهای علمی به ایران و برگزاری 

 .گیرد میقرار 
رابطه مستقیم و  ،قابلیت فردی و خودباوری دانشجویان ،تولید دانش بومی های مؤلفهبین  .1

سازوکارهای تولید دانش بومی  ید، باها آنمعناداری وجود دارد و لذا برای افزایش حس خودباوری 
اشاعه فرهنگ  ،بدیهی است اولین گام برای حصول نتیجه .فراهم گردد ،مدیریت های دانشکدهدر 

 های چالشمشکلات و  ،معطوف به حل مسائل های رسالهو  ها نامه پایان،لاتمبتنی بر تهیه مقا
شهرها و حتی روستاها( خواهد  ،شهرها کلان،ها استان)در مناطق جغرافیایی کشورمان  ،مدیریتی

 .بود
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