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چكیدُ
اختٕبػی، ٚخٛز  ی ای اظ ػٛأُ ٘ظيط اظ ذٛز ثيٍبٍ٘ی، فمساٖ ؾطٔبیٝ ػّت ٔدٕٛػٝ ط خٛأغ ثٝثيكتزض      

ی ػٕٛٔی، ٔيعاٖ اػتٕبز ثٝ زِٚت ٚ ٞب ؾبظٔبٖیی ٟ٘بزٞب ٚ ٌٛ پبؾدٞبی ا٘تمبزی ٚ یب ٔيعاٖ  ضؾب٘ٝ
وٝ ثطذی ػٛأُ ٔحيُی ٘ظيط ؾُح  زٞس ٔی٘كبٖ  ٞب ثطضؾیی تبثؼٝ وبٞف یبفتٝ اؾت. أب ٞب ؾبظٔبٖ

تأثيط ػٛأُ  ،اظ ٔطٚضی ثط ازثيبت اػتٕبز ثط اؾت. زض ایٗ ٔمبِٝ پؽإاػتٕبز اختٕبػی ٘يع زض ایٗ ٔيبٖ ٔ
ی زِٚتی ٚ ٘يع اػتٕبز ٞب ؾبظٔبٖافعایف یب وبٞف اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ زِٚت ٚ ضاٞجطزی ٔحيُی ضا زض 

ُٔبِؼٝ ٚ ثيبٖ ٘مف ػٛأُ اؾتطاتػیه ٔحيُی  ،زٞيٓ. ِصا ٞسف ایٗ ٔمبِٝ ؾيبؾی ٔٛضز اضظیبثی لطاض ٔی
اَلاػبت آٖ اظ  آٚضی خٕغتٛنيفی اظ ٘ٛع پيٕبیكی اؾت ٚ ثطای  ،كياؾت. ضٚـ تحم ؾيبؾیزض اػتٕبز 

اؾتفبزٜ  SPSS  ٚLISRELٞبی آٔبضی افعاض ٘طْؾكٙبٔٝ ٚ ثطای ثطضؾی ٚ تحّيُ فطييبت آٖ اظ اثعاض پط
 زٞٙس ٔیآٔبضی ایٗ پػٚٞف ضا تكىيُ  ی خبٔؼٝی زِٚتی ٚ غيطزِٚتی قٟط تٟطاٖ ٞب ؾبظٔبٖقسٜ اؾت. 

آٔبضی فٛق ا٘تربة ٚ  ی خبٔؼٝآٔبضی $ٔكتُٕ ثط چٙس ؾبظٔبٖ زِٚتی ٚ ذهٛنی# اظ ٔيبٖ  ی ٕ٘ٛ٘ٝوٝ 
ٔؼٙبزاض ٔيبٖ  ی ضاثُٝٚخٛز  ،ی ٟ٘بیی پػٚٞفٞب یبفتٝٞب تٛظیغ قس.  ٟ٘بیی زض ٔيبٖ آٖ ی پطؾكٙبٔٝ

. ثبتٛخٝ وٙٙس ٔیی ٟٔٓ ٔحيٍ ضاٞجطزی اظ یه ؾٛ ٚ ؾُح اػتٕبز ػٕٛٔی اظ ؾٛی زیٍط ضا تأیيس ٞب ٔإِفٝ
ثٝ زِٚت ٚ ٟ٘بزٞبی ؾيبؾی، پػٚٞف  ثٝ ٔغفَٛ ٔب٘سٖ ٘مف ػٛأُ ضاٞجطزی ٔحيُی زض اػتٕبز ػٕٛٔی

یبفتٝ ٚ خبٔغ ضا ثطای ػٛأُ  اٍِٛیی تٛؾؼٝ ،ويس ثط ٘مف ٟٔٓ ایٗ زؾت ٔتغيطٞبأحبيط تلاـ زاقتٝ ثب ت
ثط ثط اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ زِٚت زض وكٛض ایطاٖ َطاحی وٙس ٚ اظ ایٗ خٟت ثٝ ٌؿتطـ ٚ تىٕيُ إضاٞجطزی ٔ

 ٕ٘ٛز. ٔطظٞبی زا٘ف ٔٛخٛز زض ایٗ حٛظٜ وٕه ذٛاٞس 
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 .زا٘كٍبٜ ػلأٝ َجبَجبیی ،اؾتبز%%% 

mailto:hamed_khanbashi@yahoo.com%20E-mail
mailto:hamed_khanbashi@yahoo.com


 <= 0?09تابستان  - 01شماره -اوداز مديريت دولتي چشم                                                                                            

هقدهِ.1

ٞب اؾت. اظ زیسٌبٜ  ٘ٛع ػّٕىطز آٖ ،ٞب حىٛٔتی ثٝ اػتٕبز ثیاظ زیسٌبٜ ٔسیطیتی ػّت      
ی ثٝ اػتٕبز ثییىی اظ ػُّ  ،زِٚت ی فؼبِيت ٌؿتطزٜ ی حٛظٜٔسیطیت زِٚتی حدٓ وبضی ظیبز ٚ 

ٔحسٚز، آٖ لسض ٚؾيغ اؾت وٝ زِٚت  ی ی زِٚت ثبتٛخٝ ثٝ ثٛزخٝٞب ٔؿئِٛيتظیطا حدٓ  .آٖ اؾت
وٝ  ٞب ثطذٛضزاض ٘يؿت. ایٗ أط ٕٞبٖ چيعی اؾت آٖ ی اظ تٛاٖ لاظْ ثطای ا٘دبْ ٕٞٝ

ی اػتٕبز ثی ػٙٛاٖ تحتاختٕبػی ٚ التهبززا٘بٖ  ی ؾطٔبیٝوٕجٛز  ػٙٛاٖ تحتقٙبؾبٖ اظ آٖ  خبٔؼٝ
حبوی اظ آٖ اؾت وٝ ثرف ػظيٕی اظ ػُّ  ٞب پػٚٞفاِجتٝ . [1] وٙٙس ٔیانيُ ٚ ٚويُ یبز 

ی ٞب پػٚٞفٔطثٌٛ اؾت. اظ ٕٞيٗ ضٚ زض  ٞب زِٚتوفبیتی  یی ٚ ثیٌٛ پبؾدثٝ ػسْ  ،یاػتٕبز ثی
یی ثٛزٜ ٚ ثٝ ٘مف ٌٛ پبؾدٞب ٔؼُٛف ثٝ ػبُٔ  ٌيطی ثيكتط خٟت ،اػتٕبز ػٕٛٔی ی زضثبضٌٜصقتٝ 

وٕتط تٛخٝ  ،ثٙسی خبٔغ زضٔٛضز ایٗ ػٛأُ یه َجمٝ ی اضائٝػٛأُ اؾتطاتػیه ٔحيُی ٚ ٘يع 
ثٝ ٘ظبْ ٔسیطیت زِٚتی ٚ یب ٘ظٓ ؾيبؾی ٚ حىٛٔتی ضا  1اػتٕبزی ّٝئقسٜ اؾت. اظ ایٗ ضٚ ٔؿ

ٞبی ٔرتّف ٔٛضز ثطضؾی لطاض زاز. زض ایٗ ٔمبِٝ يٕٗ ثطضؾی ایٗ ٔٛيٛع تلاـ  تٛاٖ اظ خٙجٝ ٔی
ثيط ضا أثيكتطیٗ ت، ثٝ زِٚت 2اػتٕبز ػٕٛٔیٔحيٍ ضاٞجطزی وٝ ثط  ی ػٕسٜتب ػٛأُ  قٛز ٔی

 ی ػّٕی آظٖٔٛ قٛ٘س. ثطایٗ اؾبؼ، ٔمبِٝ َٛض ثٝپيكٟٙبز ٚ  ،زض لبِت یه ٔسَ فطاٌيط ؛زاض٘س
ی ظیط اؾت: ٞب پطؾفپی پبؾد ثٝ حبيط زض 

یه ٔسَ  تٛاٖ ٔیتأثيطٌصاض ثط ؾُح اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ زِٚت وسأٙس؟ آیب  ضاٞجطزیػٛأُ      
ػّٕی پيكٟٙبز زاز؟ ٞط یه اظ ایٗ ػٛأُ چٍٛ٘ٝ ٚ تب چٝ  ی خبٔؼٝٔٙس اظ چٙيٗ ػٛأّی ضا ثٝ  ٘ظبْ

 ؾبظ٘س؟  ثط ٔیأضا ٔت3اػتٕبز ؾيبؾی ،ٔيعاٖ


ٍچارچَبًظزیتحقیقهثاًي.2

تسضیح َطح  ثٝ پػٚٞفی ٞب فطييٝ ،ٔجب٘ی ٘ظطی اػتٕبز ػٕٛٔی ثب اؾتٙبز ثٝزض ایٗ ثرف      
ٞب یب  ز. زض ایٗ ٔيبٖ ضٚیىطزٞبی ٘ظطی ٔرتّف ثٝ ٔٛيٛع پػٚٞف ٚ ٍٕٞطاییقٛ ٔی

 ی اضائٌٝيط٘س. زضٚالغ ٞسف اظ  ٔٛضز اقبضٜ لطاض ٔی ،تٙبؾت ثحث ٞب ثٝ ٞبی ثيٗ آٖ ٚاٌطایی
زؾتيبثی ثٝ یه چبضچٛة ٘ظطی  ٔٙظٛض ثٝٞب  ضٚیىطزٞبی ٘ظطی ٔتفبٚت زض ایٗ ثرف، تدٕيغ آٖ

 ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖاؾت. ؾپؽ  پػٚٞفؾيط تىٛیٙی ٔسَ ٔفٟٛٔی پيكٟٙبزی ثطای  ی اضائٝ ثطایٔٙبؾت 
ی پيكٟٙبزی ٚ ٔسَ ٔفٟٛٔی پػٚٞف ثٝ آظٖٔٛ ایٗ ٞب فطييٝثطٔجٙبی  ،تط اقبضٜ قس وٝ پيف

ٞب  تب آٖ ا٘ساظٜ ٟٔٓ ٞؿتٙس وٝ ثتٛاٖ آٖ 4ػٛأُ ضاٞجطزی ٔحيُی پطزاظیٓ وٝ آیب ٚالؼبً ٘ظطیٝ ٔی
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ثط زا٘ؿت؟ زضنٛضت ٔثجت ثٛزٖ إیه ػبُٔ ٔدعا ثط ؾُح اػتٕبز ؾيبؾی زض خٛأغ ٔ ػٙٛاٖ ثٝضا 
 ٞب تب چٝ حس تأثيطٌصاض٘س؟ اِٚٛیت تأثيطٌصاضی ایٗ ػٛأُ چٍٛ٘ٝ اؾت ٚ ٞط زؾتٝ اظ آٖ ،پبؾد


اػتوادهفَْم ذُط افتبزٖ ضٚاثٍ اختٕبػی  اضظـ وبضوطزی ٚ ٟٔٓ اػتٕبز زض خٌّٛيطی اظ ثٝ.
 ٚخٛز اػتٕبز ثيٗ افطاز اؾت ،. پؽ یىی اظ قطٌٚ خٌّٛيطی اظ ٞطج ٚ ٔطج زض خبٔؼٝقٛز ٔیظبٞط 

ی ٞب ظٔيٙٝؾبظ ٔكبضوت ٚ ٕٞىبضی ٔيبٖ اػًبی خبٔؼٝ اؾت ٚ ٔجبزلات ضا زض  اػتٕبز ظٔيٙٝ. [2]
اثعاضٞبیی  ،ثركس. زض فًبی ٔجتٙی ثط اػتٕبز هبزی، اختٕبػی ٚ فطٍٞٙی ؾطػت ٔیٔرتّف الت

ٚ ایٗ  قٛز ٔیضيبیت خب٘كيٗ آٖ  ،ٚ زضػٛو زٞٙس ٔیچٖٛ ظٚض ٚ اخجبض، وبضایی ذٛز ضا اظ زؾت 
وٙٙسٌبٖ خبٔؼٝ زض نسز زؾتيبثی ثٝ آٖ ٞؿتٙس.  ٟٕٔی اؾت وٝ ٘رجٍبٖ ٚ ازاضٜ ٞبی فیىی اظ ٞس

ٌط زض ضاثُٝ ثب زیٍط  آٖ یه وٙف ثط اؾبؼوّی اػتٕبز یه احتٕبَ ػملا٘ی اؾت وٝ  َٛض ثٝ
اؾبؼ آٖ  يٙی ٚ فؼبِيت ذٛز ضا ثطث ٞب ضا لجُ اظ ٚلٛع آٖ پيف ضفتبض آٖ ،ٞب ٚ وبضٌعاضاٖ ٌطٜٚ

.[3]وٙس  َطاحی ٔی


ثٝ احؿبؼ ٔطزْ زضٔٛضز ٔتهسیبٖ ؾيبؾی ٚ  1اظ ٘ظط ؾيتطیٗاػتٕبز ؾيبؾی .اػتوادعیاعي
ٞٓ زض وبِجسقىبفی اػتٕبز، إَيٙبٖ ؾيبؾی ضا ثٝ  2ٌطزز. ِيپؿت ٚ اقٙبیسض ٞبی آ٘بٖ ثبظٔی ؾيبؾت

 ،ا٘س. اػتٕبز ؾيبؾی اظ ٘ظط ایؿتٖٛ ضٞجطاٖ ؾيبؾی ٚ ضٞجطاٖ ٟ٘بزٞبی انّی ٔحسٚز زا٘ؿتٝ
اٚ یىی اظ . [4] ٞبی ؾيبؾی اؾت غٜٞبی ٔثجت ٘ؿجت ثٝ ٔٛيٛػبت یب ؾٛ ای اظ ٍ٘طـ ٔدٕٛػٝ

یبثس ٚ ٞٓ  ضغیٓ ؾيبؾی خٟت ٔی ؾٕت ثٌٝٛیس اػتٕبز ؾيبؾی ٞٓ  ا٘سیكٕٙسا٘ی اؾت وٝ ٔی
زاض٘سٌبٖ التساض زض خبٔؼٝ. ٘ٛضیؽ ٞٓ زض تؼطیف اػتٕبز ؾيبؾی ثٝ چٙس قبذم پطزاذتٝ  ؾٕت ثٝ

 :[5] ظوٝ ػجبضتٙس ا
 ؛$حٕبیت اظ وكٛض زض ظٔبٖ خًٙ#حٕبیت اظ اختٕبع ؾيبؾی ٔثُ ّّٔت، وكٛض  -
 ؛حٕبیت اظ لبٖ٘ٛ اؾبؾی وكٛض -

 ؛آٖ حٕبیت اظ أٛض اخطایی ضغیٓ ٔثُ زٔٛوطاؾی ٚ أثبَ -

ٌطاٖ ٚ  لًبیيٝ، پّيؽ ٚ حٕبیت اظ وٙف ی ٔثُ زِٚت، پبضِٕبٖ، لٜٛ یحٕبیت اظ ٟ٘بزٞبی -
 ؛ؾبی ؾيبؾی ٚ اخطاییؤض

ِٚی اػتٕبز ؾيبؾی ٔفٟٛٔی  .پطزاظز ؾيبؾی ٔی إَيٙبٖ ؾيبؾی ثيكتط ثٝ ٘رجٍبٖ ٚ ضٞجطاٖ     
. ثبتٛخّٝ ثٝ پطزاظز ٔیثٝ ٟ٘بزٞب ٚ ثؼًبً ثٝ ذٛز ٘ظبْ ؾيبؾی ٞٓ  ،ٌطاٖ وٙف ثط ػلاٜٚتط اؾت ٚ  ػبْ

زض َيفی ٚؾيغ قبُٔ ؾٝ ثؼس زض ٘ظط ٌطفت وٝ  تٛاٖ ٔی٘ظطیبت ثطیتعض، اثؼبز اػتٕبز ؾيبؾی ضا 
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ػتٕبز ثٝ ٟ٘بزٞبی ؾيبؾی ٚ اػتٕبز ثٝ وبضٌعاضاٖ ثرف ػجبضتٙس اظ: اػتٕبز ثٝ ؾيؿتٓ ؾيبؾی، ا
 .[6] ػٕٛٔی

ويس ٕ٘ـٛزٜ  أٚاضٖ زض تؼطیف ذٛز ثط تٕبیُ ٔطزْ ثطای پيطٚی اظ ضٞجطاٖ ؾيبؾی زض یه خبٔؼٝ ت     
ی ٞـب  اضظـاذلالی، اختٕـبػی ٚ ؾيبؾـی ثـب تٛافـك ثـط       ی خبٔؼٝٚ فٛوٛیبٔب ٘يع ثٝ زضن ٔكتطن 

اػتٕـبز ؾيبؾـی    ٌٛیـس  ٔـی أـب ٞثطیٍٙتـٖٛ    .[7] اقبضٜ وطزٜ اؾـت  ،اختٕبػی وٝ ثبیس تؼميت قٛز
ای اظ ا٘تظبضات قٟطٚ٘ساٖ اظ ٔيـعاٖ تٛا٘ـبیی ٚ ٔٛفميـت حبوٕـبٖ. اظ ٘ظـط اٚ       ػجبضت اؾت اظ زضخٝ

اضتجبٌ تٍٙبتٍٙی اظ یه ؾٛ، ثيٗ اػتٕبز اختٕبػی $اػتٕبز ٔطزْ ثٝ یىسیٍط# ٚ ؾيبؾـی $اػتٕـبز ثـٝ    
ٔسی زِٚت ٚخـٛز زاضز.  آٞب اظ وبض تدبضة ؾيبؾی افطاز ٚ ثطزاقت آٖ٘رجٍبٖ# ٚ اظ ؾٛی زیٍط ثيٗ 

ػٙهط ٟٔٓ ٚ وّيسی زض تّمی ٚ ازضان قٟطٚ٘ساٖ اظ وبضأسی زِٚت ٟ٘فتـٝ اؾـت ٚ    ،فیزض ایٗ تؼط
ثٝ ایٗ ٔؼٙب وٝ ٕٔىـٗ اؾـت زِٚتـی اظ ٘ظـط آٔـبض ٚ       .[8] ٞبی زِٚت ٘ٝ ٚالؼيت ٔطثٌٛ ثٝ ٔٛفميت

 ،ٞبی ٔرتّـف ثطذـٛضزاض ثبقـس    ٛز یب زیٍطاٖ اظ وبضأسی زض ػطنٝٞبی ذ اضلبْ ٚ اَلاػبت زؾتٍبٜ
ٕٞيٗ تؼطیف اؾـت وـٝ اػتٕـبز     ی ٚاؾُٝ ِٚی ٔطزْ چٙيٗ تّمی ٚ ثطزاقتی اظ آٖ ٘ساقتٝ ثبقٙس. ثٝ

ٍ٘ـطـ، احؿبؾـبت ٚ    ی ٘حـٜٛ ٞب زاضز وٝ زض آٖ ثٝ  ؾيبؾی اضتجبٌ ػٕيمی ثب فطًٞٙ ؾيبؾی تٛزٜ
ٝ . قٛز ٔیٟ٘بزٞبی شیطثٍ تٛخٝ  اضظیبثی ٔطزْ زضثبضٜ ٘ظبْ ؾيبؾی ٚ ضؾـس وـٝ ٔفٟـْٛ     ٔـی  ٘ظـط  ثـ

یٗ ُّٔـت  ا  اػتٕبز یىی اظ ٔفبٞيٓ ؾُٟ ٚ ٕٔتٙغ $ؾبزٜ ٚ زض ػيٗ حبَ پيچيسٜ# اؾت. ثب ػٙبیت ثٝ
 ز:قٛاضائٝ  یبزقسٜتب زٚ تؼطیف ٔتفبٚت اظ ٔفْٟٛ  قٛز ٔیزض ایٙدب تلاـ 

پيبٔـسٞب یـب ٘تـبیح ٔـٛضز      ،یه ٘ظبْ ؾيبؾی یب ثركی اظ آٖ وٝ ایٗاػتٕبز ؾيبؾی یؼٙی احتٕبَ  -
زیٍط اػتٕبز ؾيبؾی یؼٙی احتٕـبَ وؿـت ٘تـبیح     ػجبضت ثٝ٘ظط ٔطزْ ضا زض آیٙسٜ تِٛيس ذٛاٞس وطز. 

یه ٌطٜٚ اظ ٔطزْ ثطای ٚلٛع آٖ وبضی نٛضت ثسٞٙـس $احتٕـبَ ا٘دـبْ أـٛض      وٝ ایُّٗٔٛة ثسٖٚ 
  .[9]ٞب ثبقس#  يبظی ثٝ زذبِت ٔؿتميٓ آٖ٘ وٝ ایٗتٛؾٍ زِٚت ثسٖٚ  ،ُّٔٛة ٔطزْ

ٗ ضٚز. یؼٙی احتٕـبَ   اؾت وٝ اظ زیٍطاٖ ا٘تظبض ٔی ثبٚض ٔب ضاخغ ثٝ ػّٕی ،اػتٕبز - ٝ  ایـ زیٍـطاٖ   وـ
وبضٞبی ذبنی ضا ا٘دبْ زٞٙس ٚ یب اظ ا٘دبْ وبضٞبی ذبنـی أتٙـبع وٙٙـس. اػتٕـبز ػجـبضت اظ ایـٗ       

قـٛ٘س ٚ   ٘دبْ ثطذی اػٕبَ ٔٛخت ذكٙٛزی ٔب ٔیاػتمبز اؾت وٝ زیٍطاٖ اظ َطیك ا٘دبْ یب ػسْ ا
ٖ  ٔـی ثـبلا   ٞبی طیفثبتٛخٝ ثٝ تؼ .[10] ٙسوٙ یب اظ ٚاضز آٔسٖ ظیبٖ ثٝ ٔب اختٙبة ٔی ٌفـت وـٝ    تـٛا

زیٍطاٖ ٚ ٕٞطاٜ ثـب  ی  یه ٘ٛع ثبٚض یب اػتمبز اؾت. ایٗ ثبٚض زضٔٛضز اػٕبَ یب السأبت آیٙسٜ ،اػتٕبز
ٌيطی آٖ، لُؼيتـی پيطأـٖٛ ٘تـبیح ٚ پيبٔـسٞبی حبنـُ       ٍٞٙبْ قىُ وٝ ثٝ چطا ؛ذُطوطزٖ اؾت

س ثٝ یه ٟ٘بز ػٕٛٔی اػتٕبز وٙـس تـب آ٘چـٝ وـٝ     تٛا٘ ٔیٔؼٙبی آٖ اؾت وٝ فطز  ٚخٛز ٘ساضز. ایٗ ثٝ
 ی ٔٛضز ا٘تظبض ٚی ضفتبض ٕ٘بیس. ٞب ٔإِفٝا٘تظبضـ ضا زاضز ثطای اٚ ا٘دبْ زٞس یب َجك 

 ،ثٟتط ػجبضت ثٝیب  ٌيطز ٔیٚ ػسْ إَيٙبٖ قىُ ای اظ ضیؿه  اؾبؾبً اػتٕبز ثط ثؿتط زضخٝ     
 ،وٝ اَلاػبت ٔٛخٛز وبُٔ ٘يؿت. پؽ اػتٕبز یبثس ٔییی يطٚضت ٞب ٔٛلؼيتثحث اػتٕبز زض 
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 .[11] اؾت وٝ زیٍطاٖ ا٘دبْ ذٛاٞٙس زاز ٚ یب ا٘دبْ ٘رٛاٞٙس زاز  آٖ چيعی ی زضثبضٜثبٚضی 
اظ  ،وٙيٓ زیٍطاٖ اػتٕبز ٔی ٚیػٌی زْٚ آٖ ٕٞطاٜ ثٛزٖ ثب ٔربَطٜ اؾت. ٍٞٙبٔی وٝ ثٝ ثٙبثطایٗ

ثسا٘يٓ  وٝ ایٗپيبٔسٞبی آٖ ُٕٔئٗ ٘يؿتيٓ. یؼٙی زضضاثُٝ ثب اػٕبَ زیٍطاٖ تٛلؼبتی زاضیٓ ثسٖٚ 
اظ ایٗ ٔربَطات آٌبٜ اؾت ٚ ذٛز ضا  ،وٙس ٔیٟ٘بیی چٝ ذٛاٞس قس! قرهی وٝ اػتٕبز  ی ٘تيدٝ
 زیٍطاٖ 1ٔيعاٖ لبثّيت اػتٕبزاضظیبثی ٔب اظ  ،س. ؾٛٔيٗ ٔٛيٛعوٙ پصیط ٔی ثط زیٍطاٖ آؾيتزض ثطا

اؾت وٝ زیٍطاٖ تب چٝ ا٘ساظٜ ظطفيت ثطآٚضزٜ ؾبذتٗ اػتٕبز ٔب  اؾت. ٔٙظٛض اظ لبثّيت اػتٕبز ایٗ
اػتٕبز ثٝ ی ٔٛضز ٞب ٌطٜٚوٝ  ؾبظز ٔیضا زاض٘س. ایٗ أط تبحسٚزی اػتٕبزوٙٙسٌبٖ ثبِمٜٛ ضا ُٕٔئٗ 

 ٞب ذيب٘ت ٘رٛاٞٙس وطز.  آٖ


 ػوَهي؛ ٚلتی ؾرٗ اظ اػتٕبز ػٕٛٔی .ایهْنتزایاػتوادعیاعيکٌٌدُتثییياػتواد
ی زِٚتی ٞب ؾبظٔبٖاؾت وٝ ػبٔٝ ٔطزْ ا٘تظبض زاض٘س ٔمبٔبت ٚ وبضوٙبٖ  ٔؼٙی آیس ثسیٗ ٔيبٖ ٔی ثٝ

٘ٛػی ػسْ إَيٙبٖ  ،پبؾد زٞٙس. زض ایٗ تؼبُٔٞب  ثب السأبت ذٛز زض تؼبُٔ ثب ػبٔٝ ثٝ ا٘تظبضات آٖ
اػتٕبز  ،زیٍط ػجبضت ثٝی زِٚتی ٚخٛز زاضز. ٞب ؾبظٔبٖا٘دبْ أٛض زض  ی ٘حٜٛٚ ػسْ قٙبذت اظ 

ٞبیكبٖ اظ َطف ٔتِٛيبٖ أٛض  یؼٙی ا٘تظبض ػْٕٛ اظ زضیبفت پبؾد ٔثجت ثٝ ذٛاؾتٝ ،ػٕٛٔی
ٞب ٞؿتٙس پيٛ٘س  یی وٝ ٕ٘بیٙسٌبٖ آٖٞب ؾبظٔبٖػٕٛٔی. اػتٕبز ػٕٛٔی، قٟطٚ٘ساٖ ضا ثٝ ٟ٘بزٞب ٚ 

یبثس. اِجتٝ تٟٙب ؾُح  ٚ اظ ایٗ َطیك ٔكطٚػيت ٚ اثطثركی زِٚت زٔٛوطاتيه افعایف ٔی زٞس ٔی
ٔؼٙی وٝ اػتٕبز احؿبؾی ٚ افطاَی ٔطزْ  ٔتٛؾُی اظ اػتٕبز، وبضوطزی ٚ ؾبظ٘سٜ اؾت؛ ثسیٗ

قٛز ٚ وبٞف اػتٕبز  ٞب ٔی ّٕىطز آٖ٘ؿجت ثٝ زِٚت ٚ ٔسیطاٖ زِٚتی، ٔب٘غ ٘مس ٚ انلاح ػ
 ثطز. ػٕٛٔی ٘يع ٔكطٚػيت ٘ظبْ ؾيبؾی ٚ ٔسیطیت زِٚتی ضا ظیط ؾإاَ ٔی

٘ظطی ٔتفبٚت ٔٛخٛز اؾت  ی چٙس پيكيٙٝ ،اػتٕبز ؾيبؾی ی وٙٙسٜ تجييٗػٛأُ  ی زض ظٔيٙٝ      
تب  زٞس ٔیی زِٚتی ضا ٔس ٘ظط لطاض ٞب ثٛضٚوطاؾیػّٕىطز  ی ٘حٜٛ ،ٞب تطیٗ آٖ وٝ یىی اظ ٟٔٓ

س زض ٘ٛع ٍ٘طـ ٔطزْ تٛا٘ ٔیٔكرم ؾبظز چٍٛ٘ٝ ػّٕىطز ٘ظبْ ازاضی زض خّت اػتٕبز ػٕٛٔی 
ثؿيبضی اظ  ی ؾطچكٕٝ 2ثط ثبقس. ثطای ٔثبَ پطؾٕٗ ٚ ٚیّساٚؾىیإ٘ؿجت ثٝ حبوٕبٖ ؾيبؾی ٔ

ٝ ػىؽ ایٗ و وٙٙس ٔیٌصاضی خؿتدٛ  ؾيبؾی ٚ ذٍ ٔكی ی حٛظٜٔكىلات اخطایی ضا زض 
ؾبظی ٚ  ی زِٚتی اثعاض انّی پيبزٜٞب ؾبظٔبٖثٟتط  ػجبضت ثٝس نبزق ثبقس. تٛا٘ ٔیٔٛيٛع ٘يع 

ٌطفتٝ زض ثؿتط ٘ظبْ ؾيبؾی ٞؿتٙس ٚ ثٝ  ی ولاٖ قىُٞب ؾيبؾتاخطای ٔٙٛیبت حىبْ ؾيبؾی ٚ 
تطیٗ قبذهی اؾت وٝ  انّی ،ی ٔرتّفٞب ظٔيٙٝی ػٕٛٔی زض ٞب ثٛضٚوطاؾیٕٞيٗ ػّت ػّٕىطز 

 ٘كيٙٙس.  ٚ ؾُح وفبیت یه ٘ظبْ ثٝ لًبٚت ٔی ٞب لبثّيتٔطزْ ثب اؾتٙبز ثٝ آٖ زض ٔٛضز ٔيعاٖ 

                                                
1. trustworthiness 
2. Pressman & Vildawsky 
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. وٙس ٔی تأیيسا٘دبْ قسٜ زض ایٗ ظٔيٙٝ ٘يع نحت ٚ اؾتحىبْ چٙيٗ اؾتسلاِی ضا  ٞبی پػٚٞف     
ٚ ػسْ قبیؿتٍی  ی زِٚتی#ٞب ؾبظٔبٖفؿبز ضٞجطاٖ ثٛضٚوطاتيه $ٔسیطاٖ  1ثطای ٕ٘ٛ٘ٝ ؾيٕع

ٞبی ٔرتّف، ػسْ تُبثك ا٘تظبضات ضٚظافعٖٚ ػبٔٝ  ٞب، ػّٕىطز ٘بٔٙبؾت زِٚت زض ظٔيٙٝ اذلالی آٖ
 بت ػٕٛٔی ٚ وبضوطز ٘بُّٔٛة ٚ غيطلبثُ زفبعٔطزْ ثب ػّٕىطز زِٚت ٚ يؼف ؾيؿتٓ ذسٔ

وٝ ایٗ  .وٙس ٔیشوط  ٞب حىٛٔتاػتٕبزی ٔطزْ ٘ؿجت ثٝ  ضا اظ خّٕٝ ػٛأُ انّی ثی ٞب ثٛضٚوطاؾی
، ٞبی ا٘تربثبتی ؾيبؾيٖٛ ضا ٔحمك ؾبظ٘س ٙس ٚػسٜتٛا٘ ٕی٘ ٞب ثٛضٚوطاؾیٚیػٜ ٍٞٙبٔی وٝ  ثٝ أط

ػبُٔ  ػٙٛاٖ ثٝی زِٚتی ضا ٞب ؾبظٔبٖ٘يع ثطزاقت ػبٔٝ اظ ػّٕىطز  2تيّٛض ٚ ثٛضِی نبزق اؾت.
ٔؼٙبزاضی ثب تغييطات  َٛض ثٝ. ایٗ ٔتغيطٞب ا٘س ٕ٘ٛزٜػٙٛاٖ  ٞب حىٛٔتثط ثط اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ إٔ

ٌيطی وطز٘س وٝ  ٘تيدٝ ٌط، ضٚ،ایٗ زٚ پػٚٞف اظ ایٗ ا٘س اضتجبٌ زاقتٝ 80 ی اػتٕبز ؾيبؾی زض زٞٝ
ٞب ٚ تهٛضات ٘ؿجت ثٝ ػّٕىطز  ثط اظ ثطزاقتأاػتٕبز ػٕٛٔی ٘ؿجت ثٝ زِٚت تب حس ظیبزی ٔت

 #،وبضٌعاضاٖ ثرف ػٕٛٔیٟ٘بزٞب ٚ $ی ٘ؿجت ثٝ زِٚت اػتٕبز ثی ،ٞب زِٚت اؾت. ثٝ ثبٚض آٖ
ثبتٛخٝ ثٝ ایٗ أط ضاثُٝ .[1] ضٚز ٔی قٕبض ثٝؾيبؾتٕساضاٖ  ٞبی ٘بوبٔی ٚ ٞب انّی قىؿت ی ضیكٝ
 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. 1اػتٕبز ػٕٛٔی ٚ اػتٕبز ؾيبؾی زض ٍ٘بضٜ ٔيبٖ 

 
   

    
ِٚتی ٚ اػتٕبز ؾيبؾیٞب ؾبظٔبٖاضتجبٌ ثيٗ اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ . 1 قىُ  ی ز



آیب زض ٔحيٍ ػٕٛٔی یه وكٛض  .هحیطيدرتثییياػتوادعیاعيراّثزدیًقؼػَاهل
ای ٚ وّيسی زیٍطی ضا  ی زِٚتی، ػٛأُ ظٔيٙٝٞب ؾبظٔبٖیی ٚ ػّٕىطز ٌٛ پبؾدغيط اظ ٔتغيطٞبی  ثٝ

ثط زا٘ؿت؟ زضنٛضت إزض تجييٗ ٔيعاٖ اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ زِٚت ٚ ٟ٘بزٞبی ؾيبؾی ٔ تٛاٖ ٔی٘يع 
ٞب زض وكٛض ایطاٖ  تطیٗ ػٛأُ ٔعثٛض وسأٙس ٚ اِٚٛیت تأثيطٌصاضی آٖ ٟٔٓ ،ثٛزٖ پبؾد ٔثجت

ایٗ  وٙٙس ٔیتطیٗ پبؾد ثٝ ایٗ پطؾف وٝ چطا افطاز اػتٕبز  چٍٛ٘ٝ اؾت؟ اِٚيٗ ٚ قبیس ٔتؼبزَ
یبزٌيطی اختٕبػی اؾت.  ی . ایٗ ُّٔت ٔجتٙی ثط ٘ظطیٝ"وٙٙس ٔیچٖٛ زیٍطاٖ اػتٕبز "اؾت وٝ 

ضٚا٘كٙبذتی  ی اؾت وٝ زض ٔطاحُ آغبظیٗ تٛؾؼٝ اػتٕبز زض ایٗ تئٛضی ٘ٛػی ٚیػٌی قرهيتی
 . یبثس ٔیثعضٌؿبِی ازأٝ  ی ٚ زض زٚضٜ ٌيطز ٔیٞب قىُ  ا٘ؿبٖ
ٙب٘ٝ ثي ذٛـ یزض ایٗ تئٛضی ثطذی افطاز زیس ،وٙٙس ٔیوٝ ٘يٛتٗ ٚ ٘ٛضیؽ اقبضٜ  ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ     

ٙس. وٙٞب ٕٞىبضی ٚ ثٝ آ٘بٖ اػتٕبز  ٙس وٝ ثٝ زیٍطاٖ وٕه، ثب آٖ٘ؿجت ثٝ ظ٘سٌی زاض٘س ٚ ٔبیّ
ٌطیعتط  تط ٚ ا٘ؿبٖ ٞب ٘ؿجت ثٝ زیٍطاٖ ثسثيٗ ثطذی اظ آٖ ،افطاز زض آغبظ ظ٘سٌی ٞبیٝ ػّت تدطثي ثٝ

                                                
1. Sims 
2. Taylor & Borely 

 اػتٕبز ؾيبؾی  ٞبی زِٚتیاػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ ؾبظٔبٖ
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ػسْ ٕٞجؿتٍی ٚ حفبظت اظ ذٛز تٕبیُ ثيكتطی زاض٘س. ٕٞٛاضٜ ٔطالت ٞب ثطای  ٞؿتٙس. ثٙبثطایٗ آٖ
ٞب ٔؼٕٛلاً ثٝ أٛض اختٕبػی ٚ ؾيبؾی ٚ  ٘س. ٕٞچٙيٗ آٖاػتٕبز ثیٞب  ٚ ٘ؿجت ثٝ آٖ ٞؿتٙس زیٍطاٖ

ٌيطی  ٘ٛػی خٟت ،. اظ ایٗ ِحبِ اػتٕبزٞؿتٙسوّی ثٝ ٔطزْ ٚ ؾيبؾتٕساضاٖ ثسثيٗ  َٛض ثٝ
ٚ تبحس ظیبزی ٔؿتمُ اظ  زٞس ٔیٔب ضا قىُ  ی هيت اِٚيٝتأثيطٌصاض اؾت وٝ ثركی اظ قر

ٌط آٖ  ثيبٖ ،ٍ٘بٜ ؾطیؼی ثٝ اَلاػبت .[12]خٟبٖ ؾيبؾی پيطأٖٛ اؾت  ی زضثبضٜٔب  ی تدطثٝ
ّٝ ػٕٛٔيت ٘ساضز. ٕٞچٙيٗ اٌط ایٗ ٔٛيٛع زضؾت ثبقس تٛخيٝ ٘ٛؾب٘بت اػتٕبز ئاؾت وٝ ایٗ ٔؿ

ثبیس تٛلغ زاقت وٝ  ،ؿی ٔؿتؼس $آٔبزٜ# اػتٕبز ثبقساٌط و .[13] زقٛاض ذٛاٞس ثٛز ،زض َی ظٔبٖ
خع ػٙهط  ٞبی زیٍطی ثٝ وٙٙسٜ تجييٗایٗ اػتٕبز زض َی ؾبِيبٖ ثسٖٚ تغييط ثٕب٘س. ثٙبثطایٗ ظبٞطاً 

 .اػتٕبز ٔطزْ ثٝ ٟ٘بزٞبی ؾيبؾی ٚخٛز زاض٘س قرهيت ٘يع ثطای تٛييح ػّت اػتٕبز یب ػسْ


زض ایٗ ضٚیىطز فطو انّی ایٗ .اػتوادعیاعياجتواػيتزای-ّایفزٌّگيکٌٌدُتثییي
حًٛض یب  ی ٚاؾُٝ پصیطی زض خٛأغ ذٛز ٚ یب ثٝ اؾت وٝ افطاز تحت تأثيط ٞٙدبضٞبی غبِت خبٔؼٝ

اظ . وٙٙس ٔیی ذبل فطٍٞٙی ثٝ زِٚت یب افطاز زیٍط زض خبٔؼٝ اػتٕبز ٞب اضظـحًٛض ثطذی  ػسْ
تطی ضا ثطای ضٚاثٍ  ی ٔٙبؾتٞب ظٔيٙٝٞب  ٞبی ذبل ٘ؿجت ثٝ زیٍط فطًٞٙ ثطذی فطًٞٙ ضٚ ایٗ

 ی وٙٙس. ثطای ٕ٘ٛ٘ٝ زض ایٗ ذهٛل زٚ فطييٝ اػتٕبز زض ؾُح ذطز ٚ ولاٖ فطاٞٓ ٔجتٙی ثط
 ػٕسٜ ٚخٛز زاضز: 

ی اختٕبػی اظ یه ؾٛ ٚ ٞب ؾبظٔبٖاػتٕبز ثيٗ فطزی ٚ ٔكبضوت زض  -اختٕبػی ی ؾطٔبیٝثيٗ  -
 ز.اػتٕبز ؾيبؾی اظ ؾٛی زیٍط ضاثُٝ ٚخٛز زاض

  .قٛز ٔیثبػث وبٞف ؾُح اػتٕبز ثٝ ٟ٘بزٞبی ؾيبؾی  1ی فطأبزیٞب اضظـظٟٛض  -
٘ٛػی ٔتأثط اظ فطًٞٙ اختٕبػی ٚ ٔس٘ی  ٞب ثٝ إِٓٛ٘س ٚ ٚضثب فطًٞٙ ؾيبؾی ّٔت ی ثٝ ػميسٜ     
٘ظبْ ؾيبؾی وٝ زض لبِت ": وٙٙس ٔینٛضت ظیط تؼطیف  ٞب فطًٞٙ ؾيبؾی ضا ثٝ ٞب اؾت. آٖ آٖ

پٛتٙبْ اؾتسلاَ  .[14] "ٞبی یه ٌطٜٚ ا٘ؿب٘ی، زضٚ٘ی قسٜ اؾت احؿبؾبت ٚ اضظیبثیٞب،  قٙبذت
 ٞبی ؾيبؾی ٚ التهبزی زض ایتبِيب ػجبضت ٔتفبٚت ٔٛفميت یبٞٝ زضخ ی ػٕسٜوٝ ػّت  وٙس ٔی

ٌٛ٘ٝ تؼطیف  اختٕبػی ضا ایٗ ی ؾطٔبیٝاختٕبػی زض آٖ خبٔؼٝ. اٚ  ی ؾطٔبیٝاؾت اظ ؾُٛح ٔرتّف 
وٙٙسٌبٖ ضا  وٝ ٔكبضوت ٞب، ٞٙدبضٞب ٚ اػتٕبز قجىٝ ،ٞبی انّی ظ٘سٌی اختٕبػی ٚیػٌی": وٙس ٔی

ٔكتطن ضا ز٘جبَ  ٞبی فتطی ػُٕ وٙٙس ٚ ٞس نٛضت اثطثرف ؾبظز تب زض وٙبض یىسیٍط ثٝ لبزض ٔی
 .[15] "ٙسوٙ

اختٕبػی ٕٞٛاضٜ ثب ٔيعاٖ حٕبیت ؾيبؾی ٔطتجٍ اؾت ٚ آیب اختٕبػبت ٚ  ی ؾطٔبیٝأب آیب      
ٔيعاٖ حٕبیت ثيكتط ٚ یب  ،اختٕبػی ثبلا ی ؾطٔبیٝٞبی ٔس٘ی ٚ قٟطٚ٘سا٘ی ثب ٔيعاٖ  ا٘دٕٗ

                                                
1. Post materialist 
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ذبل ثبیس ٌفت وٝ إِٓٛ٘س ٚ  َٛض ثٝزاض٘س؟  ازاضی اثطاظ ٔی -وٕتطی ضا ٘ؿجت ثٝ ٟ٘بزٞبی ؾيبؾی
ا٘س ٚ حسؼ  ثيٗ ٔيعاٖ اػتٕبز اختٕبػی ٚ اػتٕبز ؾيبؾی ضا ٔتصوط قسٜ ای آقىبض ٚضثب ٚخٛز ضاثُٝ

ثيطٚ٘ی ٟٔٓ اظ ػٙهط ٔكطٚػيت ضغیٓ ؾيبؾی اؾت.  ی ظ٘ٙس وٝ ٚخٛز اػتٕبز ػٕٛٔی یه لایٝ ٔی
اظ ؾٛی زیٍط اقربنی ٕٞچٖٛ ٘يٛتٗ ثط ایٗ ثبٚض٘س وٝ اػتٕبز اختٕبػی ٚ ؾيبؾی ِعٚٔبً ثٝ 

 ٘ظط ثٝ ضٚ اظ ایٗ .ٞب ثطلطاض ٘جبقس ٞط ٔٛلؼيتی اضتجبٌ زليك ثيٗ آٖ یىسیٍط ٔطثٌٛ ٘يؿتٙس ٚ قبیس زض
ػی، التهبزی ٚ ٔتفبٚتی اظ ٔتغيطٞبی اختٕبی  ضؾس وٝ اػتٕبز ؾيبؾی ٚ اختٕبػی ثب ٔدٕٛػٝ ٔی

ٕٞچٙبٖ ثٝ ٚخٛز ٘ٛػی ضاثُٝ ثبٚض  ٌطاٖ پػٚٞفای زیٍط اظ  أب ػسٜ. [16] ؾيبؾی زض اضتجبَٙس
زض  .ٞؿتٙس ُٔٙجك ،ٔكبثٟیی ثبٚضٞب ثطٞب اػتٕبز ثيٗ فطزی ٚ اػتٕبز ؾيبؾی  زاض٘س. اظ ٘ظط آٖ

ٞب  ای ٞٓ ثيٗ آٖ پؽ اٌط ضاثُٝ ،ثبقٙس ٞبی ٔتفبٚتی ٔی ػيٗ حبَ ٔؼُٛف ثٝ ٔٛيٛػبت یب ؾٛغٜ
ٞبیی وٝ ثٝ زیٍطاٖ  تط آٖ اػتٕبز ؾيبؾی اؾت. ثٝ ثيبٖ زليك ؾٕت ثٝثبقس اظ اػتٕبز ثيٗ فطزی 

ٙس! ٕٞيٗ ُّٔت ضا وٙبیُ ذٛاٞٙس زاقت وٝ ثٝ ٟ٘بزٞبی ػٕٛٔی ٘يع اػتٕبز تٕ وٙٙس ٔیاػتٕبز 
ٔلاحظٝ وطز. اِجتٝ ػًٛیت زض  تٛاٖ ٔیزضذهٛل تأثيط ٔكبضوت ٔس٘ی ثط اػتٕبز ؾيبؾی 

أب  .٘رؿتيٗ ٌبْ ثطای اػتٕبز ثٝ زیٍطاٖ پيكٟٙبز قسٜ اؾت ػٙٛاٖ ثٝٚ ٔكبضوت ٔس٘ی  ٞب ؾبظٔبٖ
. َجك ٘ظط ثطْ ٚ ضاٖ حتی قٛز ٕیثطذی اػتمبز زاض٘س وٝ ایٗ أط ِعٚٔبً ثٝ اػتٕبز ؾيبؾی ٔطثٌٛ ٘

 ٞب ٚ اػتٕبز ثٝ ٟ٘بزٞبی ّٔی ثبیس ٚخٛز زاقتٝ  ٔٙفی ثيٗ ػًٛیت زض ا٘دٕٗ ی ضاثُٝیه ٘ٛع 
 ٙسزٞ ٔیی ٔصوٛض فًبیی ٔس٘ی ضا قىُ ٞب ؾبظٔبٖایٗ ثساٖ ػّت اؾت وٝ ٔؼٕٛلاً  .[17]ثبقس 

ی وٙٛ٘ی قٛاٞسی ٞب پػٚٞف .وٝ ٘ؿجت ثٝ خٛ ؾيبؾی حبوٓ ثط خبٔؼٝ زاضای تفبٚت ٚ تًبز اؾت
 .[18] زٞٙس ٔیٞط زٚ ٌطٜٚ ٘كبٖ  تأیيسضا زض 
چطا وٝ  .ؾيبؾی اثطٌصاض ثبقٙس ٞبیٝ ٞٓ ثط ٔيعاٖ اػتٕبز ثٝ ٔإؾؿ ٞب اضظـضٚز وٝ  ا٘تظبض ٔی     
وٝ  ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ. ضٚ٘س ٔیوبض  ؾيبؾی ثٝ ٞبی ٔؼيبضٞبیی ثطای اضظقيبثی ٔٛيٛع ػٙٛاٖ ثٝٞب  آٖ

یب  ٞب ٔؼيبضٞبیی ثطای اضظیبثی ٔٛيٛع ػٙٛاٖ ثٝ ٞب اضظـ وٝ ایٗثبتٛخٝ ثٝ  ٌٛیس ٔیٌبثطیُ 
ٞبی اضظقی ٚ  ٌيطی حسؼ ظز وٝ ثيٗ خٟت تٛاٖ ٔی ضٚ٘س ٔی قٕبض ثٝی ؾيبؾی ٞب ٔٛلؼيت

احؿبؼ ػسْ اػتٕبز ٍٞٙبٔی  ،لٛی ٚخٛز زاقتٝ ثبقس. اظ ایٗ ٔٙظط ای احؿبؼ اػتٕبز ثبیس ضاثُٝ
أٛض ػٕٛٔی تفبٚت  ضفتبض وبضٌعاضاٖ ی ٘حٜٛوٝ ٔيبٖ ا٘تظبضات ٞٙدبضی ٔطزْ ٚ  وٙس ٔیثطٚظ پيسا 

زض وبضٞبی  تٛاٖ ٔیٞبی فطٍٞٙی اػتٕبز ؾيبؾی ضا  زْٚ تئٛضی ی ٘ؿرٝ .[19] آیس ٔؼٙبزاضی پسیس
٘ظط ایٍّٟٙبضت، ٕٞطاٜ ثب تغييط زض ضقس التهبزی ٚ اٚيبع اختٕبػی  ثط اؾبؼایٍّٟٙبضت یبفت. 

ٞب ٚ تطخيٟبت اضظقی قٟطٚ٘ساٖ ایٗ خٛأغ لبثُ  یه تغييط خٟت ٟٔٓ زض اِٚٛیت ،فطأسضٖ
ٞبیی وٝ ثٝ ایٕٙی،  آٖ -ٌطایب٘ٝ  ی ٔبزیٞب اضظـٔكبٞسٜ اؾت. ایٗ تغييطات قبُٔ تغييط خٟت اظ 

یی ٞب اضظـی فطأبزی اؾت؛ یؼٙی ٕٞبٖ ٞب اضظـ ؾٕت ثٝ -وٙٙس یٔ تأويسحيبت  ی أٙيت ٚ ازأٝ
 زاض٘س.  تأويسوٝ ثط ويفيت ظ٘سٌی ثكط ٚ ذٛزقىٛفبیی اٚ 
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ی فطأبزی ٚ ػٙهط اػتٕبز ثٝ ٟ٘بزٞبی ؾيبؾی، ایٍّٟٙبضت ثط ٞب اضظـثيٗ  ی ضاثُٝاظ ِحبِ      
ؾُح إَيٙبٖ ثٝ ٟ٘بزٞبی ٌطا ثب وبٞف  فطأبزی ُیه ػبٔ ی ایٗ ثبٚض اؾت وٝ ظٟٛض ٚ تٛؾؼٝ

ای زض ٔٛضز اقىبَ ٚ ؾبذتبضٞبی لسضت ٚ  ظیطا تطزیس ٚ ا٘ىبض فعایٙسٜ .ػٕٛٔی خبٔؼٝ ٕٞطاٜ اؾت
نٛضت  ثط ػٙهط التساضٌطایی ضا ثٝ تأويسخٟت وبٞف ، اذتيبض زض ایٗ خٛأغ ٚخٛز زاضز. ایٗ تغييط

ٕٞچٙيٗ  .[20] زض پی زاضز ٚ وبٞف إَيٙبٖ ثٝ ٟ٘بزٞبی ؾّؿّٝ ٔطاتجی ضا زٞس ٔیوّی ثبظتبة 
 ،زٞٙس ٔیٞب ٚ تطخيحبت فطأبزی ضا اظ ذٛز ٘كبٖ  خٛأؼی وٝ زض آٖ زضنس ثبلایی اظ ٔطزْ اِٚٛیت

ی فطأبزی ٚ ٞب اضظـٔيبٖ  ی ضاثُٝاظ اػتٕبز ثيٗ فطزی ثبلاتطی ٘يع ثطذٛضزاض٘س! قٛاٞس ضٚقٙی اظ 
پؽ ٔكطٚػيت ٔجتٙی ثط  ٜ اؾت.ٞب زیسٜ قس فمساٖ إَيٙبٖ ثٝ ٟ٘بزٞبی ؾيبؾی زض اغّت ّٔت

 خبیٍعیٗ ٔكطٚػيت ٘بقی اظ التساض ؾّؿّٝ ٔطاتجی قسٜ  ،ظطفيت ٟ٘بزٞب ٚ ٔإؾؿبت ػٕٛٔی
ٚ تأثيط ٟٔٓ ػّٕىطز ٘ظبْ ازاضی  ی ٘حٜٛٔيبٖ  ی ضاثُٝ ی زضثبضٜتط  . افعٖٚ ثط ایٗ پيف[21] اؾت

خبیی وٝ  قس. اظ آٖ حبوٓ ثط وكٛض ثحث ی ؾيؿتٓ ؾيبؾی ٔطزْ ثٝ ٔدٕٛػٝاػتٕبز  آٖ ثط ؾُح
ٞبی اختٕبػی اػٕبَ  اختٕبػی تأثيط ػبْ ذٛز ضا زض تٕبٔی ؾُٛح ٚ لایٝ -ػٛأُ فطٍٞٙی 

اختٕبػی# ضا ثط  ی ؾطٔبیٝٞبی ایٗ ثؼس $٘ظيط ٔيعاٖ  ضؾس وٝ ٔإِفٝ ٔی ٘ظط ثٝوٙٙس، ُٔٙمی  ٔی
خبٔؼٝ ٘يع ٔإثط  تجغ آٖ ثط ٔيعاٖ اػتٕبز ؾيبؾی زض ی زِٚتی ٚ ثٝٞب ؾبظٔبٖؾُح اػتٕبز ٔطزْ ثٝ 

تٛاٖ یه ٔؿيط فطػی ضا زض ضاثُٝ ٔيبٖ ػٛأُ ٔعثٛض ثب ٔتغيط اػتٕبز  ایٗ تطتيت ٔی فطو وٙيٓ. ثٝ
ی فطػی تبظٜ ضا َطاحی ٚ آظٔٛز. ثط  ؾيبؾی ٌكٛز ٚ ثطٔجٙبی ٔتغيط ٔيب٘دی ٔصوٛض، یه فطييٝ

 قٛ٘س: ی ظیط پيكٟٙبز ٔی ایٗ اؾبؼ ؾٝ فطييٝ
 

 ثط٘س.إػی ثط ؾُح اػتٕبز ؾيبؾی ٔاختٕب -ػٛأُ فطٍٞٙی.فطييٝ
 ثط٘س.إاختٕبػی ثط ؾُح اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ زِٚت ٔ -ػٛأُ فطٍٞٙی.فطييٝ
اختٕبػی اظ َطیك ٔتغيط ٔيب٘دی اػتٕبز ػٕٛٔی ثط ٔيعاٖ اػتٕبز ؾيبؾی  -ػٛأُ فطٍٞٙی.فطييٝ

 زٞس. قىُ ظیط ایٗ ضاثُٝ ضا ٘كبٖ ٔی ٌصاض٘س. ثيطأت
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 عیاعي تاثیزگذارػَاهل اػتواد ٚؾيؼی اظ ػُّ ؾيبؾی اػتٕبز ثٝ  ی ٌؿتطٜ .عیاعيتز
 ٘مفضا ثٝ  ؾيؿتٓ ؾيبؾیاػتٕبز ثٝ  ٞبی قبذم افَٛقٙبؾبیی قسٜ اؾت. ويًٙ  حبوٕيت

. اظ ایٗ زیسٌبٜ خساَ ٔيبٖ َطفساضاٖ احعاة ٚ یب ٚلٛع زٞس ٔیٞب ضثٍ  احعاة ؾيبؾی یب تىثط آٖ
زِٚت زض پی ذٛاٞس زاقت. ی  ٔدٕٛػٍٝ٘بٜ ٔٙفی ػبٔٝ ضا ٘ؿجت ثٝ  ،ٔٙبظػبت قسیس ؾيبؾی

ی ٘بٔٙبؾجی وٝ ٞب ؾيبؾتتربش ا ی ٚاؾُٝ ثٝ ؾيبؾیزاضز وٝ اػتٕبز  ػلاٜٚ ٘ٛؾتبت اظٟبض ٔیٝ ث
ضؾس افطازی وٝ زض  ٔی ٘ظط ثٕٝچٙيٗ . ٞ[22]ثيٙس  ز٘جبَ زاض٘س، آؾيت ٔی ظٗ ٚ ثسٌٕب٘ی ضا ثٝ ؾٛء

چبضچٛة یه حعة ؾيبؾی ذبل تهسی أٛض ػٕٛٔی ضا ثطػٟسٜ زاض٘س ٚ یب ذٛز ضا ثٝ آٖ حعة 
. ایٗ زٞٙس ٘كبٖ ٔیاػتٕبز ثيكتطی  ی زِٚت حبوٓ، ثٝ ٔدٕٛػٝوّی  َٛض ثٝزا٘ٙس  ٚاثؿتٝ ٔی

زضحبِيؿت وٝ اقربل زیٍطی وٝ ثب احعاة ؾيبؾی ٔربِف زِٚت پيٛ٘س زاض٘س اػتٕبز وٕتطی ضا 
 :ػجبضتٙس اظ ؾيبؾیٕ٘بیٙس. زیٍط ػُّ ؾيبؾی ٔطتجٍ ثب وبٞف اػتٕبز  ثٝ زِٚت حبوٓ اثطاظ ٔی

ازضان ػٕٛٔی اظ ٔيعاٖ ٚ ٞبی ؾيبؾی،  ٍ٘طـ وّی ٔطزْ ٘ؿجت ثٝ ؾيبؾتٕساضاٖ، ٚلٛع ضؾٛایی
ی ؾيبؾی ٔٛخٛز ٞب لبثّيتی شیٙفغ ذبل، تغييط زض ٍ٘طـ ػٕٛٔی ضاخغ ثٝ ٞب ٌطٜٚثيط أت ی ٘حٜٛ

وٝ ٔيعاٖ پكتيجب٘ی ػٕٛٔی  وٙس ٔیزض ٟ٘بیت ٘ٛضیؽ اؾتسلاَ  ٘ظبیط آٖ.یب ثسثيٙی ٘ؿجت ثٝ آٖ ٚ 
وٝ حمٛق ؾيبؾی ٚ  یی ثيكتط اؾتٞب زٔٛوطاؾیزض ٔيبٖ آٖ زؾتٝ اظ  ٞب زٔٛوطاؾیزض زضٖٚ 

وٝ زض  وٙس ٔیاٚ چٙيٗ ٚإ٘ٛز  .[5]ثبقس  اظ ٌؿتطزٌی ثيكتطی ثطذٛضزاض ٔیٞب  ٞبی ٔس٘ی آٖ آظازی
 ی ٚاؾُٝ ؾُح اػتٕبز ؾيبؾی ٘يع ثبلاتط اؾت. ایٗ ٌفتٝ ثٝ ،ی ثٟتطٞب زٔٛوطاؾیوكٛضٞبیی ثب 

اؾی وكٛضٞبیی وٝ ويفيت زٔٛوط ،ثٝ ثيبٖ ؾبزٜ .زقٛ تمٛیت ٔی ،وٙس ٔی٘تبیدی وٝ ٚی ٌعاضـ 
ٞب ثٟتط اؾت ؾُح ثبلاتطی  ازاضی آٖ -...# ٚ ٚيؼيت ٘ظبْ ؾيبؾی$آظازی، ٔكبضوت، لبٕ٘ٛ٘ٙسی ٚ

 اظ حٕبیت ؾيبؾی ضا زاضا ٞؿتٙس. 
 ٞب ی زِٚتی ٚ ػسْ قبیؿتٍی اذلالی آٖٞب ؾبظٔبٖفؿبز ٔسیطاٖ ٕٞچٙيٗ اقبضٜ قس وٝ      

ی زِٚتی ٚ ٞب ؾبظٔبٖ ،ٞؿتٙس ٚ ٔطزْٞب  ْ ٘ؿجت ثٝ حىٛٔتی ٔطزاػتٕبز ثیاظخّٕٝ ػٛأُ انّی 
تٛاٖ ا٘تظبض زاقت  ثٙبثطایٗ ٔی زا٘ٙس. ی وكٛض ضا ثطآٔسٜ اظ ؾيؿتٓ ؾيبؾی ٔی وٙٙسٜ ٟ٘بزٞبی ازاضٜ

ٞبی ؾيبؾی لب٘ٛ٘ی ٘ظيط فؿبز ؾيبؾی ٚ ازاضی، ٔيعاٖ ازضان ٔطزْ اظ حمٛق ٚ  وٝ ٔإِفٝ
ی أٛض وكٛض ٚ  ٞبی ؾيبؾی زض ازاضٜ زض خبٔؼٝ، ٘فٛش ٌطٜٚٔساضی  ٞبی لب٘ٛ٘ی، ؾُح لبٖ٘ٛ آظازی

ٞب ٚ  ضیعی ٞب، ثط٘بٔٝ ؾبظی قبٖ زض تهٕيٓ ی زِٚتی ٚ ٘يع ازضان آ٘بٖ اظ ؾُح ٔكبضوتٞب ؾبظٔبٖ
ی زِٚتی ٚ ٟ٘بزٞبی ٞب ؾبظٔبٖٞب ثب  ی أٛض خبضی وكٛض ثط ٔيعاٖ اػتٕبز ٚ ٕٞىبضی آٖ ازاضٜ

تٛاٖ  تجؼی اػتٕبز ػٕٛٔی ٚ اػتٕبز ؾيبؾی ٔی ی ضاثُٝ ػٕٛٔی ٔإثط ثبقس. حبَ ثب ػٙبیت ثٝ
 فطييبت ٚ َطح ظیط ضا ثطای تجييٗ اضتجبَبت ثيٗ ٔتغيطٞبی ٔعثٛض اضائٝ وطز:

 ثط٘س.إلب٘ٛ٘ی ثط ؾُح اػتٕبز ؾيبؾی ٔ-ػٛأُ ؾيبؾی .فطييٝ
 ثط٘س.إلب٘ٛ٘ی ثط ؾُح اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ زِٚت ٔ-ػٛأُ ؾيبؾی .فطييٝ
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لب٘ٛ٘ی اظ َطیك ٔتغيط ٔيب٘دی اػتٕبز ػٕٛٔی ثط ٔيعاٖ اػتٕبز ؾيبؾی -ؾيبؾیػٛأُ  .فطييٝ
 ٌصاض٘س. ثيطأت
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اػتٕبز ؾيبؾی، آٖ  ی وٙٙسٜ تجييٗ ی ػٕسٜؾٛٔيٗ ػبُٔ .اػتوادعیاعيٍٍضؼیتاقتصادی
وّی قٟطٚ٘ساٖ تب ظٔب٘ی ثٝ ٟ٘بزٞبی  َٛض ثٝزا٘س.  ٔی ٞب حىٛٔتضا حبنُ ػّٕىطز التهبزی 

وٝ ٘ظبْ التهبزی زض حبِت وّی اظ ٚيؼيت  وٙٙس ٔیی زِٚتی ثيكتط اػتٕبز ٞب ؾبظٔبٖحىٛٔتی ٚ 
اؾت وٝ ٌطچٝ وبٞف زض ؾُح ػّٕىطز التهبزی  ثؿيبضٟٔٓ ایٗ ی ٔؿبػسی ثطذٛضزاض ثبقس. ٘ىتٝ

 ی ٘حٜٛقسٜ ثيٗ  أب ضٚاثٍ ٔكبٞسٜ ،ٞبی ٘بٔٙبؾت حىٛٔت ٘ؿجت زاز ِعٚٔبً ثٝ فؼبِيت تٛاٖ ٕیضا ٘
ػٕٛٔبً اظ  ٞب حىٛٔتٌط آٖ اؾت وٝ  ثيبٖ ،ٌيطی حىٛٔت ٚ ٔؼيبضٞبی ػّٕىطز التهبزی خٟت

 .[23] قٛ٘س زاقتٝ ٔی ٍ٘ٝ ٌٛ پبؾدزٞٙسٌبٖ، زض لجبَ ٚيؼيت التهبزی وكٛضقبٖ  َطیك ضأی
ٌط آٖ ثٛزٜ اؾت وٝ ٚيؼيت التهبز ّٔی $ٔٛاضزی ٘ظيط ضقس  ٌطفتٝ ٘كبٖ ی نٛضتٞب پػٚٞف

 قٕبض ثٝ٘يطٚٔٙسی ثطای ٘تبیح ا٘تربثبت  ی وٙٙسٜ ثيٙی ی ٚ زضنس تٛضْ# پيفوبض ثیالتهبزی، ٘طخ 
بَ پيطٚظی احعاة حبوٓ زض احتٕ ،وٙس : پؽ ٍٞٙبٔی وٝ التهبز زض ٔدٕٛع ذٛة ػُٕ ٔیضٚ٘س ٔی

  .[25ٚ  24] ا٘تربثبت ثيكتط اؾت
٘مف اٚيبع ٚ احٛاَ التهبزی $زض ؾُح ّٔی#  ی زضثبضٜا٘دبْ قسٜ  ٞبی ٍٞٙبْ ٔطٚض پػٚٞف     

 ٘كبٖ 1ٔثبَ ِٕٞٛجطيآیس. ثطای  زؾت ٔی ثط ؾُح ٔتٛؾٍ اػتٕبز ؾيبؾی ٘يع ٕٞيٗ ٘تيدٝ ثٝ
وٝ اٚيبع التهبز ّٔی زض تجييٗ ضٚ٘س اػتٕبز ثٝ زِٚت زض ؾٛئس ٟٔٓ اؾت. ِيؿتبي ٚ  زٞس ٔی

ٔٙفی  ی ضاثُٝی زض اضٚپبی غطثی وبض ثیػميسٜ زاض٘س وٝ ؾُح إَيٙبٖ ثٝ زِٚت ثب ٔيعاٖ  2ٚیجطي
ثب ٔيعاٖ إَيٙبٖ ثٝ  3وٝ تِٛيس ٘بذبِم زاذّی وٙس ٔیٔه آِيؿتط ٘يع ثيبٖ  .[13] یب ٔؼىٛؼ زاضز

ی پبیساض ٞب زٔٛوطاؾیزٞٙسٌبٖ حبيط زض  یأظیطا ض .ٔٙفی زاضز ی ضاثُٝ ،ٟ٘بزٞبی ػٕٛٔی ٚ زِٚتی
ازاضی ذٛز  -ٞبی ؾيبؾی ی خسیس ٚ ٘ٛپب اظ ٘ظبْٞب زٔٛوطاؾیٚ لسیٕی ٘ؿجت ثٝ افطاز حبيط زض 
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3. GDP 
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وٓ زض  ٌط آٖ اؾت وٝ زؾتٖ زؾت آٔسٜ ثيبٝ ٞط ضٚی ٘تبیح ث أب ثٝ .[26] ا٘تظبضات ثبلاتطی زاض٘س
زٞٙسٌب٘ی وٝ اٚيبع التهبزی خبٔؼٝ  زؾتٝ اظ پبؾد ی زض حبَ تٛؾؼٝ ٚ زض ٔيبٖ آٖٞب زٔٛوطاؾی

٘يع زض  1ح اػتٕبز ثبلاتط اؾت. وبتطثطي ٚ ٔٛض٘ٛؾُ ،وٙٙس ٔییب ذٛزقبٖ ضا ذٛة اضظیبثی 
 ٔيعاٖ ضيبیت ٔبِی افطازا٘س وٝ  تط زضیبفتٝ ی ٘ٛظٟٛض ٚ لسیٕیٞب زٔٛوطاؾیتحّيّی  ی ٔمبیؿٝ

س یه تٛا٘ ٔیثٙبثطایٗ التهبز . [27] ٞب ضاثُٝ زاضز ٔثجت ٚ تب حس ظیبزی ثب ؾُح اػتٕبز آٖ َٛض ثٝ
أب اظ زیٍط ػٙبنط ػّٕىطز ٟ٘بزٞبی ػٕٛٔی زض  .ثبقس ؾيبؾیلٛی ثطای اػتٕبز  ی وٙٙسٜ ثيٙی پيف

 وٙبض ایٗ ػبُٔ ٘يع ٘جبیس غفّت قٛز. 
ی أٛض التهـبزی ٔـسیطیت وـلاٖ     ی زِٚتی ٔتِٛی ٔؿتميٓ ازاضٜٞب ؾبظٔبٖخبیی وٝ  اِجتٝ اظ آٖ     

ؾت اٌط ٚيؼيت خبضی التهبزی زض یه خبٔؼٝ ضا ثـط ؾـُح   خب ثٝ ٔبِی زض ٞط وكٛض ٞؿتٙس وبٔلاً
زیٍط لُغ  ػجبضت ثٝٞب اثطٌصاض فطو وٙيٓ.  اػتٕبز ٔطزْ ثٝ ٟ٘بزٞبی زِٚتی ٚ چٍٍٛ٘ی ػّٕىطز آٖ

-ٞب، فكبضٞبی ؾيبؾـی  أتطٞبی ٔحيُی ٕٞچٖٛ ٘ٛؾب٘بت خٟب٘ی التهبز، تحطیٓ٘ظط اظ ػُّ ٚ پبض
... ٕٞٛاضٜ زضنس لبثُ اػتٙبیی اظ ٚيـؼيت التهـبزی حـبوٓ ثـط ٞـط      ٚ ٞبی لسضت التهبزی، ثّٛن

ٝ     ی ٘حٜٛٞب ٚ  ضیعی ی ثط٘بٔٝ تٛاٖ ٘تيدٝ خبٔؼٝ ضا ٔی   فؼبِيت ٔسیطاٖ التهـبزی زِٚـت زا٘ؿـت. ثـ
وٙٙسٜ زض ٔٙبظطات ا٘تربثبتی ٘بٔعزٞبی ضیبؾـت   ُ ٟٔٓ ٚ ثؿيبض تؼييٕٗٞيٗ ػّت اؾت وٝ یه ػبٔ

ی، فؿبز ٔبِی، ثجـبت  وبض ثیخٕٟٛضی ٚ ٕ٘بیٙسٌبٖ ٔدّؽ زض وكٛضٞبی ٔرتّف ثٝ ٚيؼيت تٛضْ، 
وّی ضيبیت التهبزی آ٘ـبٖ ثؿـتٍی زاضز. اػتٕـبز     َٛض ثٝالتهبزی وكٛض، تٛا٘بیی ٔبِی ذب٘ٛاضٞب ٚ 

ٞـب   ٞبی ػٕـٛٔی یـب ذطٚخـی    ٔكی ٞب ضا ثٝ ذٍ ؾيبؾی، تجسیُ تمبيبی ترهيم ٔٙبثغ یب ٚضٚزی
ٞـب   ی زِٚتـی ػبٔـُ اخـطا ٚ تحمـك ایـٗ ؾيبؾـت      ٞب ؾبظٔبٖخبیی وٝ  . اظ آٖ[28]وٙس  تؿٟيُ ٔی

ٞـب ٚ ثـبٚض آ٘ـبٖ ثـٝ قبیؿـتٍی       ٞؿتٙس، ٚيؼيت وّی التهبزی ثط ؾُح اػتٕبز ٔطزْ ثـٝ تٛا٘ـبیی  
 ،اػتٕبز ؾيبؾـی ٚ اػتٕـبز ػٕـٛٔی    ی ضاثُٝٔسیطاٖ زِٚتی ٔطثٌٛ، ثؿيبض ٔإثط ذٛاٞس ثٛز. ثب فطو 

 قٛ٘س: ٞبی ظیط ثطای ثيبٖ اضتجبٌ ٔيبٖ ٔتغيطٞبی فٛق تسٚیٗ ٚ پيكٟٙبز ٔی فطييٝ
 

ثط٘س.إػٛأُ التهبزی ثط ؾُح اػتٕبز ؾيبؾی ٔ.1 فطييٝ

 التهبزی ثط ؾُح اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ زِٚت ٔإثط٘س.ػٛأُ .2 فطييٝ
ػٛأُ التهبزی اظ َطیك ٔتغيط ٔيب٘دی اػتٕبز ػٕٛٔی ثط ٔيعاٖ اػتٕبز ؾيبؾی .3 فطييٝ

 ٌصاض٘س. ثيطأت
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 ولاٖ التهبزی ٚ ٔتغيطٞبی  ػٕٛٔیؾيبؾی، اػتٕبز اػتٕبز  ٔيبٖ پيكٟٙبزی ی ضاثُٝ .4 قىُ

 



ٞبی ذجطی ٚ ا٘ملاة اَلاػبت  وّی ضؾب٘ٝ َٛض ثٝ .ًقؼػَاهلتكٌَلَصيکدراػتوادعیاعي
ٔطزْ ثيطٌصاض زیٍطی ٞؿتٙس وٝ احتٕبلاً زض وبٞف ؾُح اػتٕبز أی تٞب ٔإِفٝ ،خٟب٘ی ی زض ػطنٝ

وبٞف ٔؿتٕط ٚ ٔؼٙبزاض اػتٕبز . ا٘س ٕ٘ٛزٌٜصقتٝ ٘مف ٟٕٔی ضا ایفب  ی زض چٙس زٞٝ ثٝ حبوٕيت
ٞبی نٛتی ٚ تهٛیطی ٕٞچٖٛ  ؾيبؾی زض وكٛضٞبی ٔرتّف ضا ثٝ ضقس ضٚظافعٖٚ ضؾب٘ٝ

٘ؿجت زاز.  تٛاٖ ٔیٌؿتطزٜ ٚ پط٘فٛش ایٙتط٘ت  ی ٚیػٜ پسیسٜ ای ٚ ثٝ ٞبی ٔرتّف ٔبٞٛاضٜ تّٛیعیٖٛ
 یب لًبٚت زض ٔٛضز آٖ زض أطٚظٜ ٔطزْ اَلاػبت ظیبز ٚ ٌبٞی ثيف اظ ا٘ساظٜ ضا ثطای اضظیبثی زِٚت

ٞبی قٙيساضی، ٘ٛقتبضی ٚ زیساضی زض  اٚضٖ ػٛأُ غيطزِٚتی ٘ظيط ضؾب٘ٝ ی اذتيبض زاض٘س. ثٝ ػميسٜ
پٛقف  ی ٘حٜٛ٘مف ٟٕٔی ضا ثطػٟسٜ زاض٘س. ٕٞچٙيٗ  حىٛٔتثٝ  ٔطزْوبٞف یب افعایف اػتٕبز 

ظ پيف حبِت زِٚت ٚ أٛض ؾيبؾی زض وكٛضٞب ثيف أدٕٛػٝ ُٔجٛػبت زضٔٛضز ػّٕىطز 
ٞبی  ٞب ٘يع ثب پرف تهبٚیط ٚ ثط٘بٔٝ ذٛز ٌطفتٝ اؾت. تّٛیعیٖٛ ٌطایب٘ٝ ٚ ٔجتٙی ثط تؼبضو ثٝ ٔٙفی
 . وٙٙس ٔیایٗ ٌطایف ضا تكسیس  ،ٔتؼسز
ٞبی ٔرتّف اظ َطیك ظیط ؾإاَ  وٝ ضؾب٘ٝ قٛز ٔیثسیٟی اؾت زض ایٗ ٔٛضز ٘يع غبِجبً زیسٜ      

تٛا٘ٙس  زِٚتی ٔتكىُ تحت ليٕٛٔيت یه ٘ظبْ ؾيبؾی ٔیی ٞب ؾبظٔبٖػّٕىطز  ی ٘حٜٛثطزٖ 
ضا ثٝ چبِف ثىكٙس. ِصا غيطُٔٙمی  ٔيعاٖ تٛإ٘ٙسی ٚ قبیؿتٍی ؾيؿتٓ ؾيبؾی ٚ وبضٌعاضاٖ آٖ

ای افعٖٚ ثط تأثيط ٔؿتميٓ ثط اػتٕبز ؾيبؾی  ٘رٛاٞس ثٛز اٌط فطو قٛز ػٛأُ فٙی ضؾب٘ٝ
ٞب ثٝ  ی زِٚتی ٚ ٔسیطاٖ آٖٞب ؾبظٔبٖػّٕىطز  ی ٘حٜٛزازٖ  تٛا٘ٙس ثب ٔرسٚـ یب ُّٔٛة ٘كبٖ ٔی

ٚ  ٞبٝ تطتيت فطيي  ایٗ  زٞی ٘ٛع ٍ٘بٜ ٔطزْ زض ػطنٝ، ٔجبزضت ٚضظ٘س. ثٝ زٞی ٚ خٟت قىُ
 قٛ٘س:  ی ظیط زض ایٗ ضاثُٝ پيكٟٙبز ٔی ٍ٘بضٜ

 ػٛأُ تىِٙٛٛغیه ثط ؾُح اػتٕبز ؾيبؾی ٔإثط٘س. .1 فطييٝ
 ی ػٕٛٔی ٔإثط٘س.ٞب ؾبظٔبٖػٛأُ تىِٙٛٛغیه ثط ؾُح اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ زِٚت ٚ  .2 فطييٝ
ػٛأُ تىِٙٛٛغیه اظ َطیك ٔتغيط ٔيب٘دی اػتٕبز ػٕٛٔی ثط ٔيعاٖ اػتٕبز ؾيبؾی .3 فطييٝ

 ٌصاض٘س. ثيطأت
 

  ؾيبؾیاػتٕبز  التهبزیػٛأُ 

  ػٕٛٔیاػتٕبز 
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 ای ضؾب٘ٝ -فٙیٚ ٔتغيطٞبی  ؾيبؾی، اػتٕبز ػٕٛٔیاػتٕبز  ٔيبٖ پيكٟٙبزی ی ضاثُٝ .5 قىُ



هزتةجوغ  ػٙٛاٖ ثٝی ظیط ٞب فطييٝٔجب٘ی ٘ظطی  ی ثطپبیٝ .ّایجشءعاسیفزضیِتٌدیٍ
 قٛ٘س: فطػی پػٚٞف پيكٟٙبز ٔی ٞبیٝ فطيي

 لب٘ٛ٘ی ثط ؾُح اػتٕبز ؾيبؾی ٔإثط٘س. -ػٛأُ ؾيبؾی -
 ٔإثط٘س. ػٛأُ التهبزی ثط ؾُح اػتٕبز ؾيبؾی -
 اختٕبػی ثط ؾُح اػتٕبز ؾيبؾی ٔإثط٘س. -ػٛأُ فطٍٞٙی -
 ػٛأُ تىِٙٛٛغیه ثط ؾُح اػتٕبز ؾيبؾی ٔإثط٘س. -
 لب٘ٛ٘ی ثط ؾُح اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ زِٚت ٔإثط٘س. -ػٛأُ ؾيبؾی -
 ػٛأُ التهبزی ثط ؾُح اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ زِٚت ٔإثط٘س. -
 ٕٛٔی ثٝ زِٚت ٔإثط٘س.اختٕبػی ثط ؾُح اػتٕبز ػ -ػٛأُ فطٍٞٙی -
 ی ػٕٛٔی ٔإثط٘س.ٞب ؾبظٔبٖػٛأُ تىِٙٛٛغیه ثط ؾُح اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ زِٚت ٚ  -
لب٘ٛ٘ی اظَطیك ٔتغيط ٔيب٘دی اػتٕبز ػٕٛٔی ثط ٔيعاٖ اػتٕبز ؾيبؾی  -ػٛأُ ؾيبؾی -
 ثيطٌصاض٘س. أت

 ٌصاض٘س.  ثيطأتػٛأُ التهبزی اظَطیك ٔتغيط ٔيب٘دی اػتٕبز ػٕٛٔی ثط ٔيعاٖ اػتٕبز ؾيبؾی  -
اختٕبػی اظَطیك ٔتغيط ٔيب٘دی اػتٕبز ػٕٛٔی ثط ٔيعاٖ اػتٕبز ؾيبؾی  -ػٛأُ فطٍٞٙی -
 ثيطٌصاض٘س. أت

 ٌصاض٘س. ثيطأػٛأُ تىِٙٛٛغیه اظَطیك ٔتغيط ٔيب٘دی اػتٕبز ػٕٛٔی ثط ٔيعاٖ اػتٕبز ؾيبؾی ت -
ٖ  تحـت ٞـب# زض یـه لبِـت وّـی      ٞبی اضتجبَی پسیس آٔسٜ $ٍ٘بضٜ ثب تدٕيغ ٔسَ      ػٛأـُ   ػٙـٛا

 َطح ظیط ضا اضائٝ زاز: تٛاٖ ٔی PESTاؾتطاتػیه ٔحيُی ٚ ثب اِٟبْ اظ اٍِٛی 
 
 


 




جطزی ٔحيُی ی ٚ ٔدٕٛػٝ ؾيبؾی، اػتٕبز ػٕٛٔیاضتجبٌ ثيٗ اػتٕبز  .6 قىُ  ػٛأُ ضاٞ

  ؾيبؾیاػتٕبز  تىِٙٛٛغیهػٛأُ 

  ػٕٛٔیاػتٕبز 

 ػٛأُ ضاٞجطزی ٔحيُی
 #تىِٙٛٛغیهٚ  اختٕبػی-$ؾيبؾی، التهبزی، فطٍٞٙی

 اػتٕبز ؾيبؾی 

  ػٕٛٔیاػتٕبز 
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وٝ زض ایٗ پػٚٞف ثطای تؼييٗ ػٛأـُ   PESTلاظْ ثٝ تٛييح اؾت وٝ ٔسَ تدعیٝ ٚ تحّيُ      
ی ٌؿـتطزٜ   حبَ ٟٔٓ ٚ ثب لبثّيت اؾتفبزٜ ضٚز، یه اثعاض ؾبزٜ ٚ زض ػيٗ وبض ٔی ضاٞجطزی ٔحيُی ثٝ

 PEST. وٙـس  ٔـی ٓ، وٕـه  وٙـي  اؾت وٝ ثٝ زضن قطایٍ ٔحيٍ ػٕٛٔی وـٝ زض آٖ فؼبِيـت ٔـی   
ٗ  ٔرفف چٟبض ٚاغٜ اؾت وٝ ٌٛیبی قطایٍ ٔحيٍ ػٕٛٔی ؾبظٔبٖ یب زِٚت یب خبٔؼٝ ٔی  ثبقٙس. ایـ

. تدعیـٝ  4ٚ فٙی 3فطٍٞٙی -، اختٕبػی2، التهبزی1لب٘ٛ٘ی -انُلاحبت ػجبضتٙس اظ: قطایٍ ؾيبؾی
ٖ ٌـصاضاٖ ٚ ٔـسیطاٖ    زض ؾطاؾط ز٘يب، اظ َطیك ذٍ ٔكی PESTٚ تحّيُ  ثـطای تـسٚیٗ    ٞـب  ؾـبظٔب

تطتيت ثبتٛخـٝ   ثٝ ایٗ[. 29] ٌيطز ٔیذهٛل ٔؿبئُ ٔرتّف ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض  ثيٙف آتی آ٘بٖ زض
ٝ وّی $انّی# ظیـط   ی قسٜ تبوٖٙٛ ؾٝ فطييٝ َطح ٞبیٝ ثٝ ٔدٕٛػٝ فطيي ٖ  ثـ ٝ  ػٙـٛا ی ٞـب  فطيـي

 قٛز: پػٚٞف اؾترطاج ٚ اضائٝ ٔی ی ػٕسٜ
 اػتٕبز ػٕٛٔی ٔإثط٘س.# ثط ٔيعاٖ PESTػٛأُ اؾتطاتػیه ٔحيُی $ -

 # ثط ٔيعاٖ اػتٕبز ؾيبؾی ٔإثط٘س.PESTػٛأُ اؾتطاتػیه ٔحيُی $ -

ٖ # اظ َطیك ٔتغيط ٔيب٘دی اػتٕبز ػٕـٛٔی ثـٝ   PESTػٛأُ اؾتطاتػیه ٔحيُی $ -  یٞـب  ؾـبظٔب
 ثط اؾت.إ، ثط ٔيعاٖ اػتٕبز ؾيبؾی ٔزِٚتی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                
1. Political-legal 

2. Economic  

3. Social - Cultural  

4. Technological 
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هدلهفَْهيپضٍّؼ


























 

 ٔسَ ٔفٟٛٔی پػٚٞف .7 قىُ



 ؽٌاعيتحقیقرٍػ.3

وبضثطزی $اٍِٛؾبظی# ٚ اظ ٘ظط ضٚـ  -ای ِحبِ ٔبٞيت ٚ ٞسف اظ ٘ٛع تٛؾؼٝ ایٗ پػٚٞف ثٝ     
ٞب  ٌطزآٚضی زازٜ ٔٙظٛض ثٝكی اؾت. اظ اثعاض پطؾكٙبٔٝ یپيٕب -آٚضی اَلاػبت اظ ا٘ٛاع تٛنيفی خٕغ

اظ ُٔبِؼبت  پػٚٞفبت يٗ ٔجب٘ی ٘ظطی ٚ ازثیتسٚ ثطایٗ يسا٘ی اؾتفبزٜ قس. ٕٞچٙيٚ اَلاػبت ٔ
ٙتط٘ت ٚ ؾبیط ٔٙبثغ فبضؾی ٚ لاتيٗ اؾتفبزٜ وطزیٓ. یای، ؾٛاثك ٔىتٛة، ا ٚ اَلاػبت وتبثرب٘ٝ

 السأبت ظیط نٛضت ٌطفت: ،إَيٙبٖ ثيكتط اظ ضٚایی ٔحتٛا زض اثعاض ؾٙدف ٔٙظٛض ثٝ
 ،ٔٙبثغ ٔىتٛة ٚ اؾتفبزٜ اظ ٘ظطات افطاز نبحت ٘ظط ٚ ذجطٜ ی ُٔبِؼٝ -

 ،قسٜ اؾت تأیيساظ ایٗ ضٚایی آٖ  ٞبی اؾتب٘ساضز وٝ پيف اؾتفبزٜ اظ اثعاض ؾٙدف یب پطؾكٙبٔٝ -

 ؛ٞب ی ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ اؾتفبزٜ اظ ثبظذٛضٞب ٚ ٘ظطات انلاحی آٖٞب ٌطٜٚپطؾكٙبٔٝ ثيٗ  ی تٛظیغ اِٚيٝ -

 .زٞٙسٌبٖ طاٜ ثب تحٛیُ پطؾكٙبٔٝ ثٝ پبؾدتٛييحبت لاظْ ٕٞ ی اضائٝ -

قٙبؾی ثٛز. ایٗ  ؾإاَ خٕؼيت 5ؾإاَ انّی ٚ  83ٔكتُٕ ثط  پػٚٞفایٗ  ی پطؾكٙبٔٝ     
ٞب زضٔدٕٛع ؾٝ ٔفْٟٛ انّی پػٚٞف $ػٛأُ ضاٞجطزی ٔحيُی، اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ  ٌٛیٝ

پبیبٖ ٘يع تؼسازی ؾإاَ ثبظ زض ا٘س.  ی زِٚتی ٚ اػتٕبز ؾيبؾی# ضا ٔٛضز ؾٙدف لطاض زازٜٞب ؾبظٔبٖ
٘بٔٝ ٔغفَٛ ٔب٘سٜ   ٞب ثتٛا٘ٙس ُٔبِت ايبفی ضا وٝ احتٕبلاً زض پطؾك ٘ظطٌطفتٝ قس تب آظٔٛز٘یزض

 ؾيبؾی اػتٕبز

اػتٕبز 
ثٝ 

ٟ٘بزٞبی 
 ؾيبؾی

اػتٕبز ثٝ 
وبضٌعاضاٖ 

 ؾيبؾی

اػتٕبز ثٝ 
ؾيؿتٓ 
 ؾيبؾی

اػتٕبز 
 ػٕٛٔی

ػٛأُ ضاٞجطزی 
 ٔحيُی

ػٛأُ 
 تىِٙٛٛغیه

 

 -ػٛأُ فطٍٞٙی
 اختٕبػی

 

ػٛأُ 
 التهبزی

 

-ػٛأُ ؾيبؾی
 لب٘ٛ٘ی

 

حُ ٔؿبئُ 
 قٟطٚ٘ساٖ

 ػساِت
 ٔساضی 

ؾبظٌبضی 
  $إَيٙبٖ#
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اؾت، ثيبٖ وٙٙس. ٔتغيط ػٛأُ ضاٞجطزی ٔحيُی زاضای چٟبض ثؼس انّی اؾت وٝ ػجبضتٙس اظ ػٛأُ 
 ی ٘حٌٜٛٛیٝ#،  3ٞبی ٔس٘ی $ زیٌٛیٝ#، آظا 3ٞبی ٔكبضوت ؾيبؾی $ لب٘ٛ٘ی قبُٔ ٔإِفٝ -ؾيبؾی

ٔساضی  ٌٛیٝ# ٚ ٔيعاٖ حبوٕيت لبٖ٘ٛ یب ػساِت 3ٌٛیٝ#، فؿبز ؾيبؾی $ 3ػّٕىطز احعاة ؾيبؾی $
ٞبی  ٌٛیٝ#، ٚيؼيت قبذم 3ٞبی ثجبت التهبزی $ ٌٛیٝ#، ػٛأُ التهبزی قبُٔ ٔإِفٝ $3

زاضی  ٞبی زیٗ ٔإِفٝ اختٕبػی قبُٔ -ٌٛیٝ#، ػٛأُ فطٍٞٙی 3ٌٛیٝ# ٚ فؿبز ٔبِی $ 4التهبزی $
 ٌٛیٝ#، ٔكبضوت اختٕبػی  3ٌٛیٝ#، اػتٕبز اختٕبػی $ 6ٌطایی $ فطأبزی -ٌطایی ٌٛیٝ#، ٔبزی $3
ی  ای# قبُٔ زٚ ٔإِفٝ ٌٛیٝ# ٚ زضٟ٘بیت، ػٛأُ تىِٙٛٛغیه $ضؾب٘ٝ 3ی لسضت $ ٌٛیٝ# ٚ فبنّٝ $3

 ٌٛیٝ#.  3ٞبی ذبضخی $ ؾبٌ٘ٝٛیٝ# ٚ ٔيعاٖ اؾتفبزٜ اظ ض 3ٞبی زاذّی $ ٔيعاٖ اؾتفبزٜ اظ ضؾب٘ٝ
 ی پطؾكٙبٔٝی زِٚتی اظ ٞب ؾبظٔبٖلبثُ شوط اؾت ثطای َطاحی پطؾكٙبٔٝ، اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ      

پيكيٗ زض وكٛض ایطاٖ ٘يع ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض  ٌطاٖ پػٚٞفوٝ تٛؾٍ  1اؾتب٘ساضز ٚاٖ زی ٚاِٝ
اػتٕبز ؾيبؾی  ی پطؾكٙبٔٝ. [1]قسٜ اؾت، اؾتفبزٜ وطزیٓ  تأیيسٌطفتٝ ٚ ضٚایی ٚ پبیبیی آٖ 

َطاحی ٚ  [6]تط تٛؾٍ ثطتعض  ٞبی اؾتب٘ساضز اػتٕبز ؾيبؾی وٝ پيف ثباؾتفبزٜ اظ پطؾكٙبٔٝ
ضؾيسٜ ثٛز،  تأیيس  ؾبظی ٚ ضٚایی ٚ پبیبیی آٖ ثٝ ثٛٔی [4ٚ  30]ی پػٚٞكٍطاٖ زاذّی  ٚؾيّٝ ثٝ

ی ٚ ضٚایی ٚ پبیبیی َطاح ٌط پػٚٞفػٛأُ ضاٞجطزی ٔحيُی ٘يع تٛؾٍ  ی پطؾكٙبٔٝتسٚیٗ قس. 
ٚ ذجطٌبٖ زض لبِت  اظ اؾبتيسآٖ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفت.  پؽ اظپُٙ زِفی ضؾيس ٚ  تأیيس آٖ ثٝ

ٚ  ٞب ٔإِفٝاثؼبز،  ٚ چبضچٛة ٘ظطی وّی إَيٙبٖ ثيكتط زضٔٛضز ضٚایی ٔٙظٛض ثٝپُٙ زِفی ٚ 
ثطضؾی ضٚایی ؾبظٜ اظ تحّيُ ػبّٔی  ٔٙظٛض ثٝپػٚٞف اؾتفبزٜ ٌطزیس. ؾپؽ ٔرتّف ٞبی  ٌٛیٝ
 ی ثٟطٜ ٌطفتٝ قس. تأیيس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1. Von De Walle 
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 ٞبی ؾٙدف ٞب ٚ قبذم ِٔٛفٝ
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 ٔكبضوت ؾيبؾی
$ٔكبضوت زازٖ 

ِٚت#  ٔطزْ تٛؾٍ ز

 ٞب، یٌصاض بؾتي٘مف ٔطزْ زض ؾ یفبیٚ ا یطٌصاضيتبث عاٖئ
 یػٕٛٔ یٞب یطيٌٓ يٚ تهٕ ٞب یعیض ثط٘بٔٝ
ٚ اؾـتفبزٜ اظ تـٛاٖ ٚ اؾـتؼساز ٔـطزْ زض      یػّٕ یطيثٟطٜ ٌ

 ٔهٛة یٞب ٚ ثط٘بٔٝ ٞب بؾتيؾ یاخطا

ٚ ٔتمبثُ قٟطٚ٘ساٖ ثب زِٚتٕـطزاٖ ٚ زاقـتٗ    هیضاثُٝ ٘عز
 ٚ أىبٖ ٘ظبضت ٔؿتٕط ثط السأبت آ٘بٖ یبثیحك اضظ

اظ  یثطذٛضزاض
 یٞب یحمٛق ٚ آظاز

 یٔس٘

 آظاز ٚ ٔؿتمُ یذجط یٞب ٚخٛز ضؾب٘ٝ

 بٖيث یا٘تمبز ٚ آظازاظٟبض ٘ظط، زاقتٗ حك 

 $حك ا٘تربة# یٚخٛز ا٘تربثبت آظاز ٚ ضلبثت

احعاة  ػّٕىطز
 یبؾيؾ

ٚحـست ٚ   دـبز یوٕه ثٝ ا كیاظ َط یّٔ یٕٞجؿتٍ تیتمٛ
 ٔطزْ ٚ ٔؿئٛلاٖ زض خبٔؼٝ  ٞبی سٌبٜیؾبذتٗ ز هی٘عز

ٗ ؾبذتٗ حمب یافىبض ػٕٛٔ طیتٙٛ  ُيتحّ كیاظ َط كیٚ ضٚق
ثـٝ   یضؾـب٘  ٔؿبئُ ضٚظ ٚ اَلاع كيٚ زل حينح َطفب٘ٝ، یث

ٟ٘بزٞبی ثط ػّٕىطز ٚ ٔؿتٕط $غيطٔؿتميٓ# ٘ظبضت ُّٔٛة  ٔطزْ ٚ ٔؿئٛلاٖ
 ػٕٛٔی وكٛض

 زِٚتـی ٞب ٚ ٔٙبنت  پؿت یا مٝيثسٖٚ يبثُٝ ٚ ؾّ یاػُب فؿبز ؾيبؾی
 ٚ زٚؾتبٖ ىبٖیثٝ ٘عز

ثب اؾـتفبزٜ اظ   ٔساضاٖ بؾتيوؿت ٔٙبفغ $٘بٔكطٚع# تٛؾٍ ؾ
 یبؾي٘فٛش ٚ لسضت ؾ

ثٟطٜ ٔٙسی ٚ اؾتفبزٜ اظ اَلاػبت ٚ أتيبظات ٚیػٜ ثٝ ؾجت 
 زاقتٗ لسضت ٚ ٘فٛش یب ضٚاثٍ ذبل ؾيبؾی

حبوٕيت لبٖ٘ٛ ٚ 
 ػساِت ٔحٛضی

ٔٙـس،   يبثُٝ یٞب زض خبٔؼٝ ثب ضٚـ ٗيلٛا٘ٔمتسضا٘ٝ اػٕبَ 
 ضٚقٗ ٚ قفبف

 یٔٙس ثٛزٖ ٔطزْ ٚ ٔؿئٛلاٖ زض ثطاثط لبٖ٘ٛ ٚ ثٟطٜ ىؿبٖی
اؾـتفبزٜ اظ ٔٙـبثغ    یثطا یٔؿبٚ یٞب ػْٕٛ ٔطزْ اظ فطنت

ٜ  ییالتساض ٚ اؾتملاَ ػُٕ ٘ظبْ لًب خبٔؼٝ ٞـب زض   وكٛض ٚ زازٌـب
 ... ٚ یاختٕبػ ،یالتهبز ،یبؾيفكبض ؾ یٞب ثطاثط ٌطٜٚ
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زض  یٙــيث فيپــ تيــٚ لبثّ ٙــبٖيٚخــٛز إَثثاتاقتصادی
 سیذسٔبت، ذط س،يتِٛ ،یالتهبز یٞب تيفؼبِ

 زض وكٛض یٌصاضٝ یٚ فطٚـ ٚ ؾطٔب

 یالتهبز تيٚ ظطف یطیا٘ؼُبف پص ،یساضیپب
 یٞـب ٚ فكـبضٞب   تحُٕ قـٛن  یوكٛض ثطا
 ،یٞــب، ذكىؿــبِٓ یتحــط طيــ٘ظ یالتهــبز

 ٘فت ٚ ... ی٘ٛؾبٖ ثٟب

$ػـسْ ٘ٛؾـبٖ#    ٔٙسی ٔٙسی ٚ يبثُٝ لبٖ٘ٛ
 زض خبٔؼٝ ٞب ٕتيؾُح ل

تیٍضؼ

یّاؽاخص

یهْناقتصاد

 ّـ یٞب زض ٌطٜٚ ػٜیتٛضْ $ثٝ ٚٚيؼيت   یان
ٔؿىٗ، ذٛضان، پٛقبن، حُٕ ٚ ٘مُ  طي٘ظ
 غيطٜ#ٚ 

ــؼ ٝ  تيٚيـ ــ ــتغبَ زض خبٔؼـ ــٛز  اقـ $ٚخـ
ٞــبی قــغّی وــبفی ٚ ٔٙبؾــت زض  فطنــت
 خبٔؼٝ#

$ٔىفـی ثـٛزٖ زضآٔـس     زضآٔس ذـب٘ٛاض  عاٖئ
  ٝ ٞـبی انـّی    ذب٘ٛاضٞب ثطای تـبٔيٗ ٞعیٙـ

ظ٘سٌی اظ لجيُ ٔؿىٗ، ذـٛضان، پٛقـبن،   
 ٌطزـ ٚ تفطیح، آٔٛظـ ٚ ...#

ٔـس ٚ  آزض غی ـتٛظ تياظ ٚيؼ یػٕٛٔازضان 
 ثطٚت زض خبٔؼٝ ٓي٘حٜٛ تمؿ

یفغاداقتصاد

(ي)فغادهال



ٔيعاٖ ضٚاج پسیسٜ ضقٜٛ زض التهبز وكـٛض،  
 ٞب ٚ ... خبٔؼٝ، ازاضات، ؾبظٔبٖ

یـب   اذتلاؼ سٜیٚ ٌؿتطـ پس ٔيعاٖ ظٟٛض
 إِبَ ی ٚ ثيتأٛاَ ػٕٛٔ اظ ؾٛء اؾتفبزٜ

زض  ٚ ولاٞجطزاضی یاذبش ،تمّتٔيعاٖ ثطٚظ 
ی ضٚظٔطٜ ٔبِٔجبزلات ٚ  یٔؼبٔلات التهبز

 زض وكٛض
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 ٚ انُ ٔؼبز یاِٟ بٔجطاٖيپ تياػتمبز ثٝ ٚخٛز ذساٚ٘س ٚ حمب٘داریديي

 یٞب ٚ آٔٛظٜ یٙیز ٗيلٛا٘ یاخطا ثٛزٖ ٚ ؾٛزٔٙساػتمبز ثٝ لبثُ 
تبثيط اػتمبزات زیٙی زض پطثبض قسٖ ٚ $ ثكط أطٚظ یزض ظ٘سٌ یٔصٞج

ؿبٖ  #ٔؼٙبزاضی وبض ٚ ظ٘سٌی ا٘

ٞبی  فؼبِيتزض  ی ٚ ضٚ ضاؾتیزضؾتىبض، نسالتاػتمبز ثٝ  عاٖئ
 فطزی، قغّی ٚ اختٕبػی

-ييگزایهاد

ييگزایفزاهاد

َ زض تیٚ اِٚٛ تيإٞ عاٖئ حُ ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات  زاقتٗ پٛ
 یظ٘سٌ ٔرتّف زض

 تبثيط ثطٚت زض ٘يُ ثٝ قبزی ٚ ذٛقجرتی ثيكتط 

ثجبت  ،یقغّ تيزازٖ ثٝ ٔٛيٛع أٙ تیٚ اِٚٛ تيإٞ عاٖئ
 یزض ظ٘سٌ یاختٕبػ ٗيٚ تبٔ ی، پؽ ا٘ساظالتهبز

ت یازض خبٔؼٝ یظ٘سٌإٞيت  ٞطٌٛ٘ٝ تجؼيى ٔحٛض ٚ ثٝ زٚض اظ  ػساِ
 ٚ ٘بثطاثطی

 ٚ ثيبٖ زض خبٔؼٝ ، لّٓآظازی ا٘سیكٝٔيعاٖ إٞيت ثٝ 

 حك ا٘تربة ٚ تؼييٗ ؾط٘ٛقت زض ظ٘سٌی ٔيعاٖ إٞيت ثٝ

اػتواد

اجتواػي

ؿبٖ ىؿبٖی عاٖيٍ٘طـ ٔطزْ زض ٔٛضز ٔ ٞب زض  ثٛزٖ ظبٞط ٚ ثبَٗ ا٘
 خبٔؼٝ أطٚظ

ٞب ٚ لَٛ ٚ  ثٝ ٚػسٜ افطاز یجٙسیپب عاٖئ اػتمبز ٔطزْ یه خبٔؼٝ ثٝ
 ٍطاٖیثب ز كبٖیلطاضٞب

 پصیطی زض ٔيبٖ ٔطزْ  ٔيعاٖ اػتمبز ثٝ ٚخٛز حؽ ٔؿئِٛيت

هؾارکت

اجتواػي



ٞبی اختٕبػی ؾبظٔبٖػًٛیت ٚ ثطذٛضزاضی اظ ٔؿئِٛيت اخطایی زض 
بز  ٚ ٔطزْ ٟ٘

ٞبی اختٕبػی ٚ ٔطزْ ؾبظٔبٖٔكبضوت التهبزی ٚ وٕه ٔبِی ثٝ 
 ٟ٘بز

بزؾبظٔبٖ ٞبی حًٛض زض ثط٘بٔٝ ٚ اضائٝ  ٞبی اختٕبػی ٚ ٔطزْ ٟ٘
 ٞب  ٞبی فىطی ثٝ آٖ وٕه

فاصلِاحغاط

قدرت

ٔؿئٛلاٖ ٘ؿجت ثٝ  التساضلسضت ٚ ٚخٛز تفبٚت زض ٔيعاٖ احؿبؼ 
 طزؾتبٖیٚ ظ یٔطزْ ػبز

ٙسپبیٝ وكٛض ثب ٔطزْ  ٔيعاٖ ضٚاثٍ ٘عزیه ثيٗ ٔسیطاٖ ٚ ٔؿئٛلاٖ ثّ
 ظیطزؾتبٖٚ 

زض خبٔؼٝ ٚ  ٚ ٔؿئٛلاٖ ٔمبٔبت ثبلا بثنٕيٕيت فطز احؿبؼ  عاٖئ
 #یلسضت ؾبظٔب٘ تفبٚت ثب ٚخٛز$ؾبظٔبٖ 
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ٞب  ؾبظٜ ٔفبٞيٓ
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ّایرعاًِ

داخلي

ط ی$ضٚظ٘بٔٝ، ٔدّٝ، وتبة ٚ ؾب یاظ ُٔجٛػبت زاذّ اؾتفبزٜ عاٖئ
ٚ  یاختٕبػ ی،، فطٍٞٙیبؾيبت# فؼبَ زض حٛظٜ ٔؿبئُ ؾی٘كط

 یالتهبز

ٙٝ ينسا ٚ ؾيٕب زض ظٔ یّيتحّ -یذجطی ٞب اؾتفبزٜ اظ ثط٘بٔٝ عاٖئ
 ظضٚ یٚ التهبز یاختٕبػ ی،، فطٍٞٙیبؾيؾ ٔؿبئُ

 ی،فطٍٞٙ، یبؾي، ؾیذجط یٞب ي ٞب ٚ ٚثلا یتاظ ؾب اؾتفبزٜ عاٖئ
 زاذُ وكٛض یٚ التهبز یاختٕبػ

ّایرعاًِ

خارجي

ط ی$ضٚظ٘بٔٝ، ٔدّٝ، وتبة ٚ ؾب یاؾتفبزٜ اظ ُٔجٛػبت ذبضخ عاٖئ
ٚ  یاختٕبػ ی،، فطٍٞٙیبؾيبت# فؼبَ زض ػطنٝ ٔؿبئُ ؾی٘كط

 یالتهبز

 -ییٛیضاز یٞب قجىٝ یّيتحّ -یذجط یٞب اؾتفبزٜ اظ ثط٘بٔٝ عاٖئ
ٙٝ يطاٖ $زض ظٔیذبضج اظ ا یا ٛاضٜـبٞـٔ یٞب ٚ وب٘بَ یٛ٘یعیتّٛ

 #یٚ التهبز یاختٕبػ ی،، فطٍٞٙیبؾئؿبئُ ؾ

 ی،، فطٍٞٙیبؾي، ؾیذجط یٞب ٞب ٚ ٚثلاي تیظ ؾبااؾتفبزٜ  عاٖئ
 ضذبضج وكٛ یٚ التهبز یاختٕبػ

 
ٔطثـٌٛ ثـٝ ٔتغيطٞـبی ػٛأـُ اؾـتطاتػیه       یٞب ٔإِفٝی تأیيسخساَٚ ظیط ٘تبیح تحّيُ ػبّٔی      

ٝ وٝ تٕبٔی  قٛز ٔی. ٔلاحظٝ زٞٙس ٔیٔحيُی، اػتٕبز ػٕٛٔی ٚ اػتٕبز ؾيبؾی ضا ٘كبٖ   ٞـب  ٔإِفـ
اظ . ی زض ضاثُٝ ثب ٔتغيط ٔىٖٙٛ ٔطثـٌٛ ثطذٛضزاض٘ـس  لجِٛ لبثُخع ػٛأُ تىِٙٛٛغیه اظ ثبض ػبّٔی  ثٝ

  س.قایٗ ٔإِفٝ اظ خطیبٖ تحميك حصف  ضٚ ایٗ
 

 ی ٔطثٌٛ ثٝ ٔتغيط ػٛأُ اؾتطاتػیه ٔحيُیٞب ٔإِفٝی تأیيس٘تبیح تحّيُ ػبّٔی  .1خسَٚ 

 تارػاهلي T Statistic یػَاهلراّثزدیّاهؤلفِ رديف

 04/1 25/18 لب٘ٛ٘ی -ػٛأُ ؾيبؾی 1

 79/0 54/14 ػٛأُ التهبزی 2

 38/0 42/7 اختٕبػی -ػٛأُ فطٍٞٙی 3

 02/0 48/0 ػٛأُ تىِٙٛٛغیه 4

 
 ی ٔطثٌٛ ثٝ ٔتغيط اػتٕبز ػٕٛٔیٞب ٔإِفٝی تأیيس٘تبیح تحّيُ ػبّٔی . 2خسَٚ 

 تارػاهلي T Statistic یاػتوادػوَهيّاهؤلفِ رديف

ِٚت# 1  92/0 52/23 تؼبُٔ ٚ ؾبظٌبضی $إَيٙبٖ ثٝ ز

ِٚت#حُ ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات ػٕٛٔی $ٔكىُ 2  90/0 70/22 ٌكبیی ز

ت  3 ت ٔحٛضی $ػساِ  86/0 25/21 ٔساضی زِٚت#احؿبؼ ػساِ

 



 <? 0?09تابستان  - 01شماره -اوداز مديريت دولتي چشم                                                                                            

 ی ٔطثٌٛ ثٝ ٔتغيط اػتٕبز ؾيبؾیٞب ٔإِفٝی تأیيس٘تبیح تحّيُ ػبّٔی  .3خسَٚ 

 تارػاهلي T Statistic یاػتوادعیاعيّاهؤلفِ رديف

 94/0 70/23 اػتٕبز ثٝ ٟ٘بزٞبی ؾيبؾی 1

 83/0 79/19 اػتٕبز ثٝ ٘ظبْ ؾيبؾی 2

 80/0 56/18 اػتٕبز ثٝ ٔسیطاٖ ؾيبؾی 3

 
اؾتفبزٜ  ٔٛضز ی پطؾكٙبٔٝثطای  SPSS افعاض ٘طْقسٜ اظَطیك  يطیت آِفبی وطٚ٘جبخ ٔحبؾجٝ     

" 97٘فط، ثؿيبض ُّٔٛة ٚ زض حسٚز  35تؼساز  آظٔبیكی اِٚيٝ ثٝ ی ٕ٘ٛ٘ٝزض ایٗ پػٚٞف ثطای یه 
زضنس  70ٞب ثيف اظ  خبیی وٝ ٔيعاٖ ایٗ يطیت ثطای پطؾكٙبٔٝ زؾت آٔس. ثٙبثطایٗ اظ آٖٝ ث
 پبیبیی اثعاض ضا پصیطفت. تٛاٖ ٔی ،زؾت آٔسٜ اؾتٝ ث

 
 تفىيه ؾإالات  ٚيؼيت پبیبیی اثعاض ؾٙدف ثٝ .4خسَٚ 

 کزًٍثاخα تؼدادعؤال هفاّین رديف

 88/0 49 ػٛأُ ضاٞجطزی ٔحيُی 1

 96/0 24 اػتٕبز ؾيبؾی 2

 93/0 10 اػتٕبز ػٕٛٔی 3

 
زاز٘ـس   آٔبضی ایٗ پػٚٞف ضا تكىيُ ٔی ی خبٔؼٝ ،قٟط تٟطاٖ یچٙس ؾبظٔبٖ زِٚتی ٚ ذهٛن     
ٝ  ی پطؾكٙبٔٝٞب ا٘تربة ٚ  آٔبضی اظ ٔيبٖ آٖ ی ٕ٘ٛ٘ٝوٝ  ٞـب   ٟ٘بیی حبنُ اظ پُٙ زِفی ٔيبٖ ٕ٘ٛ٘ـ

ٞبی پـيف   آٔبضی ٚ ٘يع ٔحسٚزیت ی خبٔؼٝثٛزٖ حدٓ   زِيُ ثعضي تٛظیغ قس. زض تحميك حبيط ثٝ
تىٕيـُ   ثـطای ضٚی پػٚٞكٍط ٘ظيط ٔٛيٛع ذبل پػٚٞف ٚ ػسْ تٕبیـُ ثؿـيبضی اظ قـٟطٚ٘ساٖ    

ٞبی تحميك ثبتٛخٝ ثٝ قـطایٍ ؾيبؾـی ٚ اختٕـبػی ضٚظ،     تؼساز وبفی ٚ لبثُ إَيٙبٖ اظ پطؾكٙبٔٝ
تطتيت وٝ پػٚٞكـٍط   ٞبی لبثُ زؾتطؾی اؾتفبزٜ قٛز. ثسیٗ ٞب یب ٕ٘ٛ٘ٝ تطخيح زازٜ قس تب اظ ذٛقٝ

ُ     زض ٔست تحميك زض ؾبػبت ٔتفبٚت وبضی ٚ ثٝ ٞـبی ٔطثـٌٛ    نٛضت اتفـبلی ثـٝ ٞطیـه اظ ٔحـ
آٚضی آٖ الـساْ ٕ٘ـٛزٜ اؾـت.     ٔطاخؼٝ ٚ ٘ؿجت ثٝ تٛظیغ پطؾكٙبٔٝ زض ٔيـبٖ افـطاز ٚ ؾـپؽ خٕـغ    

 ـ 384تؼساز ٕ٘ٛ٘ٝ  ،ٔٛضٌبٖ ی ٕ٘ٛ٘ٝثباؾتفبزٜ اظ خسَٚ حدٓ  آیـس وـٝ ثـب حدـٓ      زؾـت ٔـی  ٝ ٘فط ث
ٝ ٍٞٙبٔی وـٝ حدـٓ    ،ٞبی آٔبضی سٜ اظَطیك فطَٔٛزؾت آٔٝ ث ی ٕ٘ٛ٘ٝ  آٔـبضی ٘بٔحـسٚز   ی خبٔؼـ

ٞـب تبخـبیی ازأـٝ یبفـت وـٝ       ثبقس، وبٔلاً ُٔبثمت زاضز. زضٟ٘بیت وبض تٛظیغ ٚ ٌطزآٚضی پطؾكٙبٔٝ
 نٛضت ظیط اؾت: لبثُ اؾتفبزٜ حبنُ قس وٝ قطح آٖ ثٝ ی پطؾكٙبٔٝ 405

 
 
 



 

 ?? وقش عوامل راهبردي محيطي در تبييه اعتماد سياسي ...

 ٚيؼيت ٕ٘ٛ٘ٝ. 5خسَٚ 

 فزاٍاًيدرصد فزاٍاًي ًوًَِ

 16 65 ٚظاضت ضفبٜ

 2/7 29 ضاٜ آٞٗ

 9/30 125 زا٘كٍبٞيبٖ

 17 69 ٔطاخؼبت ٔطزٔی

 6/14 59 آٔٛظـ ٚ پطٚضـ

 7/3 15 قطوت زاضٚؾبظی قفب

 2/3 13 ؾتبز ٌطٜٚ ثٟٕٗ

 4/7 30 قطوت ثيٕٝ ّٔت

 100 405 خٕغ

 
نـٛضت ٔمُؼـی ٚ    ثٝ پػٚٞفٞبی  زازٜ ٚثٛزٜ  88زض ؾبَ  پػٚٞفظٔبٖ اخطای ٔطاحُ ػّٕی      

ٔبٜ ثباؾتفبزٜ اظ اثعاض پطؾكٙبٔٝ $حبٚی زٚ زؾتٝ ؾإالات ثؿتٝ ٚ ثبظ# ٌطزآٚضی قـس٘س.   ٔست یه زض
آظٔـٖٛ   :اؾـت اظ  ٞـب ػجـبضت   اؾـتفبزٜ ثـطای تدعیـٝ ٚ تحّيـُ زازٜ     ٞبی آٔبضی انّی ٔٛضز آظٖٔٛ

ْ ؾـتفبزٜ اظ  ثيط ٞطیه اظ ٔتغيطٞبی ٔؿتمُ وـٝ ثبا أت ی ضٌطؾيٖٛ ثطای ؾٙدف ٚ ٔمبیؿٝ  افـعاض  ٘ـط
ی ثطای آظٖٔٛ اػتجـبض اخـعاء ٔـسَ    تأیيساؾت. ٕٞچٙيٗ تحّيُ ػبّٔی  ا٘دبْ ٌطفتٝ SPSSآٔبضی 

اظ ٔسَ ٔؼبزلات ؾبذتبضی اظ ٘ـٛع تحّيـُ ٔؿـيط زض     ِيعضَ نٛضت ٌطفت. يٕٙبً افعاض ٘طْوٕه  ثٝ
 ٟ٘بیی وُ ٔسَ ٘يع اؾتفبزٜ قس. تأیيسِيعضَ ثطای آظٖٔٛ ٚ  افعاض ٘طْ


ّایپضٍّؼّاٍيافتِلیلدادُ.تح4

ٝ  3زض ایٗ پـػٚٞف  .یپضٍّؼّايافتِ ٖ       ی فطيـي ٞـب   انـّی ُٔـطح ثـٛز وـٝ ثـطای آظٔـٖٛ آ
ای ثـطای تطؾـيٓ    ٔمسٔٝ ػٙٛاٖ ثٝی $تأیيسٞبی آظٖٔٛ تحّيُ ػبّٔی  تٙبؾت ٘ٛع فطييٝ، اظ ضٚـ ثٝ

ٔسَ ٔؼبزلات ؾـبذتبضی انـلاحی    ی اضائٝاؾتفبزٜ قس. پؽ اظ  ،ٔسَ ٟ٘بیی# ٚ آظٖٔٛ تحّيُ ٔؿيط
٘تـبیح   ،ثطای ٞطیه اظ ٔؿيطٞبی انّی ٔسَ ٔعثـٛض  Tٕٞطاٜ ثب ٕ٘بیف ٔمساض يطیت ٔؿيط ٚ آٔبضٜ 

.قٛز ٔیٞب ثيبٖ  تطتيت ثطای ٞطیه اظ فطييٝ آظٖٔٛ ثٝ
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ٟ٘بیی#ٔسَ ٔؼبزلات ؾبذتبضی $ٕ٘بیف يطایت ٔؿيط زض ٔسَ 




























 

 

 ؾيبؾی لب٘ٛ٘ی

97/0 

84/0  

41/0  

اػتٕبز 
 ػٕٛٔی

 ؾبظٌبضی ٚ إَيٙبٖ

 ٌكبییٔكىُ

 87/0 ٔساضیػساِت

90/0 

اػتٕبز 
 ؾيبؾی

اػتٕبز ثٝ ٟ٘بزٞبی 
 ؾيبؾی

 اػتٕبز ثٝ ٘ظبْ ؾيبؾی

 اػتٕبز ثٝ وبضٌعاضاٖ ؾيبؾی

82/0  

85/0  

41/0  

ػٛأُ 
ضاٞجطز
ی 

 التهبزی
88/0  

 فطٍٞٙی اختٕبػی

57/0  

91/0  

91/0  

Goodness of Fit Index (GFI) = 0.97 

Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 

0.94 

Normed Fit Index (NFI) = 0.99 

Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.99 

P-value = 0. 00044 

Chi-Square/df = 50.90 

Standardized RMR = 0.019 

RMSEA = 0.057 
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زض ٔسَ ٟ٘بیی# t$ٕ٘بیف ٔمبزیط آٔبضٜ  tآظٖٔٛ فطييبت انّی ثبتٛخٝ ثٝ ٔمبزیط 


















 ؾيبؾی لب٘ٛ٘ی

26/26 

58/20  

48/8  

اػتٕبز 
 ػٕٛٔی

 ؾبظٌبضی ٚ إَيٙبٖ

 ٌكبییٔكىُ

 ٔساضیػساِت

22/26  

40/28  

اػتٕبز 
 ؾيبؾی

 اػتٕبز ثٝ ٟ٘بزٞبی ؾيبؾی

اػتٕبز ثٝ ٘ظبْ 
 ؾيبؾی

 اػتٕبز ثٝ وبضٌعاضاٖ ؾيبؾی
16/23  

79/24  

80/5  

ػٛأُ 
ضاٞجطز
ی 

 ٔحيُی

 التهبزی

42/19 

ــی  فطٍٞٙـــــــ
 اختٕبػی

90/7  

Goodness of Fit Index (GFI) = 0.97 

Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.94 

Normed Fit Index (NFI) = 0.99 

Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.99 

P-value = 0. 00044 

Chi-Square/df = 50.90 

Standardized RMR = 0.019 

RMSEA = 0.057 
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.یاصليّافزضیِّایتزاسػکليهدلٍتزرعيؽاخص


بیف ٘ٛع ٚ ٔمبزیط قبذم .6خسَٚ   ٞبی ثطاظـ زض ٔسَ ٔؼبزلات ؾبذتبضی $ِيعضَ# ٕ٘


















 






 ٔسَ تأیيسٞبی ٟٔٓ زض  ٔمبزیط ثطذی قبذم .7خسَٚ 
















 زض ٔؿيط انّی ٔسَ ٔؼبزلات ؾبذتبضی tٔيعاٖ يطیت ٔؿيط ٚ آٔبضٜ . 8خسَٚ 

 ضزيةهغیز T Statistic یػَاهلراّثزدیّاهؤلفِ رديف

 57/0 90/7 ػٛأُ ضاٞجطزی ٔحيُی ثٝ اػتٕبز ؾيبؾی 1

 88/0 42/19 ػٛأُ ضاٞجطزی ٔحيُی ثٝ اػتٕبز ػٕٛٔی 2

 41/0 80/5 اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ اػتٕبز ؾيبؾی 3

 
ٞبی ثـطاظـ ُّٔـك ٚ    ٞبی ثطاظـ وُ ٔسَ، قبذم ثط قبذمٞبی ثطاظـ $ٔكتُٕ  قبذم     

 ا٘دبْ ثطذی انلاحبت خعئی زض ٔسَ اِٚيـٝ زض ٚيـؼيت ٘ؿـجتبً    پؽ اظٞبی ثطاظـ ٘ؿجی#  قبذم
 ٞبی ٌطزآٚضی قسٜ زض تحميك حبيـط ضز  ُّٔٛثی لطاض زاض٘س. ِصا اُ٘جبق اٍِٛی وّی پػٚٞف ثب زازٜ

ی لـطاض زاضز ٚ  لجِٛ لبثُمطیت ٔيبٍ٘يٗ زض حس یب ذُبی زْٚ ت RMSEA. ٕٞچٙيٗ ٔيعاٖ قٛز ٕی٘

ًَع

 ؽاخص

هقدار ًامؽاخص

 هحاعثِؽدُ

هقدارهطلَب

 (قثَلقاتل)

 ًتیجـِ

ٔؼيبضٞبی 
ثطاظـ وُ 

 ٔسَ

RMSEA 057/0  لجَٛ لبثُ 08/0وٕتط اظ 

RMR 
 اؾتب٘ساضز قسٜ

 لجَٛ لبثُ 05/0وٕتط اظ  019/0

ٞبی  قبذم
 ثطاظـ ُّٔك

GFI 97/0  ُّٔٛة 90/0ثبلاتط اظ 

AGFI 94/0  ُّٔٛة 90/0ثبلاتط اظ 

ٞبی  قبذم
 ثطاظـ ٘ؿجی

NFI 99/0  ُّٔٛة 90/0ثيكتط اظ 

NNFI 99/0  ُّٔٛة 90/0ثيكتط اظ 

CFI 1  ُّٔٛة 90/0ثيكتط اظ 

IFI 1  ُّٔٛة 90/0ثيكتط اظ 

RFI 99/0  ُّٔٛة 90/0ثيكتط اظ 

هقدار ًامؽاخص

 ؽدُهحاعثِ

هقدارهطلَب

 قثَل()قاتل

 ًتیجـِ

Chi-Square 90/50 - - 

df 22 - - 

P-value 00044/0  اغٕبو لبثُ 05/0ثعضٌتط اظ 

RMSEA 057/0  لجَٛ لبثُ 08/0وٕتط اظ 

Chi-Square/df 31/2 لجَٛ لبثُ  4تط اظ  وٛچه 
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ٗ  ٘يع ٘ؿجتبً Chi-Square/dfٔمساض ٔحبؾجٝ قسٜ ٘ؿجت  ٖ  ٔـی ضٚ  ُّٔٛة اؾت. اظ ٕٞـي ٌفـت   تـٛا
         ٝ  ی ٔسَ تحميك اظ ثطاظ٘ـسٌی ٔٙبؾـجی ثطذـٛضزاض اؾـت. اظ خـسَٚ آذـط ٔكـرم اؾـت زض ٕٞـ

 . ثٝاؾت 2٘يع ثيكتط اظ ػسز  Tٚ لسض ُّٔك آٔبضٜ  3/0ٔيعاٖ يطیت ٔؿيط ثبلای  ،ٔؿيطٞبی ٔسَ
ٗ قٛ٘س.  ٔی تأیيسٞبی انّی پػٚٞف  فطييٝ ی تطتيت وّيٝ  ایٗ ضٚقـٗ اؾـت وـٝ ػٛأـُ      ضٚ اظ ایـ

ٝ    تٛا٘ ٔینٛضت ٔؿتميٓ ٚ ٞٓ غيطٔؿتميٓ  ضاٞجطزی ٔحيُی ٞٓ ثٝ اػتٕـبز   ی ٙـس ثـط ٔتغيـط ٚاثؿـت
 يطٔؿتميٓ اِٚٛیت زاضز.  ثيطٌصاضی ٘ؿجت ثٝ ٔؿيط غأٔؿيط ٔؿتميٓ ت ثيط ثٍصاض٘س. يٕٙبًأؾيبؾی ت



٘تبیح آظٖٔٛ ضٌطؾيٖٛ چٙسٌب٘ٝ ثطای ٞط زؾـتٝ اظ ٔتغيطٞـب    .پضٍّؼفزػيّایِآسهَىفزضی
 ثبقس: قطح ظیط ٔی  ثٝ
 

 ی ػٛأُ ضاٞجطزی ثط ٔتغيط ٔيب٘دی اػتٕبز ػٕٛٔی ٞب ٔإِفٝثيط أت .9خسَٚ 


 

 اػتٕبز ؾيبؾی  ی ٞبی ػٛأُ ضاٞجطزی ثط ٔتغيط ٚاثؿتٝ ثيط ٔإِفٝأت. 10خسَٚ 

 
 

" اظ تغييطات اػتٕبز ػٕٛٔی  70ٌفت وٝ حسٚز  تٛاٖ ٔی 10ثبػٙبیت ثٝ يطیت تؼييٗ خسَٚ      
ثيٗ ٚ ٔتغيط  ضٌطؾيٖٛ $ٔكتُٕ ثط ؾٝ ٔتغيط پيف ی ایٗ ٔؼبزِٝ ی ٚؾيّٝ ی زِٚتی ثٝٞب ؾبظٔبٖثٝ 

اثطات ؾٝ ٔتغيط ٔؿتمُ ٔٛخٛز ثط ٔتغيط  ی ٔمبیؿٝثطای . قٛز ٔیاػتٕبز ػٕٛٔی# تجييٗ  ی ٚاثؿتٝ
٘تيدٝ ٌطفت وٝ فطو تؿبٚی  تٛاٖ ٔیٚاثؿتٝ ثباؾتفبزٜ اظ ؾتٖٛ ؾُح ٔؼٙبزاضی تفىيىی 
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ٚ ٘يبظی ثٝ ذطٚج  قٛز ٔیيطایت ضٌطؾيٖٛ ٚ ٔمساض ثبثت ثب ػسز نفط زضٔٛضز ٞط ؾٝ ٔإِفٝ ضز 
ضٌطؾيٛ٘ی  ی ایٗ ٔؼبزِٝٞب زض  ضٌطؾيٖٛ ٘يؿت. یؼٙی اثطٌصاضی ذُی آٖ ی ٞب اظ ٔؼبزِٝ آٖ
 Beta. حبَ ثبتٛخٝ ثٝ يطایت ٕٞجؿتٍی اؾتب٘ساضز قٛز ٔی تأیيسنٛضت تفىيىی ٚ ٔؿتمُ ٘يع  ثٝ

 -لب٘ٛ٘ی، ػٛأُ التهبزی ٚ ػٛأُ فطٍٞٙی -ٌفت وٝ ػٛأُ ؾيبؾی تٛاٖ ٔیثطای ایٗ ٔتغيطٞب 
ٌصاض٘س.  تی ثطخبی ٔیی زِٚٞب ؾبظٔبٖثيط ضا ثط اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ أتطتيت ثيكتطیٗ ت اختٕبػی ثٝ

" تغييط $ثٟجٛز# 63لب٘ٛ٘ی حسٚز  -اظای یه ٚاحس تغييط $ثٟجٛز# زض ػٛأُ ؾيبؾی ثٟتط ثٝ ػجبضت ثٝ
حسٚز  ،اظای یه ٚاحس تغييط $ثٟجٛز# زض ػٛأُ التهبزی ٚ ثٝ قٛز ٔیزض ٔتغيط اػتٕبز ػٕٛٔی ایدبز 

ٚاحس تغييط $ثٟجٛز# زض ػٛأُ  یهآیس ٚ زض اظای  " تغييط $ثٟجٛز# زض ٔتغيط ٚاثؿتٝ پسیس ٔی18
 " تغييط $ثٟجٛز# زض ٔتغيط اػتٕبز ػٕٛٔی ضا قبٞس ٞؿتيٓ. يٕٙب12ًاختٕبػی حسٚز  -فطٍٞٙی
" اظ 18ٚ حسٚز  قٛز ٔی" اظ تغييطات اػتٕبز ػٕٛٔی تٛؾٍ ایٗ چٟبض ٔإِفٝ تجييٗ 43حسٚز 

ب تهبزفی ٘ؿجت زاز وٝ زض ایٙدب ثٝ ؾبیط ٔتغيطٞبی اتفبلی ی تٛاٖ ٔیتغييطات زض ٔتغيط ٔعثٛض ضا ٘يع 
 H0 فطو 01/0ٌفت وٝ زض ؾُح ذُبی  تٛاٖ ٔیایٗ تطتيت  ا٘س. ثٝ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٍ٘طفتٝ

 تأیيسب فطو تحميك# ی H1ٞبی فطػی ایٗ ثرف ضز ٚ فطو ٔمبثُ $فطو  فطييٝ ی زضٔٛضز وّيٝ
 ٌطز٘س. ٔی ستأیي" 99زض ؾُح إَيٙبٖ  3-3تب  1-3فطػی  ی ز. ثٙبثطایٗ ؾٝ فطييٝقٛ ٔی

انّی قٕبضٜ  ی ٞبی فطػی ٔطثٌٛ ثٝ فطييٝ اظ ٘تبیح حبنُ اظ خسَٚ آذط ثطای آظٖٔٛ فطييٝ     
ی ػٛأُ ضاٞجطزی ضا ثط ٔتغيط اػتٕبز ٞب ٔإِفٝثيط ٕٞعٔبٖ أوٝ ت ز. زضنٛضتیقٛ اؾتفبزٜ ٔی 5

پؽ فطو  .اؾت 00/0وٝ ؾُح ٔؼٙبزاضی وّی ثطاثط  قٛز ٔیٔلاحظٝ  ،ؾيبؾی ٔحبؾجٝ وٙيٓ
. ثبػٙبیت قٛز ٔی تأیيسزضنس  99ضٌطؾيٛ٘ی زض ؾُح إَيٙبٖ  ی ذُی ثٛزٖ ضٚاثٍ زض ایٗ ٔؼبزِٝ

 ی ایٗ ٔؼبزِٝ ی ٚؾيّٝ " اظ تغييطات اػتٕبز ؾيبؾی ث76ٌٝفت وٝ حسٚز  تٛاٖ ٔی ،ثٝ يطیت تؼييٗ
 ثطای. ٛزق ٔیاػتٕبز ؾيبؾی# تجييٗ  ی ثيٗ ٚ ٔتغيط ٚاثؿتٝ ضٌطؾيٖٛ $ٔكتُٕ ثط ؾٝ ٔتغيط پيف

ضٌطؾيٛ٘ی ثط ٔتغيط ٚاثؿتٝ ثباؾتفبزٜ اظ  ی اثطات ؾٝ ٔتغيط ٔؿتمُ ٔٛخٛز زض ایٗ ٔؼبزِٝ ی ٔمبیؿٝ
٘تيدٝ ٌطفت وٝ فطو تؿبٚی يطایت ضٌطؾيٖٛ ٚ ٔمساض  تٛاٖ ٔیؾتٖٛ ؾُح ٔؼٙبزاضی تفىيىی 

 تأیيساختٕبػی  -لب٘ٛ٘ی ٚ ػٛأُ فطٍٞٙی -ػٛأُ ؾيبؾی ی ثبثت ثب ػسز نفط زض ٔٛضز زٚ ٔإِفٝ
نٛضت  ثٝٞب  ٞب اظ ٔؼبزِٝ ضٌطؾيٖٛ ٘يؿت. یؼٙی اثطٌصاضی ذُی آٖ ٚ ٘يبظی ثٝ ذطٚج آٖ قٛز ٕی٘

ثطای ایٗ زٚ  Beta. حبَ ثبتٛخٝ ثٝ يطایت ٕٞجؿتٍی اؾتب٘ساضز قٛز ٔی تأیيستفىيىی ٚ ٔؿتمُ 
تطتيت ثيكتطیٗ  اختٕبػی ثٝ -ب٘ٛ٘ی ٚ ػٛأُ فطٍٞٙیل -تٛاٖ ٌفت وٝ ػٛأُ ؾيبؾی ٔتغيط ٔی

ثٟتط ثٝ اظای یه ٚاحس تغييط $ثٟجٛز# زض  ػجبضت ثٌٝصاض٘س.  ثيط ضا ثط اػتٕبز ؾيبؾی ثطخبی ٔیأت
ٚ زض اظای  قٛز ٔی" تغييط $ثٟجٛز# زض ٔتغيط اػتٕبز ؾيبؾی ایدبز 76لب٘ٛ٘ی حسٚز  -ػٛأُ ؾيبؾی

" تغييط $ثٟجٛز# زض ٔتغيط اػتٕبز 11اختٕبػی حسٚز  -طٍٞٙییه ٚاحس تغييط $ثٟجٛز# زض ػٛأُ ف
" اظ تغييطات اػتٕبز ؾيبؾی تٛؾٍ ٔتغيطٞبی ٔؿتمُ ایٗ 51حسٚز  ؾيبؾی ضا قبٞس ٞؿتيٓ. يٕٙبً
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ثٝ ؾبیط ٔتغيطٞبی  تٛاٖ ٔی" اظ تغييطات زض ٔتغيط ٔعثٛض ضا ٘يع 16ٚ حسٚز  قٛز ٔیٔؼبزِٝ تجييٗ 
ایٗ تطتيت  ا٘س. ثٝ زض ایٙدب ٔٛضز ٔلاحظٝ لطاض ٍ٘طفتٝ احتٕبلاًاتفبلی یب تهبزفی ٘ؿجت زاز وٝ 

فطػی ٔطثٌٛ ثٝ زٚ  ی زضٔٛضز زٚ فطييH0ٝ فطو  01/0ٌفت وٝ زض ؾُح ذُبی  تٛاٖ ٔی
ی  ز. ثٙبثطایٗ زٚ فطييٝقٛ ٔی تأیيسب فطو تحميك# ی H1ػبُٔ فٛق ضز ٚ فطو ٔمبثُ $فطو 

ثيطٌصاضی أفطػی ٔطثٌٛ ثٝ ت ی ٌطز٘س ٚ فطييٝ ٔی تأیيس"  99فطػی ٔصوٛض زض ؾُح إَيٙبٖ  
 . لاظْ ثٝ یبزآٚضیقٛز ٔیٍ٘طزیسٜ ٚ ضز  تأیيسٔؿتميٓ ػٛأُ التهبزی ٘يع زض ؾُح احتٕبَ فٛق 

 ی فطييٝ ،ػٛأُ تىِٙٛٛغیه ی اؾت وٝ ثبتٛخٝ ثٝ انلاح ٔسَ زض لؿٕت لجُ ٚ حصف ٔإِفٝ
 ٔطثٌٛ ثٝ ػبُٔ ٔعثٛض زض ایٙدب وٙبض ٌصاقتٝ قسٜ اؾت.



ٍپیؾٌْادّاگیزیًتیجِ.5

ایٗ ٘تيدٝ حبنُ قس وٝ ػٛأُ اؾتطاتػیه  ،پػٚٞف 1انّی قٕبضٜ  ی فطييٝ تأیيسثب      
ی زِٚتی ٔإثط٘س. ثبتٛخٝ ثٝ ٔيعاٖ ٞب ؾبظٔبٖ# ثط اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ زِٚت ٚ PESTٔحيُی $

ٗ ایٗ زٚ تطیٗ ضاثُٝ زض ٔسَ ٔفٟٛٔی ثي ٌفت وٝ لٛی تٛاٖ ٔی Tيطیت ٔؿيط ٚ ٔمساض آٔبضٜ 
ثيط ؾٝ أٞب $ت آٖ ی فطػی ٔطثٌٛ ثٝ ایٗ ثرف ٘يع وّيٝ ٞبیٝ ٔتغيط ثطلطاض اؾت. اظثيٗ فطيي

 ی ثطای ؾٝ ٔإِفٝ Betaقٛ٘س. ثبتٛخٝ ثٝ يطایت  ٔی تأیيسٔب٘سٜ زض تحّيُ ػبّٔی#  ثبلی ی ٔإِفٝ
ػٛأُ لب٘ٛ٘ی، ػٛأُ التهبزی ٚ  -تٛاٖ ٌفت وٝ ػٛأُ ؾيبؾی ػٛأُ اؾتطاتػیه ٔحيُی ٔی

ی زِٚتی ٞب ؾبظٔبٖثيط ضا ثط اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ زِٚت ٚ أتطتيت ثيكتطیٗ ت اختٕبػی ثٝ -فطٍٞٙی
  ٌصاض٘س. ثطخبی ٔی

ایٗ ٘تيدٝ حبنُ قس وٝ ػٛأُ اؾتطاتػیه  ،تحميك 2انّی قٕبضٜ  ی فطييٝ تأیيسثب      
ایٗ ثرف ٘يع زٚ فطػی ٔطثٌٛ ثٝ  ٞبیٝ # ثط اػتٕبز ؾيبؾی ٔإثط٘س. اظ ثيٗ فطييPESTٔحيُی $

قٛ٘س. ثبتٛخٝ ثٝ  # ضز ٔی4-2ٚ  2-2ٔب٘سٜ $ ٚ زٚ فطو ثبلی تأیيس# 3-2ٚ  1-2ٞب $ ٔٛضز اظ آٖ
 -ٌفت وٝ ػٛأُ ؾيبؾی تٛاٖ ٔیی ػٛأُ اؾتطاتػیه ٔحيُی ٞب ٔإِفٝثطای  Betaيطایت 

ثطخبی ثيط ضا ثط ٔتغيط اػتٕبز ؾيبؾی أتطتيت ثيكتطیٗ ت اختٕبػی ثٝ -لب٘ٛ٘ی ٚ ػٛأُ فطٍٞٙی
 ٌصاض٘س.  ٔی

ثطای ٔسَ ٔفٟٛٔی  Tثب زض٘ظطٌطفتٗ ٘تبیح حبنُ اظ ثطضؾی يطایت ٔؿيط ٚ ٔمساض آٔبضٜ      
ٚ ایٗ ٘تيدٝ حبنُ قس وٝ ػٛأُ ضاٞجطزی  تأیيس 3انّی قٕبضٜ  ی فطييٝ ،ٟ٘بیی پػٚٞف

ز ٞبی ػٕٛٔی، ثط ٔيعاٖ اػتٕب ٔحيُی اظَطیك ٔتغيط ٔيب٘دی اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ زِٚت ٚ ٟ٘بز
 ؾيبؾی ٔإثط٘س.

ٕ٘بیب٘س ٚ ثب ٘تبیح حبنُ اظ  ُٔٙمی ٔی ،ایٗ ٘تيدٝ ،پػٚٞف ٔجب٘ی ٘ظطیثبتٛخٝ ثٝ      
ثبتٛخٝ ثٝ آظٖٔٛ ضٌطؾيٖٛ  اػتٕبز ؾيبؾی ٘يع ٕٞرٛا٘ی زاضز. يٕٙبً ی حٛظٜزیٍط زض  ٞبی پػٚٞف
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٘تيدٝ ٌطفتيٓ وٝ  1انّی قٕبضٜ  ی ٞبی فطػی ٔطثٌٛ ثٝ فطييٝ ٌطفتٝ زضذهٛل فطييٝ نٛضت
ثيط ضا أتطتيت ثيكتطیٗ ت اختٕبػی ثٝ -لب٘ٛ٘ی، ػٛأُ التهبزی ٚ ػٛأُ فطٍٞٙی -ػٛأُ ؾيبؾی

 ٌصاض٘س. ی زِٚتی ثطخبی ٔیٞب ؾبظٔبٖثط اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ زِٚت ٚ 
خع ػٛأُ  ٞبی فطػی ٔطثَٛٝ $ثٝ فطييٝ ی ٌفت وٝ وّيٝ تٛاٖ ٔیفطو  ثب ایٗ پيف     
ػٛأُ ٔصوٛض  ی قٛ٘س ٚ وّيٝ ٔی تأیيسزِيُ انلاح ٔسَ وٙبض ٌصاضزٜ قس٘س#  ِٛغیه وٝ ثٝتىٙٛ
ثط إاػتٕبز ػٕٛٔی ثط ؾُح اػتٕبز ؾيبؾی زض خبٔؼٝ ٔ ی ثيط ثط ٔتغيط ٚاؾُٝأٙس اظ َطیك تتٛا٘ ٔی

ثيطٌصاضی أٔجٙی ثط ت 1انّی قٕبضٜ  ی فطييٝ ،وٝ ٔلاحظٝ قس زض ثرف ٌصقتٝ ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖثبقٙس. 
 تأیيسی زِٚتی ثٝ ٞب ؾبظٔبٖ# ثط اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ زِٚت ٚ PESTػٛأُ اؾتطاتػیه ٔحيُی $

٘مف ػٛأُ اؾتطاتػیه ٔحيُی ضا زض تؼييٗ ٔيعاٖ  تٛاٖ ٔیتطتيت ثب احتٕبَ ثيكتطی  ضؾيس. ثسیٗ
لطاض زاز. زض ٞطنٛضت ثبتٛخٝ  تأويسی زِٚتی زض وكٛض ٔٛضز ٞب ؾبظٔبٖاػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ زِٚت ٚ 

ؾُح اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ  ی زؾت آٔسٜ اظ آظٖٔٛ ایٗ فطييٝ لاظْ اؾت زض ٔحبؾجٝٝ ث ی ٘تيدٝثٝ 
ی زِٚتی تٛخٝ ذبنی ٘ؿجت ثٝ ٚيؼيت ػٛأُ اؾتطاتػیه ٔحيُی زض خبٔؼٝ ٞب ؾبظٔبٖزِٚت ٚ 

 ، ثط ٘تبیح ٔؿتميٓ ػّٕىطز ٟ٘بزٞبی زِٚتی تٕطوع ٍ٘طزز. ٚيؼيت ثٟيٙٝ ٔؼُٛف قٛز ٚ نطفبً
قٛز وٝ ٘مف ایٗ ػٛأُ زض وٙبض ػٛأُ ٔطثٌٛ ثٝ تؼبُٔ ٔؿتميٓ ٔطزْ ٚ  ظٔب٘ی ثطلطاض ٔی

٘كبٖ  T٘ظط لطاض ٌيطز. ٔيعاٖ يطیت ٔؿيط ٚ ٔمساض آٔبضٜ یی ٔسٌٛ پبؾدٚیػٜ  ٞبی زِٚتی ثٝ زؾتٍبٜ
لٛی زض ٔسَ ٔفٟٛٔی ثيٗ زٚ ٔتغيط انّی پػٚٞف ثطلطاض اؾت. ِصا ثبتٛخٝ  ی ضاثُٝزٞٙس وٝ  ٔی

 ی ٘حٜٛثٝ  ی زِٚتی نطفبًٞب ؾبظٔبٖ قٛز ٔیی ایٗ پػٚٞف تٛنيٝ ٞب فتٝیبثٝ ٔجب٘ی ٘ظطی ٚ 
ٞبی ذٛز  أٛض تٛخٝ ٘ىٙٙس ثّىٝ ثٝ ٕٞبٖ ا٘ساظٜ ٘يع ٘ؿجت ثٝ ا٘ؼىبؼ فؼبِيت ی ا٘دبْ وبض ٚ یب ازاضٜ

ٞب ٚ ذسٔبت ذٛز تٛخٝ زاقتٝ ثبقٙس ٚ ػٛأُ  زض افىبض ػٕٛٔی ٚ چٍٍٛ٘ی ازضان ٔطزْ اظ فؼبِيت
 ثط اؾبؼ٘ظط لطاض زٞٙس. یٗ ظٔيٙٝ ٔساختٕبػی ٚ التهبزی ضا زض ا -فطٍٞٙی لب٘ٛ٘ی، -ؾيبؾی
تطتيت اِٚٛیت ثيكتطیٗ تٛخٝ زِٚت ٚ  زض ایٗ ظٔيٙٝ ٚ ثٝ قٛز ٔیزؾت آٔسٜ پيكٟٙبز ٝ ٘تبیح ث
لب٘ٛ٘ی، ػٛأُ التهبزی ٚ  -ی ػٕٛٔی ثط ٔسیطیت ٚ ثٟجٛز ٚيؼيت ػٛأُ ؾيبؾیٞب ؾبظٔبٖ

تطتيت# ثط ٔيعاٖ اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ  ظیطا ایٗ ٔتغيطٞب $ثٝ .وع قٛزاختٕبػی ٔتٕط -ػٛأُ فطٍٞٙی
 ثيط ضا ذٛاٞٙس ٌصاقت.أٞبی زِٚتی ثيكتطیٗ ت زِٚت ٚ زؾتٍبٜ

# ثط اػتٕبز PESTثيطٌصاضی ػٛأُ اؾتطاتػیه ٔحيُی $أٔجٙی ثط ت 2انّی قٕبضٜ  ی فطييٝ     
٘مف ػٛأُ اؾتطاتػیه ٔحيُی ضا  تٛاٖ ٔیتطتيت ثباحتٕبَ ثيكتطی  ضؾيس. ثسیٗ تأیيسؾيبؾی ثٝ 

زؾت آٔسٜ اظ ٝ ث ی ثبتٛخٝ ثٝ ٘تيدٝ لطاض زاز. تأويسزض تؼييٗ ٔيعاٖ اػتٕبز ؾيبؾی زض وكٛض ٔٛضز 
ؾُح اػتٕبز ؾيبؾی تٛخٝ ذبنی ٘ؿجت ثٝ ٚيؼيت  ی آظٖٔٛ ایٗ فطييٝ لاظْ اؾت زض ٔحبؾجٝ

یس ٘تبیح إتحميك ٔ ایٗ ی ظیطا ٘تيدٝ .ػٛأُ اؾتطاتػیه ٔحيُی زض خبٔؼٝ ٔؼُٛف قٛز
ثيط ٔؿتميٓ ثؿيبضی اظ ػٛأُ ضاٞجطزی ٔحيُی ثط ؾُح اػتٕبز أت ی زضثبضٜٞبی ٌصقتٝ  پػٚٞف
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ی ٞب ؾبظٔبٖای زض ٔحيٍ  ثؿيبضی اظ ػٛأُ ظٔيٙٝ ،زیٍط ػجبضت ثٝؾيبؾی زض یه وكٛض اؾت. 
عاٖ اػتٕبز آ٘بٖ ٔي ،ازضان ٔطزْ ٚ زض٘تيدٝ ی ٘حٜٛثط ٘ٛع ٍ٘طـ یب  زِٚتی ٚخٛز زاض٘س وٝ احتٕبلاً

 ،تطتيت اِٚٛیت زض ایٗ ظٔيٙٝ ٚ ثٝ قٛز ٔیپيكٟٙبز  ،ثبتٛخٝ ثٝ ٘تبیح ثط ذٛاٞٙس ثٛز.إثٝ زِٚت ٔ
لب٘ٛ٘ی  -ی ػٕٛٔی ثط ٔسیطیت ٚ ثٟجٛز ٚيؼيت ػٛأُ ؾيبؾیٞب ؾبظٔبٖثيكتطیٗ تٛخٝ زِٚت ٚ 

 ،ػتٕبز ؾيبؾیتطتيت# ثط ؾُح ا ظیطا ایٗ ػٛأُ $ثٝ .اختٕبػی ٔتٕطوع قٛز -ٚ ػٛأُ فطٍٞٙی
 ثيط ضا ذٛاٞٙس ٌصاقت. أثيكتطیٗ ت

ایٗ ٘تيدٝ حبنُ قس وٝ ٚيؼيت ػٛأُ ضاٞجطزی  3انّی قٕبضٜ  ی ثب آظٖٔٛ فطييٝ     
نٛضت غيطٔؿتميٓ ٚ اظَطیك ٔتغيط ٔيب٘دی اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ زِٚت ٚ  س ثٝتٛا٘ ٔیٔحيُی 

لجُ  وٝ ایٗثط ثبقس. ثبتٛخٝ ثٝ إٔتغيط ٚاثؿتٝ ٔ ػٙٛاٖ ثٝٞبی زِٚتی، ثط ٔيعاٖ اػتٕبز ؾيبؾی  ٟ٘بز
 تأیيسثط ؾُح اػتٕبز ؾيبؾی زض خبٔؼٝ ثٝ  یبزقسٜثيط ٔؿتميٓ ػٛأُ أاظ ثطضؾی ایٗ فطو ٘يع ت

ٔدسزی ثط ٔيعاٖ إٞيت ٚ ٘مف ػٛأُ ٔصوٛض زض ٘ٛؾب٘بت  تأويسحبنُ قسٜ  ی ِصا ٘تيدٝ .ضؾيس
ٌطفتٝ ثطای  ٞبی نٛضت ضیعی زض ثط٘بٔٝ قٛز ٔی. ِصا پيكٟٙبز اؾتاػتٕبز ؾيبؾی زض خبٔؼٝ 

 ؾٙدف ٚ اضظیبثی یب ثٟجٛز اػتٕبز ؾيبؾی تٛخٝ ًٔبػفی ثٝ ٘مف ایٗ ػٛأُ ٔجصَٚ زاقتٝ قٛز. 
لب٘ٛ٘ی، ػٛأُ  -ٌطفتٝ حبوی اظ آٖ ثٛزٜ اؾت وٝ ػٛأُ ؾيبؾی ی نٛضتٞب ثطضؾیٕٞچٙيٗ      

ثيط ضا ثط اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ زِٚت ٚ أتطتيت ثيكتطیٗ ت اختٕبػی ثٝ -التهبزی ٚ ػٛأُ فطٍٞٙی
ثيط غيطٔؿتميٓ ػٛأُ أچٝ اظ ٔٙظط ت تط چٙبٖ ثيبٖ زليك ٌصاض٘س. ثٝ ی زِٚتی ثطخبی ٔیٞب ؾبظٔبٖ

 ،ضاٞجطزی ثط اػتٕبز ؾيبؾی $اظَطیك ٔتغيط ٔيب٘دی اػتٕبز ػٕٛٔی# ثٝ ٔٛيٛع ٍ٘بٜ وٙيٓ
عایف یب وبٞف ؾُح اػتٕبز ٕٔىٗ اؾت ثط اف یبزقسٜيٓ ثٍٛیيٓ ٞط ؾٝ زؾتٝ ػٛأُ تٛا٘ ٔی

ثٟجٛز ٚيؼيت اػتٕبز ؾيبؾی زض  ثطایپؽ لاظْ اؾت  .غيطٔؿتميٓ# ٔإثط ثبقٙس َٛض ثٝؾيبؾی $
ثٝ  ،ٞب ضز ٘كس ثيط ٔؿتميٓ آٖأاختٕبػی وٝ ت -لب٘ٛ٘ی ٚ فطٍٞٙی -زٚ ػبُٔ ؾيبؾی ثط ػلاٜٚخبٔؼٝ 

اظ ٘مف  ِصاثيطٌصاض فطػی تٛخٝ لاظْ ٔجصَٚ ٌطزز. أت ی یه ٔإِفٝ ػٙٛاٖ ثٝػبُٔ التهبزی ٘يع 
غبفُ قس. تٛاٖ ٕیثيطات غيطٔؿتميٓ# ٘أٟٔٓ ایٗ ٌطٜٚ اظ ػٛأُ $اٌطچٝ زض لبِت ت



ػّٕىطز وٙٛ٘ی  ثط ػلاٜٚفؼبِيت زِٚت  ی ٘حٜٛػٕٛٔی اظ  ازضان لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ     
ٌطاٖ زض آٖ  زِٚت ٚ ؾبیط وٙفی اؾتطاتػیه ٔحيُی اؾت وٝ ٞب ٔإِفٝتبحسٚزی ٘يع تحت تأثيط 

وٝ َطظ تّمی $ثطزاقت یب  ضٚز ا٘تظبض ٔیتطتيت   ایٗ  پطزاظ٘س. ثٝ ثٝ فؼبِيت ٚ تؼبُٔ ثب یىسیٍط ٔی
ازضان# ػٕٛٔی اظ ٔيعاٖ وبضایی ٚ اثطثركی زِٚت ٚ آ٘چٝ وٝ زض حبَ ا٘دبْ آٖ اؾت، چيعی فطاتط 

زض لجبَ السأبت ذٛز  ٞب زِٚتػّٕىطز ٚ  ی ٘حٜٛثبقس.  زض ظٔبٖ حبيط  ٞب زِٚتاظ ػّٕىطز نطف 
ثبیؿت  ی وّيسی زض تؼييٗ ؾُح اػتٕبز ٔطزْ ثٝ زِٚت ٚ ٘ظبْ ؾيبؾی ٔی یه ٔإِفٝ ػٙٛاٖ ثٝ

ٌطفتٝ ٔإیس ایٗ ٘ىتٝ اؾت وٝ ثؿتٝ ثٝ قطایٍ،  نٛضت پػٚٞفٔٛضز تٛخٝ خسی لطاض ٌيطز. أب 
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زٞی، وبٞف ٚ یب  زض ایدبز، قىُ ٙستٛا٘ ٔیٌبٞی ػٛأُ غيطٔؿتميٓ ٔإثط ثط اػتٕبز ػٕٛٔی ٘يع 
وٙٙسٜ ٚ زضذٛض تٛخٝ ایفب وٙٙس.  افعایف ؾُح اػتٕبز ٔطزْ ثٝ زِٚت ٚ ٘ظبْ ؾيبؾی ٘مكی تؼييٗ

٘يؿت؛ ثّىٝ ؾبیط ػٛأُ  ٞب زِٚتوٝ اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ زِٚت، تبثغ نطف ػّٕىطز  ٘تيدٝ آٖ
زض ایٗ ٔؼبزِٝ تأثيط ثٍصاض٘س ٚ وٙٙسٜ  ٔتغيطٞبی تؼسیُ ػٙٛاٖ ثٝٙس تٛا٘ ٔیای ٚ ٔحيُی ٘يع  ظٔيٙٝ

 ی زِٚت ٚ ٘ظبْ ؾيبؾی قىُ زٞٙس. ی ٔطزْ ضا ٘ؿجت ثٝ ٔدٕٛػٝ ازضان یب ٍ٘طـ ٟ٘بیی ػبٔٝ
 

ٔتغيط ٔيب٘دی ِحبِ  ػٙٛاٖ ثٝی زِٚتی ٞب ؾبظٔبٖزض پػٚٞف حبيط، ػبُٔ اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ      
زِٚتی ٔجٙبیی ثطای  یٞب ثٛضٚوطاؾیس ٚ زضٚالغ چٙيٗ فطو قس وٝ خّت اػتٕبز ػٕٛٔی ثٝ ق

ٞب ٚ ُٔٙك  ی ٘ظطیٝ اػتٕبز ثيكتط ٔطزْ ثٝ ٘ظبْ ؾيبؾی، ٟ٘بزٞب ٚ وبضٌعاضاٖ آٖ اؾت. ثط پبیٝ
ی زِٚتی ٚ ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ آٖ ضا ٞب ؾبظٔبٖٞب ٚ السأبت  ٌيطی ی ٔطزْ خٟت ٔٛخٛز، ػبٔٝ

ی فؼبِيت آ٘بٖ ضاخغ  بیٝزا٘ٙس ٚ ِصا ثط پ ٔساضاٖ ٔی خّٜٛ، ٕ٘بز ٚ ٔحُ ظٟٛض اضازٜ ٚ ذٛاؾت ؾيبؾت
ٕ٘بیٙس. ثبتٛخٝ ثٝ  ؾيبؾی زض ثطآٚضزٖ ا٘تظبضات ذٛز لًبٚت ٔی ی حٛظٜی ٞب لبثّيتثٝ وفبیت ٚ 

ؾيبؾی ٚ ازاضی ٚ ثبتٛخٝ ثٝ  ی حٛظٜتؼبّٔی زٚ  ٌطایبٖ زضذهٛل ضاثُٝ  زٌٚب٘ٝ ٞبی ٘ٛ تئٛضی
تٕبز ؾيبؾی ٚ اػتٕبز قسٜ ٔيبٖ اػ ی ٔحبؾجٝ ٕٞجؿتٍی ٚ ضٌطؾيٖٛ زٚؾٛیٝ ی ضاثُٝٔثجت ثٛزٖ 

س تبحسٚزی ثط ٘ٛع ٍ٘طـ ٔطزْ ٘ؿجت ثٝ تٛا٘ ٔیضؾس ٔيعاٖ اػتٕبز ؾيبؾی ٘يع  ٔی ٘ظط ثٝػٕٛٔی 
ثٟتط،  ػجبضت ثٝی زِٚتی تأثيطٌصاض ثبقس. ٞب ؾبظٔبٖوّی ػّٕىطز  َٛض ثٝٞب، السأبت ٚ  فؼبِيت

ی ٔطزْ ٘ؿجت ثٝ ؾيؿتٓ یب حىبْ ؾيبؾی $ٔثجت یب ٔٙفی# ٘يع  ضٚز ٍ٘طـ ذبل ػبٔٝ احتٕبَ ٔی
 ٔٙظٛض ثٝی زِٚتی ٔإثط ثبقس. ٞب ؾبظٔبٖزٞی ثٝ ٘ٛع ٍ٘بٜ آ٘بٖ زضذهٛل ػّٕىطز  ثط خٟت

ی آیٙسٜ ثط ضٚی ایٗ فطييٝ تٕطوع قٛز وٝ آیب ٞب پػٚٞفقٛز زض  إَيٙبٖ ثيكتط پيكٟٙبز ٔی
س ثط زیسٌبٜ آ٘بٖ تٛا٘ ٔیؾی ٚ ٟ٘بزٞب ٚ وبضٌعاضاٖ آٖ ثبلاتط ثٛزٖ ٔيعاٖ اػتٕبز ٔطزْ ثٝ ٘ظبْ ؾيب

ثبظتبة آٖ زض ٔيبٖ اػًبی خبٔؼٝ  ی ٘حٜٛزضذهٛل ذسٔبت اضائٝ قسٜ تٛؾٍ ؾيؿتٓ ازاضی ٚ 
. ثطای ٔثبَ ذكٓ وٙٙس ٕیی فٛق ضا ضز ٘ ی ایٗ پػٚٞف، فطييٝ ٞبی اِٚيٝ ٔإثط ثبقس یب ذيط؟ زازٜ

ی ذٛز تجسیُ ثٝ ػبّٔی قٛز وٝ ٚاوٙف ؾطز ٚ  ٘ٛثٝ ٞبی زیىتبتٛضی ٕٔىٗ اؾت ثٝ ٔطزْ اظ ضغیٓ
ٞبی  ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقس. ٞطچٙس ٘ظطیٝ چٙساٖ ٔٙبؾت ٔطزْ ضا ٘ؿجت ثٝ ذسٔبت ؾيؿتٓ ازاضی ثٝ ٘ٝ
تؼبّٔی زٚ حٛظٜ تأويس زاض٘س، ِٚی  ی ضاثُٝؾيبؾت ٚ ازاضٜ ثط  ی ضاثُٝی  ٌطایبٖ زض ظٔيٙٝ  زٌٚب٘ٝ ٘ٛ

 ظٔيٙٝ ؾٛزٔٙس ٚ آٔٛظ٘سٜ ذٛاٞس ثٛز.  ی تىٕيّی زض ایٗٞب پػٚٞفا٘دبْ 

ا٘دبْ تحّيُ ػبّٔی تأیيسی، ػبُٔ تىِٙٛٛغیه اظ قَٕٛ  پؽ اظوٝ اقبضٜ قس،  ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ     
ی ٔطثٌٛ ثٝ ایٗ ٔإِفٝ، وٙبض  ایٗ تطتيت فطييٝ ی ػٛأُ ضاٞجطزی ٔحيُی حصف ٚ ثٝٞب ٔإِفٝ

زؾت آٔسٜ زضذهٛل ثبض ػبّٔی ٚ ٝ ٌصاضزٜ قس. زض ایٗ ضاثُٝ ثبیس تٛخٝ زاقت وٝ ٔمبزیط ػسزی ث
ٌط تأثيطٌصاضی ّٕٔٛؼ ٚ ٚظٖ ٔكرم $ٞطچٙس ا٘سن# ایٗ ػبُٔ  ػٛأُ تىِٙٛٛغیه ٘كبٖ tآٔبضٜ 
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زض تجييٗ ٔتغيط ٔىٖٙٛ ػٛأُ ضاٞجطزی ٔحيُی اؾت. أب تحّيُ ػبّٔی تأیيسی زضحميمت ثٝ 
ٔتغيطٞبی ٔكٟٛز ثب ثبض  ٚ زض ایٗ ٔمبیؿٝ، پطزاظز ٔیی یه ٔتغيط ثب یىسیٍط ٞب ٔإِفٝی  ٔمبیؿٝ

ی ضلبثت ثب ؾبیط ٔتغيطٞبی ٔكٟٛز، حصف ٚ اظ ٔؼبزِٝ، وٙبض ٌصاقتٝ  تط اظ ٌطزٚ٘ٝ ػبّٔی يؼيف
تط تأثيط ایٗ زؾتٝ اظ ػٛأُ ثط ٔتغيط ٔىٖٙٛ ػٛأُ ضاٞجطزی ٔحيُی  زليك ػجبضت ثٝقٛ٘س.  ٔی

تطی ٕٞچٖٛ  ٞبی لٛی سٜوٙٙ ٕٞيٗ ػّت زض ٔمبیؿٝ ثب تجييٗ تط اظ ؾبیط ػٛأُ ثٛزٜ ٚ ثٝ يؼيف
تطی لطاض  ی پبیيٗ اختٕبػی زض ضتجٝ -لب٘ٛ٘ی، ػٛأُ التهبزی ٚ ػٛأُ فطٍٞٙی -ػٛأُ ؾيبؾی

ی  ٚخٛز آٔسٜ زض ثبظٜ ٞبی ؾيبؾی ثٝ قٛز. احتٕبلاً تٙف پٛقی ٔی ٌيطز ٚ تطخيحبً اظ آٖ چكٓ ٔی
اختٕبػی  -فطٍٞٙیلب٘ٛ٘ی ٚ  -ی ػٛأُ ؾيبؾی ظٔب٘ی ا٘دبْ پػٚٞف ٚ ٘مف پط ضً٘ ٚ ثطخؿتٝ
وٝ ٘تبیح  ی خبِت تٛخٝ ایٗ تأثيط ٘جٛزٜ اؾت. ٘ىتٝ زض وبٞف ؾٟٓ ٚ ٚظٖ ػٛأُ تىِٙٛٛغیه ثی

ٞبی زاذّی ٚ  ی ضؾب٘ٝ آظٖٔٛ ضٌطؾيٖٛ نٛضت ٌطفتٝ تٛؾٍ پػٚٞكٍط، تأثيطٌصاضی زٚ ٔإِفٝ
زض ؾُح  ی اػتٕبز ؾيبؾی ٚ ٔتغيط ٔيب٘دی اػتٕبز ػٕٛٔی ضا ٞبی ذبضخی ثط ٔتغيط ٚاثؿتٝ ضؾب٘ٝ

ٞبی زاذّی زضٔدٕٛع ثط  وٝ ٔيعاٖ اؾتفبزٜ اظ ضؾب٘ٝ تط آٖ ٕ٘بیس. خبِت زضنس تأیيس ٔی 99إَيٙبٖ 
ی زِٚتی ٚ ٘يع ٔتغيط اػتٕبز ؾيبؾی، تأثيط ٔثجت زاقتٝ ٚ ایٗ ٞب ؾبظٔبٖؾُح اػتٕبز ٔطزْ ثٝ 

زاضز. ایٗ أط زض ٞبی ذبضخی ثط ایٗ زٚ ٔتغيط، تأثيط ٔٙفی  زضحبِيؿت وٝ ٔيعاٖ اؾتفبزٜ اظ ضؾب٘ٝ
ٞبی تجّيغبتی  ٌيطی خٟت ی ٘حٜٛوٝ ٔيعاٖ ٚ  زٞس ٔیضاؾتبی ٔجب٘ی ٘ظطی پػٚٞف اؾت ٚ ٘كبٖ 

ثط ؾُح اػتٕبز ٔطزْ ثٝ زِٚت ٚ ٟ٘بزٞبی ؾيبؾی تأثيطٌصاض اؾت. ثٙبثطایٗ اظ ایٗ ٔٙظط ٘يع ٘جبیس اظ 
ِی اظ ُِف ٘يؿت، ی زیٍطی وٝ شوط آٖ زض ایٙدب ذب زؾت ػٛأُ غبفُ قس. ٘ىتٝ ٘مف ٟٔٓ ایٗ

ٞبی ذبل حبوٓ ثط  ٞب ٚ ٘يع حؿبؾيت زِيُ ظیبزثٛزٖ تؼساز ٌٛیٝ وٝ زض پػٚٞف حبيط ثٝ ایٗ
ای تبحس ٕٔىٗ  ضؾب٘ٝ -ی ٔطثٌٛ ثٝ ػٛأُ فٙیٞب پطؾفی ظٔب٘ی ا٘دبْ تحميك،  خبٔؼٝ زض ثبظٜ

  طفٞبی ؾيبؾی انّی وكٛض ن ٞبی زاذّی ٔطتجٍ ثب خٙبح ی ضؾب٘ٝ تّريم قس٘س ٚ اظ ٔمبیؿٝ
فطز،  ٌطفتٝ تٛؾٍ پػٚٞكٍطاٖ لجّی $زا٘بیی ٘ظط ٌطزیس. ایٗ زضحبِيؿت وٝ زض تحميك نٛضت

ؾت. َجؼبً ٞبیی نٛضت ٌطفتٝ ا # ثؼًبً ایٗ ٘ىتٝ ٔٛضز تٛخٝ ثٛزٜ ٚ چٙيٗ ٔمبیؿ1382ٝ
ٞبی  ؿت تحّيُتٛا٘ ٔیقس٘س، پػٚٞكٍط  ٞبیی زض پطؾكٙبٔٝ ِحبِ ٔی وٝ چٙيٗ ٌٛیٝ نٛضتیزض

ؿتيٓ ایٗ ٔؿئّٝ ضا ثطضؾی ٕ٘بیيٓ وٝ ٔيعاٖ تٛا٘ ٔیٔيٙٝ اضائٝ وٙس. ثطای ٕ٘ٛ٘ٝ ثيكتطی زض ایٗ ظ
ٞبی ٔٙتؿت ثٝ خطیب٘بت ذبل ؾيبؾی ثط تجييٗ ٔيعاٖ اػتٕبز  ی افطاز اظ ضؾب٘ٝ ٌطایف یب اؾتفبزٜ

ؾيبؾی زض افطاز چٝ تأثيطی زاقتٝ ٚ ایٗ اثطٌصاضی تب چٝ ا٘ساظٜ ثٛزٜ اؾت. ثٝ ٞطحبَ ایٗ ٔٛيٛع 
 ثبیؿت ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌيطز. یه ذلاء تئٛضیه ٔی ٖػٙٛا ثٝ

ٞبیی ٔٛاخٝ ثٛزٜ اؾت وٝ اظ آٖ خّٕٝ  ٞب ثب ٔحسٚزیت حبيط، ٔب٘ٙس ٕٞٝ پػٚٞف پػٚٞف     
$چٝ اظ ٘ظط فطنت  پػٚٞفٞبی ظٔب٘ی حبوٓ ثط  ٔحسٚزیت تٛاٖ ثٝ ٔٛاضز ظیط اقبضٜ وطز، ٔی

 -ٔكرم ثطای ثٝ پبیبٖ ضؾيسٖ تحميك ٚ چٝ اظ ِحبِ قطایٍ ٚ اٚيبع ٚ احٛاَ ّٔتٟت ؾيبؾی
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ٔتٙبؾت ٚ تهبزفی  ٌيطی وبٔلاً ظٔب٘ی اخطای پػٚٞف وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ی اختٕبػی حبوٓ ثط خبٔؼٝ زض ثبظٜ
 ؾبذت# ٚ خّت ٕٞىبضی ٚ زضیبفت پبؾد نحيح اظ افطاز ضا زقٛاض ٔی

ٞب وٝ ثبتٛخٝ ثٝ ٘بٌعیطثٛزٖ پػٚٞكٍط  پصیطی یبفتٝ ٚایی ثيطٚ٘ی یب لبثّيت تؼٕيٓٔحسٚزیت زض ض -
 ٕ٘ٛز. اختٙبة ٘بپصیط ٔی ،ٌيطی زض زؾتطؼ زض اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

اَلاػبت وبُٔ ٚ زليك $احتٕبَ ػسْ  آٚضی خٕغٞبی شاتی اثعاض پطؾكٙبٔٝ ثطای  ٔحسٚزیت -
 .ُ ٔرتّف#یزلا ك ثٝیحمبف یب تحطیك ٚ يح ٚ زلياَلاػبت نح ی اضائٝ

 زٞٙس ٔیپبؾد  ٞب پطؾفٔحسٚزیت ٚ زقٛاضی وٙتطَ ٚيؼيتی وٝ افطاز زض آٖ ٚيؼيت ثٝ  -
 .ٌط ٚ ٔعاحٓ احتٕبِی# $زقٛاضی ٔحمك زض وٙتطَ ٔتغيطٞبی فطػی، ٔساذّٝ

یی، ػّٕىطز یب ٔكطٚػيت ٘ظبْ ٌٛ پبؾدػٛأُ ٟٔٓ زیٍطی ٔب٘ٙس  ،قس تأويسوٝ  ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ -
ثيطٌصاض ثط اػتٕبز ؾيبؾی ٔٙظٛض أػٛأّی ت ػٙٛاٖ ثٝٙس تٛا٘ ٔیؾيبؾی ٚ ؾبیط ٔتغيطٞبی ٔطثٌٛ 

ٞب  آٖ تٛاٖ ٔیِٚی  ؛ٞب پطزاذتٝ ٘كس زِيُ ٔحسٚزیت ٔٛيٛع تحميك ثساٖ قٛ٘س وٝ زض ایٗ ٔمبِٝ ثٝ
 ی آیٙسٜ زض ایٗ ظٔيٙٝ لطاض زاز.ٞب پػٚٞفضا ٔٛيٛع 
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