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‌چکیده
های انجام شده در حوزه مدیریت اسلامی، ارایه یک شناسی پژوهش این پژوهش، آسیب ازهدف      
کارهای لازم و کاربردی در راستای رفع ها و در نهایت ارایه راهانواع عوامل و شاخصبندی جامع از  طبقه

های پژوهش کاربردی و توصیفی از شاخه ها است. روش انجام پژوهش در قالب روشاین آسیب
آوری مبانی نظری پژوهش و در ادامه از ای جهت جمعپیمایشی است. در ابتدای امر از مطالعات کتابخانه

کارهای ها و راهنامه مقایسات زوجی جهت شناسایی و اولویت بندی آسیبارهای مصاحبه و پرسشابز
ها،  دست آمده از نمونه های به ها در حوزه مدیریت اسلامی استفاده شده است. برای تحلیل دادهپژوهش

است. روش فرآیند تحلیل سلسله مراتبی و روش گسترش عملکرد کیفی مورد استفاده قرار گرفته 
انجام شده است.  Super Decision افزار های مقایسات زوجی به کمک نرممحاسبات مربوط به ماتریس

ها ترین آسیبترین و مهمعنوان اثربخش های ساختاری بهدهد که آسیبنتایج این پژوهش نشان می
های بعد اولویت شناختی، فرهنگی، انسانی و انگیزشی به ترتیب در گذاری، روش های سیاستاست. آسیب

انگیزشی در اولویت آخر نشان از آن دارد که با وجود موارد های حاصل از گیرند. قرار گردن آسیبجای می
های فراوان در انجام یک کار پژوهشی، این مسایل انگیزشی است که همچنان ها و محدودیتکاستی

 . نگه داشته است صورت پویا های جدید در حوزه مدیریت اسلامی را بهانجام پژوهش
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‌.‌مقدمه1

گیرد، یک واژه آمریکایی است. اکنون مورد استفاده قرار می هم 6ای که به عنوان مدیریتواژه     
های مدیریتی، بلکه تمام مفهوم مدیریت ممکن است متفاوت جهان نه تنها فعالیت در بقیه نقاط 

ای که درک فرآیندها، فلسفه، و مسائل آن نیازمند بینش فرهنگی به گونه (Kvale, 1996)باشد 

ها، مدارس، چه در خانوادهمدیریت با آن    (.  Zagorsek et all, 2004 )و تاریخی عمیقی است 

چنین مدیریت به روشنی با مذهب و تعامل است. هم افتد درسیاست و حکومت اتفاق می 
توان آن را از سایر فرآیندهایی که در یک جامعه اعتقادات در مورد علم رابطه دارد از این رو نمی

در واقع نباید پنداشت که اگر سبکی از مدیریت در   .(Hofstede,1993)   دهد، جدا کرد رخ می

شدن  پیاده باشد، الزاماً بایستی در سایر کشورها نیز قابلیت یافته غربی مطلوب  کشورهای توسعه
چنان  یافته از آن مدیریت کشورهای توسعه های نظریهداشته باشد. این امکان وجود دارد که 

یافته  ها در سایر کشورهای کمتر توسعهبرخوردار باشند که کاربرد آن محدودیت فرهنگی 
ای که در فرهنگ آمریکایی یم سازمان و مدیریت، به گونه(. مفاه6911)هیوز،  پذیر نباشد امکان

 .  (Triandis, 2004) ها را نداردفرهنگ تعریف و نهادینه شده است، قابلیت صادر شدن به سایر 

های اساسی در مفروضات خود با فرهنگ غربی، از توانایی سنتز ها به دلیل تفاوتسایر فرهنگ 
های فرهنگی برخوردار نیستند که این امر، ناشی از تفاوت مفاهیم کردن و هضم این تعاریف و 

  (.  Zagorsek et al, 2004 ) است و نه نقصان فرهنگی
های نظری اداره امور  با پیروزی انقلاب اسلامی ایران و حضور حکومتی مذهبی که زمینه     

تأثیر نگرش  تحت های دینی و مذهبی استوار بوده و اعمال حکومتحکومتی در آن بر پایه ارزش
یندی که باید آالهی انسان قرار گرفته است، مدیریت به عنوان یکی از وجوه اداره حکومت و فر

توجه قرار گرفته  تحت تأثیر نگرش تازه و جدید ارزشی حاکم بر کل جامعه قرار داشته باشد مورد
دینی و اخلاقی  های الهی،ای که در آن ارزش است. در واقع، جامعه اسلامی به عنوان جامعه

های انسانی و دینی و مبانی نیاز به نوعی از مدیریت دارد که با ارزش  اسلام مورد توجه بوده،
بنابراین تبیین  های اسلامی را مورد توجه و عنایت قرار دهد.اخلاقی آن پیوستگی داشته و آرمان

نهضت تولید علم  های مدیریت اسلامی در تحقق هدف رسالت مراکز علمی و پژوهشی به ویژه 
برای اثبات ضرورت مدیریت اسلامی شود.  های بسیار مهم این نظام محسوب مییکی از آرمان

باشد، با این توضیح که علم مدیریت به دلیل  دو راه وجود دارد: یکی از این دو راه فرهنگ می
و اما راه آمیختگی با فرهنگ غربی، کاملاً پاسخگوی نیازهای مدیریتی ممالک اسلامی نیست؛ 

کند که در برابر فرامین الهی مطیع بود، با توجه به دوم اینکه وظیفه مسلمانی اقتضا می
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های مدیریتی که از سوی مدیران معصوم جامعه اسلامی صادر شده، که هر راه بیان  دستورالعمل
   (.  66: 6911)پیروز و دیگران،  شده چیزی جز مدیریت اسلامی نیست

زمینه  های متعددی در ویژه دو دهه گذشته، پژوهشاز پیروزی انقلاب و به طی سالیان پس     
گران مختلف از اقشار دانشگاهی یا حوزوی به اظهار مدیریت اسلامی صورت گرفته و پژوهش

دهه از تشکیل جمهوری اسلامی  9با گذشت بیش از   اند. اما متأسفانه نظر در این زمینه پرداخته 
ایم با تکیه بر انواع مطالعات صورت گرفته در حوزه مدیریت اسلامی، شاهد  هایران هنوز نتوانست

بندی عوامل اساسی و  ها باشیم. بنابراین شناسایی و طبقهکاربردی بودن مطالب و پژوهش
هایی است که ای نزدیک جزء پژوهشها در آیندهکننده در کاربردی بودن این پژوهش تعیین

های انجام گرفته در شناسی پژوهش ت. اولین گام در این راستا آسیبناپذیر اس انجام آن اجتناب
باشد.  هاست که موضوع پژوهش حاضر میکار جهت رفع آسیبزمینه مدیریت اسلامی و ارائه راه 

سازی  شناسی، تشخیص مسئله و کانون علمی آن جهت تعیین اقدامات لازم به منظور به آسیب
که بحث مقایسه و بررسی زمانی (. 6911زاده،  اساسی است )ممی ای و پدیده مورد نظر، امری پایه

شود که در این مسیر و نسبت به استانداردهای یک  آید، این پرسش مطرح می تطبیقی پیش می
موضوع اجتماعی )مانند یک رشته علمی( در کجا قرار داریم؟ و اگر احیاناً در این مسیر عقب 

ایم به چه علت بوده است؟ در  ها و نیازها نرسیده از خواستهایم و یا هنوز به درک درستی  مانده
 (. 6913)برزگر،  شود چنین زمانی است که بحث آسیب شناسی مطرح می

 :توان بدین گونه بیان کرد را می پژوهش حاظربه طور خلاصه، مسئله 
جمهوری در  های انجام شده حوزه مدیریت اسلامی شناسی پژوهشکننده در آسیب عوامل تعیین

  ها کدامند؟ کارهای مربوطه جهت رفع این آسیباسلامی ایران و راه
  

‌.مبانی‌نظری‌و‌پیشینه‌پژوهش2

دیدگاه اسلامی در مطالعات مدیریت، حوزه نوظهوری در پژوهش علوم دانشگاهی است و      
 های مختلف مندان زیادی را از بخشعلاقه «اسلامی مدیریت »طی چند سال اخیر اصطلاح 

نظرانی که در قلمرو  دانشگاهی و حوزوی به سوی خود جذب کرده است. نویسندگان و صاحب
طور مستقیم و یا اند هر یک به های اسلام در مورد مدیریت قلم زده  مدیریت اسلامی و دیدگاه

اند که نوعی مفهوم مدیریت اسلامی از آن مستفاد  غیرمستقیم تعاریف و یا توضیحاتی را ارایه داده
عالم هستی تحت »اند: گونه بیان کرده. آیت الله مکارم شیرازی مدیریت اسلامی را این   شود یم

مدیریت واحدی قرار دارد و این مدیریت الله است، انسان خلیفه الله و عالم اصغر است. این الگو 
عتماد است گوید، مدیریت صحیح تنها در پرتو ارتباط مستقیم با معاونان محدود و مورد ابه ما می

از سوی دیگر آیت   (.6913)محمودی، « و مدیر نباید با تمامی نفرات ارتباط مستقیم برقرار سازد



6931زمستان  - 61شماره  -انداز مديريت دولتی  چشم   661 

( با بر شمردن مدیریت مدیران مسلمان به عنوان مدیریت اسلامی، بر 6911) الله مصباح یزدی
دهد و در مینظام ارزشی اسلام، مدیریت مدیران مسلمان را تحت تأثیر قرار »این باور است که: 

ای  افجه  .  «گذارد و این معنای صحیح مدیریت اسلامی استها اثر میهای عملی آنروش
                  و وظیفه مکتب نیز از نظر او ارایه داند  ای مکتبی می ( مدیریت اسلامی را مقوله6913)

( مدیریت از دیدگاه 6916)قبادی    .  است که با مفهوم عدالت خواهی سازگار است هایی حل راه
سطوح آن زهد و تقوی  داند. بدین معنی که در کلیه  اسلام را در مسیر نزدیکی به خداوند می

در  .   شود بیشتر می یابد و جلب رضایت اکثریت  شود، سعی در بخشش و ارشاد فزونی می پیشه می
یریت اسلامی عبارت باشد، مدیک تعریف که برگرفته از مفهوم رشد استاد شهید مطهری می

هایی که در اختیار داری و توسعه سرمایهلیاقت، شایستگی، شناخت، نگهداری، بهره»است از
که ( معتقد است زمانی6911) (. مشرف جوادی6919)عابدی جعفری، ازگلی، « انسان قرار دارد

های از نعمت برداری صحیح بهره شود، ابتدا منظور اداره امور و  صحبت از مدیریت در اسلام می
ها و یا مدیران انسان بینی توحیدی است، یعنی کلیه اعمال و رفتار  الهی بر اساس اعتقاد به جهان

مدیر،  کند که اعمال یک  بینی توحیدی باشد و فلسفه توحیدی ایجاب می باید بر مبنای جهان
یز تطبیق داشته های جامعه اسلامی ن بینی توحیدی، با اصول و هدف علاوه بر انطباق با جهان

هنر و علم »مدیریت   ( مدیریت اسلامی را این چنین تعریف کرده است:6919نبوی )  .  باشد
نحوی که با  های سازمانی است، به  کارگیری صحیح افراد و امکانات در جهت وصول هدف به

مطرح ( مدیریت را به عنوان یک بینش 6911زاده ) حمیدی  .  موازین شرع مغایرت نداشته باشد
که باید همراه و هماهنگ با ضوابط و قوانین  کند و مدیر نیز عضوی از اعضای آفرینش است  می

جهت نظم کلی جهان و برای  کلی آن باشد زیرا تشکیلاتی که به وی سپرده شده، هدفش در 
آخرین تعریف، مدیریت   .  های بشری به منظور دستیابی به سطوح آرمانی استپیشبرد فعالیت

کارگیری منابع انسانی و امکانات مادی، برگرفته از دارد: شیوه بهگونه بیان میمی را ایناسلا
)پیروز و دیگران،    های اسلامی برای نیل به اهدافی که متأثر از نظام ارزشی اسلام استآموزه
6911.) 
های وهشدر طی سالیان گذشته پژ موجود این موضوع، دلالت دارد  مروری بر مبانی نظری      

های مدیریت اسلامی در کشور به جز مواردی بسیار اندک، مورد صورت گرفته در زمینه پژوهش
های بررسی شده گران مدعی در این زمینه قرار گرفته است. از میان پژوهشتوجهی پژوهشبی
با  ( 6919توان دو پژوهش صورت گرفته به صورت مشترک توسط عابدی جعفری و ازگلی )می

های آغاز در ترسیم نقطه»و « مروری بر سیر پژوهشات مدیریت اسلامی در ایران»عنوان 
            ترین و در عین حال را به عنوان مهم    «انداز بیست ساله نظام جامع مدیریت اسلامی چشم
مروری بر سیر »نویسندگان در مقاله های صورت گرفته قلمداد کرد. ترین پژوهشجامع
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، تمامی آثار ارایه شده در زمینه مدیریت اسلامی از زمان «یت اسلامی در ایرانمدیر های پژوهش
-را مورد بررسی قرار داده اند. بررسی آنان به روشنی بیانگر کاستی 6911اولین اثر تا پایان سال 

های آغاز در ترسیم چشم انداز نقطه» باشد. در مقالههای قابل تامل در حوزه مدیریت اسلامی می
، نویسندگان ضمن سرمایه برشمردن مدیریت اسلامی، «ساله نظام جامع مدیریت اسلامیبیست 

رسانی و پژوهش؛ آموزش و پرورش؛ مشاوره و نصیحت؛  اند: اطلاعبرای آن چهار بعد را قائل شده
 ها. گیری از تجربهسازی و بهرهپیاده

 مراحل بررسی پیشینه مربوط به پژوهش حاضر نشان داده شده است.  زیردر نمودار 

 
 ها و مبانی نظری پژوهشفرآیند بررسی پیشینه پژوهش .6نمودار 

 
شده، مجموعه مبانی نظری پژوهش موجود در حوزه مدیریت اسلامی  با توجه به مطالب بیان     

شناسی شناسی علوم اجتماعی و مدیریتی، و نهایتاً آسیبهای مدیریت اسلامی، آسیبدر زمینه
شناسی مورد  شناسی و روش عنوان ترکیب این دو زمینه، از منظر موضوعمدیریت اسلامی به 

   (6911فرامرز قراملکی، ) اند. در ابتدا چهار بعد مشخصات هر پژوهشبررسی تطبیقی قرار گرفته
اند و در ادامه به بررسی تطبیقی گر، نشریه و سال انجام آن بررسی شدهشامل عنوان، پژوهش

 مبانی نظریشناسی انجام پژوهش پرداخته شده است. از مطالعه پژوهش و روش های موضوع
های موجود در حوزه  ترین آسیبهای انجام گرفته، مجموع مهمپیشین و بررسی تطبیقی پژوهش

شناسی مطالعات در زمینه آسیب پژوهش مبانی نظریبررسی 
 مدیریت اسلامی

در زمینه مدیریت  هاپژوهش
 اسلامی

شناسی در زمینه آسیب هاپژوهش
 مدیریت

شناسی مطالعات مدیریت در زمینه آسیب هاپژوهشاستخراج 
 اسلامی
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کارهای رفع هر آسیب استخراج گردیده است که پس از بررسی توسط مدیریت اسلامی و نیز راه
ر آنان و افزودن نظرات تکمیلی خبرگان در بخش های مدنظ خبرگان و انجام جرح و تعدیل

 ها به تفصیل بیان شده است.  یافته

 
‌پژوهش‌.‌روش3

          پژوهش حاضر، بدین دلیل اینکه به آزمودن کارایی نظریه های علمی در حوزه مدیریت      
مدیریت اسلامی بندی الزامات و اقدامات در حوزه  پردازد و دانش کاربردی را در مورد اولویتمی

 مطالعاتدر این پژوهش، در ابتدای امر استفاده از    .  کند، از نظر هدف، کاربردی استمطرح می
دهد. در آوری مبانی نظری پژوهش، بدنه اصلی پژوهش را تشکیل میای جهت جمعکتابخانه

جهت شناسایی  نامه مقایسات زوجیادامه، استفاده از ابزارهای مصاحبه با جامعه نخبگان و پرسش
ها در حوزه مدیریت اسلامی ملاک کار قرار کارها( پژوهش)راه ها و الزاماتبندی آسیب و اولویت

گیرد. بنابراین از نظر شیوه گردآوری و تحلیل اطلاعات، این تحقیق توصیفی از شاخه می
ها ایی پرسشدر این پژوهش پای   نامه مقایسات زوجیبه علت استفاده از پرسش.   پیمایشی است

نامه توسط استاد این پرسش   با استفاده از رویکرد بردار ویژه انجام شده است. اعتبار محتوای
، پژوهشدر این مشاور و چند نفر از خبرگان مربوطه مدیریت مورد تأیید قرار گرفته است. 

مدیریت های کارهای لازم در جهت رفع آسیببه عنوان متغیرهای مستقل یعنی راه« الزامات»
 هستند. « های مدیریت اسلامیآسیب»روند. متغیرهای وابسته نیز شامل کار میاسلامی به

 :هستندبه ترتیب به شرح زیر  پژوهشمراحل 
)نخبگان و کارشناسان و مدیران  ، مشتریانQFD. در مرحله اول طبق اصول تکنیک 6

 اندرکار در حوزه مدیریت اسلامی( شناسایی شدند؛  دست
ها در حوزه مدیریت اسلامی( مشتریان از طریق مطالعه، مصاحبه و اخذ )آسیب هایسته. خوا1

 نظر خبرگان شناسایی شدند؛
 ها از طریق خبرگان تعیین شدند؛کننده آسیب. انواع الزامات رفع9
ها و اوزان نسبی الزامات از طریق پرسشنامه و انجام مقایسات زوجی نتایج . اهمیت نسبی آسیب1

 محاسبه شدند؛
 نسبی نهایی الزامات تعیین شدند؛ هایی وزن، AHP. با استفاده از تکنیک 1
 های نهایی الزامات در قالب خانه کیفیت ترسیم شد. . نتیجه حاصل تعیین رتبه1

مراتبی مورد استفاده قرار  یند تحلیل سلسلهآها، روش فر در این پژوهش، برای تحلیل داده     
 Superافزار های مقایسات زوجی به کمک نرمات مربوط به ماتریسگرفته است. محاسب

Decision کارگیری روش خانه کیفیت برای ارزیابی انجام شده است. در این پژوهش تنها به



 

 616 ... شناسی‏بیدر آس کننده نییعوامل تع يیشناسا

گیرد. جامعه آماری این شوند، مورد استفاده قرار میکارها که در قالب الزامات معرفی میراه
هستند که در زمینه مدیریت اسلامی  ران مدیریت اسلامیاندرکانخبگان و دستپژوهش شامل 

نظر هستند. معیار شناسایی این افراد به عنوان جامعه آماری، تألیف، ترجمه، یا انجام پروژه صاحب
ای  جا که جامعه آماری این پژوهش، جامعهاز آن پژوهشی در زمینه مدیریت اسلامی است.

دهندگان، در دسترس بودن نخبگان  ک انتخاب پاسخبنابراین در این تحقیق ملا   محدود است
با توجه به مطالب فوق است.  شدهگیری قضاوتی استفاده  گیری از روش نمونه است و برای نمونه

 . استقابل مشاهده  1مدل پژوهش در قالب نمودار
 

 
 . مدل تحقیق1نمودار 

‌

‌های‌پژوهش‌و‌يافته‌ها‌تحلیل‌داده.‌4

مدیریت اسلامی( و الزامات  پژوهشگران)خبرگان و  های مشتریپس از شناسایی خواسته     
جهت  AHPها با استفاده از تکنیکهای کلی این ویژگیو اولویت ها، روابطفنی مرتبط با خواسته

های مورد نظر خبرگان، مشخص اولویت ،QFDتشکیل خانه کیفیت محاسبه شد تا با استفاده از
بندی در سمت چپ خانه کیفیت و  های مشتریان پس از شناسایی و طبقه شود. خواسته

گونه  گیرند. همانبالای خانه کیفیت قرار میها در بخش  های فنی مربوط به این خواسته ویژگی
گران مدیریت اسلامی تر بیان شده است، منظور ما از مشتری در این پژوهش، پژوهش که پیش

گران از طریق مصاحبه با نخبگان، و مستندات های این گروه از پژوهش هستند. خواسته

  انواع آسیب ها در مدیریت اسلامی

های مدیریت اسلامیالزامات لازم جهت رفع آسیب  

 الزامات بندیاولویت درQFD-AHP  تکنیک کارگیریبه

ها در مدیریت اسلامیبندی آسیباولویت  
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تیم توسعه عملکرد کیفی و حذف لازم در  های های شناسایی شد و پس از انجام مطالع کتابخانه
 های اساسی زیر مشخص شدند: بندی سایر موارد، خواسته مهم و دسته های غیر خواسته

های موجود در حوزه پژوهش ها، ارتباطات و نظامبعد ساختار شامل سازمان‌:ساختاریبعد 
 مدیریت اسلامی است.

 گیرند. قرار می ها در بعد فرهنگیها و نگرشها، ارزش: دیدگاهبعد فرهنگی
های  گذاری ها و سیاستهای ناشی از تصمیمترین آسیب : به بررسی مهمگذاری بعد سیاست

 پردازد. موجود در حوزه پژوهش در مدیریت اسلامی می
های منابع انسانی و پژوهشگران فعال در های ناشی از ویژگیترین آسیب : به مهمبعد انسانی

 رد. حوزه مدیریت اسلامی اشاره دا
شناختی و های روشهای ناشی از ویژگیترین آسیب : این بعد مهمشناختیبعد روش

 گیرد. های انجام گرفته در حوزه مدیریت اسلامی را در بر میشناسانه پژوهش شناخت
گیرد و های اجتماعی را در بر می: آخرین بعد از مدل تحقیق هم افراد و هم سیستمبعد انگیزشی

 کند.  های موجود برای پژوهش در حوزه مدیریت اسلامی را بررسی میاز انگیزههای ناشی آسیب

 
 شناسی پژوهش در مدیریت اسلامی.  ابعاد آسیب6شکل 

 
ها و الزامات فنی که جهت  گران(، مشخصه)پژوهش پس از شناسایی خواسته های مشتری     

جهت اجرای  :یا الزامات فنی« ها چگونه»شود.  ها مورد نیاز است تعیین می اجرای این خواسته
های مربوط به  های پژوهشگران با استفاده از نقطه نظرات کارشناسان و خبرگان و ویژگی خواسته

های مدیریت اسلامی توسط تیم توسعه عملکرد کیفی بررسی و در نهایت هر یک از انواع آسیب

آسیبهای پژوهش  
در مدیریت  

 اسلامی

 فرهنگی

 ساختاری

 انسانی

روش  
 شناختی

 انگیزشی

 سیاستگذاری



 

 619 ... شناسی‏بیدر آس کننده نییعوامل تع يیشناسا

ها به عنوان معیارهای اصلی و آسیب ها شناسایی شد. تمامی عوامل زیر برای هر یک از خواسته
صورت یکپارچه و در قالب جدول  هها به همراه الزامات هر یک بزیرمعیارهای هر یک از آسیب

 باشد.زیر قابل مشاهده می
 

 ها در مدیریت اسلامیها و بررسیکارهای استخراجی از مقایسه تطبیقی پژوهشها و راه. آسیب6 جدول

 )الزامات(‌راهکارها هاآسیب رديف‌نوع‌آسیب
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6-6 
تفاوت نظر بین حوزه و دانشگاه در 

 s1 زمینه چیستی مدیریت اسلامی

ارائه و بررسی تطبیقی تعاریف 
 s11 مدیریت اسلامی

افزایش مشارکت حوزه و دانشگاه در 
 s12 های مدیریت اسلامی پژوهش

ایجاد محیط باز برای پرورش افکار 
و داشتن رویکرد انتقادی به نو 

 s13 مدیریت اسلامی

تدوین نقشه راهبردی پژوهش در 
 s14 مدیریت اسلامی

6-1 

المللی نبودن پژوهش در مدیریت بین
های اسلامی و عدم آگاهی از تلاش

دیگر کشورها در زمینه پژوهش در 
 s2 مدیریت اسلامی

ارائه و بررسی تطبیقی تعاریف 
 s21 مدیریت اسلامی

امتیازدهی به میزان تسلط 
های خارجی و  پژوهشگران به زبان

آموزش مستمر حداقل یک زبان 
 s22 هاخارجی به آن

های ها و پژوهشکدهتوسعه انجمن
 s23 مدیریت اسلامی

6-9 
فقدان نظام نظارتی و ارزیابی عملکرد 

  s3 پژوهشی

ایجاد محیط باز برای پرورش افکار 
رویکرد انتقادی به نو و داشتن 

 s31 مدیریت اسلامی

تدوین سیستم جامع ارزیابی عملکرد 
 هامبتنی بر عملکرد عینی پژوهش

s32 

های  ها و پژوهشکدهتوسعه انجمن
 s33 مدیریت اسلامی

6-1 
محدودیت مبانی نظری در زمینه 

 s4مدیریت اسلامی 

افزایش مشارکت حوزه و دانشگاه در 
  s41 مدیریت اسلامیهای  پژوهش

ایجاد محیط باز برای پرورش افکار 
نو و داشتن رویکرد انتقادی به 

 s42 مدیریت اسلامی

تدوین نقشه راهبردی پژوهش در 
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 s43مدیریت اسلامی

تلاش برای ایجاد تغییر جدی در 
های درسی مدیریت در کتاب

 s44 هادانشگاه

خلق زبان پژوهشی متناسب با 
 s45 مدیریت اسلامی

6-1 
ها و پراکنده بودن نامنظم بودن پژوهش

 s5 هاموضوعات و محتوای آن

تدوین نقشه راهبردی پژوهش در 
 s51 مدیریت اسلامی

های  ها و پژوهشکدهتوسعه انجمن
 s52 مدیریت اسلامی

خلق زبان پژوهشی متناسب با 
 s53 مدیریت اسلامی

6-1 
برای مطالعه و نبود متولی مشخص 

 s6 تدوین مدیریت اسلامی

گیری از خرد جمعی در استفاده و بهره
  s61 های مدیریت اسلامی پژوهش

تدوین نقشه راهبردی پژوهش در 
 s62 مدیریت اسلامی

های  ها و پژوهشکدهتوسعه انجمن
 s63مدیریت اسلامی
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1-6 

های تحجرگرایی در برخورد با یافته
 c1 تحقیقاتی انتقادی

استفاده و بهره گیری از خرد جمعی 
 های مدیریت اسلامی در پژوهش

c11 

ایجاد محیط باز برای پرورش افکار 
نو و داشتن رویکرد انتقادی به 

 c12 مدیریت اسلامی

تدوین سیستم جامع ارزیابی عملکرد 
 هامبتنی بر عملکرد عینی پژوهش

c13 

طلبی از امکانات  رفع انحصار
 c14 پژوهشی

 c2 پردازی ترس از ابراز عقیده و نظریه 1-1

گیری از خرد جمعی در استفاده و بهره
 c21 های مدیریت اسلامی پژوهش

ایجاد محیط باز برای پرورش افکار 
نو و داشتن رویکرد انتقادی به 

 c22 مدیریت اسلامی

ایجاد مشوق برای نخبگان جهت نیل 
 پژوهش در حوزه مدیریت اسلامیبه 

c23 

خلق زبان پژوهشی متناسب با 
 c24 مدیریت اسلامی
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1-9 
خودباختگی فرهنگی و استفاده از زبان 

 c3 پژوهشی غربی

-ارائه چارچوبی برای تلفیق دیدگاه

های غربی با دیدگاه اسلامی 
  c31 مدیریت

افزایش مشارکت حوزه و دانشگاه در 
 c32 مدیریت اسلامیهای  پژوهش

تدوین الگوی تعالی سازمانی بر 
 c33 مبنای مدیریت اسلامی

تعریف گرایش مدیریت و رهبری 
 های مدیریتاسلامی در دانشکده
c34 

های  ها و پژوهشکدهتوسعه انجمن
 c35 مدیریت اسلامی

خلق زبان پژوهشی متناسب با 
 c36 مدیریت اسلامی
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9-6 

 و مطالعات رساندن ثمر در به تعجیل
توجه  اسلامی و عدم مدیریت تحقیقات

به ضرورت رشد تدریجی دانش در 
  p1 زمینه مدیریت اسلامی

گیری از خرد جمعی در  استفاده و بهره
 p11 های مدیریت اسلامی پژوهش

ایجاد محیط باز برای پرورش افکار 
به  نو و داشتن رویکرد انتقادی

 p12 مدیریت اسلامی

های  ها و پژوهشکدهتوسعه انجمن
 p13 مدیریت اسلامی

ریزی و اجرای برنامه جامع  طرح
 پرورش پژوهشگران مدیریت اسلامی

p14 

کمک به تدوین تجارب مدیریت 
 p15 اسلامی در طول تاریخ اسلام

9-1 
تخصیص نامناسب امکانات و تجهیزات 

 p2 پژوهشی

مشوق برای نخبگان جهت نیل ایجاد 
 به پژوهش در حوزه مدیریت اسلامی

p21 

تدوین سیستم جامع ارزیابی عملکرد 
 هامبتنی بر عملکرد عینی پژوهش

p22 

تدوین نقشه راهبردی پژوهش در 
 p23 مدیریت اسلامی

های  ها و پژوهشکدهتوسعه انجمن
 p24 مدیریت اسلامی

امکانات طلبی از  رفع انحصار
 p25 پژوهشی

9-9 
توجهی به درس مدیریت اسلامی در کم

 ها و کم اهمیت تلقی کردن آندانشگاه
در دستور کار قرار دادن بحث 

ها در مدیریت اسلامی در دانشگاه
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p3 سطوح کارشناسی و بالاتر p31  

تلاش برای ایجاد تغییر جدی در 
های درسی مدیریت در کتاب

  p32 هادانشگاه

تعریف گرایش مدیریت و رهبری 
 های مدیریتاسلامی در دانشکده
p33   

9-1 

ریزی برای ناتوانی در برنامه
مستندسازی تجربیات موفق مدیریت 

  p4 اسلامی

های مدیران تشکیل و تقویت انجمن
 p41 اسلامی

خلق زبان پژوهشی متناسب با 
  p42 مدیریت اسلامی

مدیریت کمک به تدوین تجارب 
  p43 اسلامی در طول تاریخ اسلام

9-1 
نبود برنامه پرورش پژوهشگران 

 p5 مدیریت اسلامی

تعریف گرایش مدیریت و رهبری 
 های مدیریتاسلامی در دانشکده
p51 

های  ها و پژوهشکدهتوسعه انجمن
 p52 مدیریت اسلامی

ریزی و اجرای برنامه جامع  طرح
 اسلامی پرورش پژوهشگران مدیریت

p53  

9-1 

نبود حمایت مادی و معنوی قوی از 
های مرتبط با نامه و پژوهش پایان

  p6 مدیریت اسلامی

افزایش مشارکت حوزه و دانشگاه در 
 p61 های مدیریت اسلامی پژوهش

ایجاد مشوق برای نخبگان جهت نیل 
 به پژوهش در حوزه مدیریت اسلامی

p62  

های  پژوهشکدهها و توسعه انجمن
 p63 مدیریت اسلامی

طلبی از امکانات  رفع انحصار
 p64 پژوهشی
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 نظمی پژوهشگران مدیریت اسلامیبی 1-6
h1 

ایجاد مشوق برای نخبگان جهت نیل 
 به پژوهش در حوزه مدیریت اسلامی

h11 

تدوین سیستم جامع ارزیابی عملکرد 
 هاپژوهشمبتنی بر عملکرد عینی 

h12 

تدوین نقشه راهبردی پژوهش در 
 h13 مدیریت اسلامی

ها و پژوهشکده های توسعه انجمن
 h14 مدیریت اسلامی
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ریزی و اجرای برنامه جامع  طرح
 پرورش پژوهشگران مدیریت اسلامی

h15 

1-1 
ضعف نسبی پژوهشگران فعال در حوزه 

 h2 مدیریت اسلامی

نخبگان جهت نیل ایجاد مشوق برای 
 به پژوهش در حوزه مدیریت اسلامی

h21  

تدوین سیستم جامع ارزیابی عملکرد 
 هامبتنی بر عملکرد عینی پژوهش

h22 

های  ها و پژوهشکدهتوسعه انجمن
 h23 مدیریت اسلامی

ریزی و اجرای برنامه جامع  طرح
 پرورش پژوهشگران مدیریت اسلامی

h24 

1-9 

پژوهشگران مدیریت عدم تسلط 
های خارجی چون عربی اسلامی به زبان

 h3 و انگلیسی

امتیازدهی به میزان تسلط 
های خارجی و  پژوهشگران به زبان

آموزش مستمر حداقل یک زبان 
 h31 هاخارجی به آن

طرح ریزی و اجرای برنامه جامع 
 پرورش پژوهشگران مدیریت اسلامی

h32  
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1-6 

های مدیریت توصیفی بودن پژوهش
ها اسلامی و مسئله محور نبودن آن

me1 

تدوین سیستم جامع ارزیابی عملکرد 
 هامبتنی بر عملکرد عینی پژوهش

me11  

تدوین نقشه راهبردی پژوهش در 
 me12 مدیریت اسلامی

های مدیران تشکیل و تقویت انجمن
 me13 اسلامی

ریزی و اجرای برنامه جامع  طرح
 پرورش پژوهشگران مدیریت اسلامی

me14  

1-1 

عدم توجه به کاربردگرایی در 
های مدیریت اسلامی و  پژوهش

ها و منابع در سنخیت نداشتن پژوهش
دسترس مدیریت اسلامی با مدیریت 

 me2میانی و عملیاتی 

تلاش برای ایجاد تغییر جدی در 
در  های درسی مدیریتکتاب

  me21 هادانشگاه

خلق زبان پژوهشی متناسب با 
 me22 مدیریت اسلامی

ریزی و اجرای برنامه جامع  طرح
 پرورش پژوهشگران مدیریت اسلامی

me23  

1-9 
شناسی روشن و قابل قبول فقدان روش
 me3 های مدیریت اسلامیدر پژوهش

شناسی مطالعات کارگیری روشبه
 me31 ایرشتهمیان
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استفاده از روش اجتهادی در استنباط 
  me32 از متون مرجع

شناسی و های روشتدوین کتاب
 روش تحقیق در مدیریت اسلامی

me33  
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1-6 

های موجود و خودجوش بودن تلاش
نامشخص بودن سیستم جبران خدمات 

 mo1 های مدیریت اسلامیدر پژوهش

نخبگان جهت نیل ایجاد مشوق برای 
 به پژوهش در حوزه مدیریت اسلامی

mo11 

تدوین نقشه راهبردی پژوهش در 
 mo12 مدیریت اسلامی

های  ها و پژوهشکدهتوسعه انجمن
 mo13 مدیریت اسلامی

در دستور کار قرار دادن بحث 
ها در مدیریت اسلامی در دانشگاه

 mo14 سطوح کارشناسی و بالاتر

1-1 
استقبال دانشگاهیان از روند جدید عدم 

 mo2 مدیریت اسلامی

افزایش مشارکت حوزه و دانشگاه در 
 mo21 های مدیریت اسلامی پژوهش

ایجاد مشوق برای نخبگان جهت نیل 
 به پژوهش در حوزه مدیریت اسلامی

mo22 

تبیین جایگاه مدیریت اسلامی در 
 تحول و توسعه کشور در آینده

mo23 

دستور کار قرار دادن بحث در 
ها در مدیریت اسلامی در دانشگاه

  mo24 سطوح کارشناسی و بالاتر

 ‌
ها و قرار گرفتن در محل خود، در ادامه باید نسبت به  پس از تعیین چه چیزها و چگونه     

ای تهیه و از خبرگان خواسته شد تا ها اقدام کرد. برای این مهم پرسشنامه برقراری روابط بین آن
 نسبت به تکمیل آن اقدام نمایند. 

های مشتری، میزان  در این مرحله از خبرگان خواسته شد تا با فرض استقلال بین خواسته     
آمده از  دست گذاری کنند. امتیازات به اهمیت هر خواسته را در جدول مربوط به پرسشنامه علامت

)فراوانی نسبی( نرمالایز شده است. برداری که میزان اهمیت  از نرم ساعتیپرسشنامه با استفاده 
 باشد: دهد، به صورت زیر میهای مشتری را نشان می نسبی خواسته
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 . میزان اهمیت نسبی خواسته های مشتری1جدول 

ماتريس‌مقايسات‌زوجی‌

های‌مديريت‌‌آسیب

ی اسلامی
نگ
ره
ف

 

ی
سان

ان
 

ش
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 131/1 111/1           999/1 111/1 111/1 111/1 111/6 فرهنگی

 119/1 611/1 111/1 111/9 999/1 111/6 111/1 انسانی

 611/1 111/1 111/1 111/1 111/6 111/9 111/1 روش شناسی

 191/1 611/1 611/1 111/6 111/1 999/1 111/1 انگیزشی

 193/1 111/1 111/6 111/1 111/1 111/1 111/9 سیاستگذاری

 ساختاری

 

111/1 111/1 111/1 111/1 111/1 111/6 111/1 

 

 
 

به منظور تعیین اهمیت نسبی معیارهای فرعی، شدت و میزان رابطه هر معیار اصلی با زیر ‌‌   
. به عنوان مثال برای تعیین میزان رابطه   گیردمعیارهای مربوط به آن مورد ارزیابی قرار می

‌توان این سؤال را پرسید: )معیارهای فرعی( مربوط به آن می با زیرمعیارها «های ساختاری آسیب»
های  آسیب»از منظر  ،مدیریت اسلامی های پژوهشهای مورد مطالعه در با توجه به آسیب     

قایسه با دیگری ارجحیت بالاتری دارد؟ کدام یک از زیرمعیارهای این آسیب در م «ساختاری
ها  ها بصورت فوق مورد بررسی قرار گرفت. نتایج تمامی سؤالنظرات نخبگان برای سایر آسیب

 در قالب ماتریس مقایسات زوجی بصورت جدول شماره سه قابل مشاهده است. 
 

 
 
 
 
 
 



6931زمستان  - 61شماره  -انداز مديريت دولتی  چشم   691 

 های ساختاری. ماتریس مقایسات زوجی آسیب9جدول 

ماتريس‌مقايسات‌

های‌آسیب‌زوجی

 ساختاری

s1 s2 s3 s4 s5 s6 نرمالايز‌

s1 111/6 111/1 111/1 111/1 111/1 111/9 911/1 

s2 611/1 111/6 111/1 111/9 111/1 999/1 113/1 

s3 111/1 111/1 111/6 111/1 111/1 111/1 139/1 

s4 611/1 999/1 111/1 111/6 619/1 611/1 191/1 

s5 111/1 111/1 111/1 111/1 111/6 111/1 111/1 

s6 999/1 111/9 111/1 111/1 111/1 111/6 161/1 

 
امتیازات به دست آمده از پرسشنامه به منظور محاسبه اوزان نسبی با استفاده از نرم ساعتی      

 نرمالایز شده و علاوه بر محاسبه نرخ سازگاری برای هر یک از کارکنان، نرخ سازگاری گروهی
آوری شده محاسبه شده و در همه حالات نظرات دارای  نیز برای نظرات جمع   (6916)قدسی پور، 

. نتایج حاصل از ماتریس مقایسات زوجی در قالب   اند ( بوده6/1)کمتر از  نرخ سازگاری قابل قبول
 باشد.به شرح زیر قابل مشاهده می 1Wصورت ماتریس هبردارهای نرمالایز ب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 696 ... شناسی‏بیدر آس کننده نییعوامل تع يیشناسا

 بردارهای ویژه نرمالایز شده معیارهای فرعی هر معیار اصلی. جدول 1جدول 

ماتريس‌

مقايسات‌زوجی‌

 هاآسیب

structure culture Political Human Methodological motivational 

s1 911/1  
     

s2 113/1  
     

s3 139/1  
     

s4 191/1  
     

s5 111/1  
     

s6 161/1  
     

c1 
 

111/1  
    

c2 
 

191/1  
    

c3 
 

611/1  
    

p1 
  

911/1  
   

p2 
  

613/1  
   

p3 
  

611/1  
   

p4 
  

119/1  
   

p5 
  

111/1  
   

p6 
  

191/1  
   

h1 
   

111/1  
  

h2 
   

191/1  
  

h3 
   

611/1  
  

me1 
    

611/1  
 

me2 
    

111/1  
 

me3 
    

191/1  
 

mo1 
     

111/1  

mo2 
     

111/1  

 
قبل  های  جدولها به مانند ماتریس مقایسات زوجی الزامات هر یک از زیرمعیارهای آسیب     
های مورد مطالعه در پردازیم. با توجه به آسیب. در اینجا به ارائه و تشریح یک نمونه میاست

از منظر شما به عنوان یک خبره کدام یک از زیر معیارهای این  ،تحقیقات مدیریت اسلامی
تفاوت نظر بین حوزه و دانشگاه در زمینه چیستی در جهت رفع »در مقایسه با دیگری  آسیب

ارجحیت بالاتری دارد؟ نتایج حاصل بصورت ماتریس مقایسات زوجی زیر  «مدیریت اسلامی
‌مشاهده است. قابل
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 . ماتریس مقایسات زوجی الزامات جهت رفع تفاوت نظر  در زمینه چیستی مدیریت اسلامی1جدول 

ماتريس‌مقايسات‌زوجی‌الزامات‌جهت‌

تفاوت‌نظر‌بین‌حوزه‌و‌دانشگاه‌در‌رفع‌

 زمینه‌چیستی‌مديريت‌اسلامی

s11 s12 s13 s14 نرمالايز 

s11 111/6  619/1  999/1  111/1  111/1  

s12 111/1  111/6  111/1  111/9  111/1  

s13 111/9  111/1  111/6  111/1  691/1  

s14 111/1  999/1  111/1  111/6  111/1  

 

)راهکارها( گویای این مطلب است که کدام یک از  بندی نهایی الزامات در نهایت، جدول رتبه     
 عوامل از اهمیت بیشتری برخوردار بوده و لازم است مورد توجه خاص قرار گیرد.

‌

 بندی نهایی الزامات و راهکارها . جدول رتبه1جدول 

‌رتبه )الزامات(‌کارهاراه

 6 راهبردی پژوهش در مدیریت اسلامیتدوین نقشه 

 1 های مدیریت اسلامیافزایش مشارکت حوزه و دانشگاه در پژوهش

 9 های مدیریت اسلامیها و پژوهشکدهتوسعه انجمن

 1 شناسی و روش تحقیق در مدیریت اسلامیهای روشتدوین کتاب

 1 به مدیریت اسلامیایجاد محیط باز برای پرورش افکار نو و داشتن رویکرد انتقادی 

 1 کمک به تدوین تجارب مدیریت اسلامی در طول تاریخ اسلام

 1 ایجاد مشوق برای نخبگان جهت نیل به پژوهش در حوزه مدیریت اسلامی

 1 گران مدیریت اسلامیطرح ریزی و اجرای برنامه جامع پرورش پژوهش

 3 هادانشگاههای درسی مدیریت در تلاش برای ایجاد تغییر جدی در کتاب

 61 گران مدیریت اسلامیطرح ریزی و اجرای برنامه جامع پرورش پژوهش

 66 های مدیریت اسلامیگیری از خرد جمعی در پژوهشاستفاده و بهره

 61 هاتدوین سیستم جامع ارزیابی عملکرد مبتنی بر عملکرد عینی پژوهش

 69 های مدیران اسلامیتشکیل و تقویت انجمن

 61 زبان پژوهشی متناسب با مدیریت اسلامیخلق 

 61 ارایه و بررسی تطبیقی تعاریف مدیریت اسلامی

 61 ایرشتهشناسی مطالعات میانکارگیری روشبه

 61 های خارجی و آموزش .........گران به زبانامتیازدهی به میزان تسلط پژوهش

 61 رفع انحصار طلبی از امکانات پژوهشی

 63 های مدیریتمدیریت و رهبری اسلامی در دانشکده تعریف گرایش

 11 ها در سطوح کارشناسی و بالاتردر دستور کار قرار دادن بحث مدیریت اسلامی در دانشگاه

 16 استفاده از روش اجتهادی در استنباط از متون مرجع

 11 تبیین جایگاه مدیریت اسلامی در تحول و توسعه کشور در آینده

 19 های غربی با دیدگاه اسلامی مدیریتچارچوبی برای تلفیق دیدگاهارایه 

 11 تدوین الگوی تعالی سازمانی بر مبنای مدیریت اسلامی



 

 699 ... شناسی‏بیدر آس کننده نییعوامل تع يیشناسا

‌و‌پیشنهادها‌گیری.‌نتیجه5

مدیریت اسلامی حکایـت از   هایپژوهششناسی  های انجام شده پیرامون آسیب نتایج بررسی     
باشند. ایـن امـر    ها میترین آسیب ترین و مهم عنوان اثربخش های ساختاری بهآن دارد که آسیب

بایستی به سـاختارهای    دهد که برای توسعه دانش و پژوهش در حوزه مدیریت اسلامینشان می
موجود در زمینه مدیریت اسلامی توجه داشت و سعی بر آن داشت تا این ساختارها متحول شده و 

روش شناختی، فرهنگی، انسانی و انگیزشی بـه ترتیـب در    گذاری،های سیاستبهبود یابند. آسیب
های حاصل از موارد انگیزشـی در اولویـت آخـر    گیرند. قرار گردن آسیبهای بعد جای میاولویت

رو به زوال  هاپژوهشنشان از آن دارد که بر خلاف نظرات به ظاهر موجود که بحث انگیزش در 
های بسیار در انجام یـک  ها و محدودیتسایل و کاستیاست، نه تنها درست نبوده بلکه با وجود م

کار تحقیقی، این مسایل انگیزشی است که همچنان انجـام تحقیقـات جدیـد در حـوزه مـدیریت      
دارد. نظر به اینکه شش آسیب اصلی بـه عنـوان پایـه و اسـاس     صورت پویا نگه می هاسلامی را ب
قرار گرفته است؛ در راستای شناخت هـر   ها در فضای تحقیقات مدیریت مورد بررسیانواع آسیب

               هـای فرعـی در قالـب    هـا اقـدام بـه شناسـایی و معرفـی آسـیب      تر این آسـیب چه بهتر و صحیح
های ، برای آسیب9های فرهنگی ، برای آسیب1های ساختاری . برای آسیبشدهای کلان آسیب

های و برای آسیب 9های روش شناختی ب، برای آسی9های انسانی ، برای آسیب1گذاری  سیاست
 آسیب فرعی شناسایی گردید.   1انگیزشی 

تفاوت نظر بین حوزه » :های فرعی ساختاریدهد که از میان آسیبها چنین نشان میبررسی     
تحجرگرایـی در  » :هـای فرعـی فرهنگـی   آسـیب  ؛«و دانشگاه در زمینه چیستی مدیریت اسلامی

 ثمـر  در بـه  تعجیـل » :گذاریهای فرعی سیاستآسیب ؛«قیقاتی انتقادیهای تحبرخورد با یافته

اسلامی و عدم توجه به ضرورت رشـد تـدریجی دانـش در     مدیریت تحقیقات و مطالعات رساندن
ضعف نسـبی پژوهشـگران فعـال در حـوزه     » :های فرعی انسانیآسیب ؛«زمینه مدیریت اسلامی

قبـول در   شناسی روشن و قابـل فقدان روش» :شناختی های فرعی روشآسیب ؛«مدیریت اسلامی
عدم استقبال دانشگاهیان از روند » :های فرعی انگیزشیو آسیب ؛«های مدیریت اسلامیپژوهش

و سـایر   هسـتند ترین معیار فرعی هر آسیب کلـی مطـرح    به عنوان مهم «جدید مدیریت اسلامی
های فرعی در این است که  اهمیت آسیبگیرند. در حقیقت های بعدی قرار میها در جایگاهآسیب

بنـدی انجـام گرفتـه در    دهد. با اسـتفاده از اولویـت  کار اجرایی را در اختیار متولیان امر قرار میراه
کار اجرایی رفع آسیب و میزان توجه مورد نیاز به هر توان راههای کلی میدرون هر کدام از آسیب

 نمود. ریزی ها را تعیین و برنامهکدام از آسیب
کـار( مـورد    )راه الزام 11دهد که از میان بندی الزامات نشان می دست آمده از اولویت هنتایج ب     

، «تدوین نقشـه راهبـردی پـژوهش در مـدیریت اسـلامی     »چهار راهکار  پژوهش،بررسی در این 
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هـا و  توسـعه انجمـن  »، «هـای مـدیریت اسـلامی   افزایش مشارکت حوزه و دانشگاه در پژوهش»
شناسی و روش تحقیق در مـدیریت  های روشتدوین کتاب»و  «های مدیریت اسلامیوهشکدهپژ

انـدرکاران   چـه دسـت  چنـان  .پوشانندها را می% درصد انواع آسیب11به تنهایی بیش از «اسلامی
توان انتظار داشت که بخـش  کار تمرکز نمایند میمدیریت اسلامی بر اجرایی کردن این چهار راه

توان های مدیریت اسلامی رفع خواهند شد. در مجموع میهای موجود در پژوهشسیبزیادی از آ
های موجود پژوهش در مـدیریت اسـلامی نشـان از کنـدی حرکـت قطـار       اظهار کرد که واقعیت

انـدرکاران ایـن حـوزه     دهند. این بدان معناست که محققان و دسـت ژوهش مدیریت اسلامی می پ
کارهای عملی برای تغییر این وضعیت دارند. پروژه مدیریت اسلامی در بایستی به دنبال یافتن راه
های فراوانی دارد که با هوشمندی و روزآمدی متولیـان امـر   ها و جدیتمسیر خود نیاز به مراقبت

 قابل دسترسی است.  
ا در ه ـ: در این تحقیق نتایج بر اساس ارائه انواع آسیبشود میه ئارا زیر هایدر پایان پیشنهاد     

گـردد   ها صورت گرفت. پیشنهاد میبندی راهکارهای این آسیب فضای مدیریت اسلامی و اولویت
شناسـی تحقیقـات مـدیریت صـورت      در قالب ارائه سناریوهایی جدید اشکال جدید و بدیع آسـیب 

صـورت مسـتقل و    ههای فرعی در قالب دو سطح بهای اصلی به همراه آسیبگیرد. تمامی آسیب
های فرعـی  مورد بررسی قرار گرفتند. از آنجا که در ارتباط با همپوشانی برخی از آسیبجدا از هم 

گـردد در تحقیقـات آینـده نـوع     نظراتی توسط نخبگان مصاحبه شونده مطرح گردید؛ پیشنهاد می
های فرعی مورد ملاک قرار گیرد. از آنجـا کـه در تاییـد روش مـورد     استقلال یا وابستگی آسیب

هـای دیگـر    بندی مراحل مختلفی صورت گرفت، با این وجود اسـتفاده از روش  لویتاستفاده در او
تکنیـک  »ای همچـون  های تصمیم گیری چند شاخصـه گیری چند شاخصه به ویژه روش تصمیم

از تحقیقـات صـورت گرفتـه در     6شود. فراتحلیلی پیشنهاد می «الکتر»و  «اییند تحلیل شبکهآفر
 باشد. داخلی و چه خارجی مورد نیاز می هایپژوهشزمینه تحقیقات مدیریت چه در زمینه 
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