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چكيذه

سؾبیت ثٝ  ِزاٞبی وٟٙٝ است ٚ  رٞٙی، تدشثی ٚ ٔجتٙی ثش سٚش غبِجبً ،أشٚصٜ تخػیع ٔٙبثى     
وٕی  یٞب ٘هشیٝاص ایٗ سٚ استفبدٜ اص  .پزیشی ٚ ا٘كجبق سیبؾی ٘ذاسد ٚ لبثّیت تًٕیٓ ا٘دبٔذ ٕ٘یيٕٛٔی 

ٔجتٙی ثش  ،لٛا٘یٗ ثٛدخٝ ؾشٚسی است. ،ثشای ٘ضدیه وشدٖ وٕیت ٚ ویفیت استذلاَ ا٘سب٘ی
ٞب،  ثیٙی دادٜ ایٗ خكبٞب دس پیص ٞستٙذ. ٕٞشاٜ ٚ يذْ لكًیت ٞبیی است وٝ ٕٞٛاسٜ ثب خكب ثیٙی پیص

وٕتشیٗ تغییشات دس  ،سبصی ثٛدخٝ ٚخٛد داسد. ثٙبثشایٗ ٚ ٕٞچٙیٗ پیبدٜ ،ٞب ٌیشی ٚ سٙدص آٖ دس ا٘ذاصٜ
ٞذف اص ٟیٍٙی ٚ ٔٛخٝ ثٛدٖ فؿبی لبٖ٘ٛ ثٛدخٝ خٛاٞذ ضذ. ثیٙی ضذٜ ٔٛخت تشدیذ دس ث ٔمبدیش پیص

ثٝ ٘حٛی ثتٛا٘ذ يذْ لكًیت سا دس ثخص يٕٛٔی است وٝ سیضی  ثشای ثٛدخٝایٗ ٔمبِٝ، یبفتٗ ٔذِی 
پزیشی آٖ  ، اً٘كبفدس ثشاثش تغییشاتؾٕٗ حفم ثٟیٍٙی ٚ ٔٛخٝ ثٛدٖ فؿبی تخػیع  وٝ ذوِٙحبل 

ٚخٛد داسد. دس ایٗ ذ. سٚیىشدٞبی ٔختّفی ثشای ِحبل وشدٖ اثش يذْ لكًیت وٙسا ٘یض دس اخشا تؿٕیٗ 
سیضی دس ثخص يٕٛٔی ثب  ٔذَ ٞبی  .ٔذَ ثٛدخٝ سٚیىشد ثٟیٙٝ سبصی استٛاس ا٘تخبة ضذٜ است ٔمبِٝ،

س ٔیضاٖ تبَ ٚ ٕ٘یشٚفسىی، ٚ ثشتسیٕبس ٚ سیٓ تٛسًٝ دادٜ ضذٜ است تب ثشاسب -استٛاس سٛیستش، ثٗ
ٞب استفبدٜ  ثتٛاٖ اص ته ته ٔذَ -دس صٔیٙٝ ٚؾًیت حبَ ٚ آیٙذٜ وطٛس -ٌیشاٖ  ػٕیٓوبسی ت ٔحبفهٝ

  وشد.
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هقذهه.1

ثشای اخشای ثش٘بٔٝ سبلا٘ٝ، ٔٙبثى ٔبِی لاصْ  ،ای است وٝ دس آٖ ثٛدخٝ ،ثٛدخٝ يٕٛٔی دِٚت     
ای )يٕشا٘ی(  ٞبی سشٔبیٝ ای )خبسی( ٚ تّٕه داسایی ٚ ايتجبسات ٞضیٙٝ ضٛد ٔی ثیٙی پیص

 سیضی دس ثٛدخٝ ثبیذ ٔشاحُ ثشای دسن إٞیت ثش٘بٔٝضٛد.  ٞبی اخشایی تًییٗ ٔی دستٍبٜ
 سیضی سا ثیبٖ وشد. ٞبی فٙی ثٛدخٝ ٚ سیش تىٛیٗ خٙجٝ ٔختّف

سیضی اص  ثٛدخٝ ،ضذ ثجبت تّمی ٔی آساْ ٚ ثب ،چٖٛ ٔحیف سبصٔبٖ ،1920-35 دٚسٜدس      
ٞبی  اص سٚ٘ذ ٌزضتٝ ٚ سٚش ًٕٔٛلاً ٞب ثیٙی ٞضیٙٝ پیچیذٌی خبغی ثشخٛسداس ٘جٛد ٚ ثشای پیص

ٚ  ثش ٔجٙبی يّٕىشد سیضی ثٛدخٝ ثب پیذایص ضذ. استفبدٜ ٔی [،39] ٘هیش ثٛدخٝ ٔتذاَٚ ،رٞٙی
استفبدٜ اص ًٔشفی ضذ ٚ يٙٛاٖ اثضاسی ثشای ثٟجٛد ٔذیشیت  ، ثٛدخٝ ثٝ[39]ای  ثش٘بٔٝ سیضی ثٛدخٝ
دس دٚسٜ سٚاج یبفت.  ٞب ٌیشی ٞبی وٛتبٜ ٔذت ٞضیٙٝ دس تػٕیٓ ثیٙی پیص ثشایٞبی صٔب٘ی  سشی

ٔشحّٝ . ٞٙٛص اص ثجبت ٚ آسأص ثشخٛسداس ثٛد ٔحیف افضایص یبفت ِٚی ٞبی پیچیذٌییبد ضذٜ، 
1ثش٘بٔٝسیضی قشح ٚ  هبْ ثٛدخٝدس لبِت ٚ ثب يٙٛاٖ ٘ 1965سبَ  اصسْٛ 

 (PPBS) [2 ،13 ٚ26] 
 ٚیژٜ ٔذیشیت ٚ ٘هبست ٘یض ٔٛسد تٛخٝ ،سیضی ثٝ ٔٛاصات تٛخٝ ثٝ ثش٘بٔٝ وٝ دس آٖ،ٌشدیذ ٔكشح

وبسثشدی  سیضی خكی سا ثٝ ضىُ وبٔلاً ثش٘بٔٝ سٚش "ًدا٘تضی "،دٚسٜ ٕٞیٌٗشفت. دس  لشاس ٔی
ٚسیى ٔٛسد  ای دس ٌستشٜسبصی  ثبصی ٚ ضجیٝ ٘هشیٝغف، ٘هشیٝ  ٞبی ٔجتٙی ثش سٚشٚ ثٟجٛد داد 

ٔتغیشٞبی  تش ضذ؛ پیچیذٜ ی،لجّٔشاحُ  ، دس ٔمبیسٝ ثباستفبدٜ لشاس ٌشفت. ٔحیف سبصٔب٘ی
اص صٔب٘ی  پیذا وشد.ٍ٘شش سیستٕی دس ٔذیشیت سٚاج  ٚ ٙذ؛یبفت چطٍٕیشی ٌیشی افضایص تػٕیٓ

، آٖ ثٝ ٚخٛد آٔذٛلات ثٙیبدی دس ٚ تح اتتغییشٚ  ضذوٝ ٔحیف سبصٔب٘ی ٔتلاقٓ ٚ آضفتٝ 
يٙٛاٖ یه اثضاس ٚ يبُٔ  ثٛدخٝ ثٝ ،. دس ایٗ دٚسٜٔتِٛذ ضذدس ٔذیشیت  ساٞجشدیسیضی  ثش٘بٔٝ

ٚ  ذضاسائٝ  [29]1973دس  (ZBB) ٔجٙبی غفشلشاس ٌشفت. ثٛدخٝ ثش  استشاتژیه ٔٛسد استفبدٜ
 یبفت.ٞبی سیبؾی چٙذ ٞذفی ثشای تذٚیٗ ثٛدخٝ سٚاج  استفبدٜ اص ٔذَپس اص آٖ، 

سیضی  سبصی استٛاس، ٔذَ ثٛدخٝ ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ أش دس ایٗ ٔمبِٝ ثب ا٘تخبة سٚیىشد ثٟیٙٝ     
ثشتسیٕبس تبَ ٚ ٕ٘یشٚفسىی ٚ -ٞبی استٛاس سٛسیستش، ثَٗ ذيٕٛٔی دس ثخص دِٚتی ثب ٔ

 تٛسًٝ دادٜ ضذٜ است.


.هبانيوچارچوبنظريتحقيق2  

وٖٙٛ ثشای ٘هبْ ثٛدخٝ قشح ٚ ًٔتجشتشیٗ ٔذَ سیبؾی وٝ تبريسي.بودجههايرياضيهذل
، ثب استفبدٜ اص  1971وٝ آٖ سا دس  است [16] ثش٘بٔٝ اسائٝ ضذٜ است، ٔذَ چبس٘ض ٚ وٛپش

یه ٔذَ  "ِی ٚ ضیٓ"،  1984دس  .سیضی آسٔب٘ی، ثشای ثٛدخٝ استص آٔشیىب اسائٝ داد٘ذ ثش٘بٔٝ

                                                 
1. Planning, Programing, Budgeting System 
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ٔحذٚدیت آسٔب٘ی اسبسی  سیضی ثش ٔجٙبی غفش سا قشاحی وشد٘ذ وٝ سٝ دستٝ ثٛدخٝسیبؾی 
سسیذٖ ثٝ ثستٝ تػٕیٓ، ٚ آسٔبٖ  ٞبی لاصْ ثشای دستیبثی ثٝ ٞذف، ٞب یب فًبِیت ثش٘بٔٝداضت: 

 صا٘بویس. [22] وشد ٔذِی آسٔب٘ی ثشای التػبد ٘یدشیٝ اسائٝ (1991. حجیت ) [33] سمف ثٛدخٝ
سیضی آسٔب٘ی، ٔذِی سا ثشای تخػیع ثٛدخٝ دس وتبثخب٘ٝ ٔشوضی  ثش٘بٔٝثب استفبدٜ اص  (1991) 

 ثشٌش ٚ ٘ٛ٘بٔبوبس  ثٝ ٌشیٗ تٛاٖ ٔیثٙذی  ثٛدخٝدسثبسٜ  ٞب پژٚٞص دیٍشاص یٛ٘بٖ اسائٝ داد. 
ًٔیبسٜ سا ثشای تخػیع  سیضی آسٔب٘ی ٚ چٙذ ثش٘بٔٝٞب ٘یض یه ٔذَ  آٖ.[40] وشداضبسٜ (1994)

ٔذَ سیبؾی تخػیع ثٛدخٝ ( 1374) يبدَ آرسثٟیٙٝ ثٛدخٝ دس ثخص يٕٛٔی پیطٟٙبد وشد٘ذ. 
سیضی آسٔب٘ی قشاحی ٕ٘ٛد ٚ آٖ سا ثب  س حبِت لكًی سا ثب سٚیىشد ثش٘بٔٝٞبی دِٚتی د دس سبصٔبٖ

تٛسًٝ داد. اٚ ثب استفبدٜ اص سٚیىشد فبصی تٛا٘ست ٔذِی سا اسائٝ استفبدٜ اص سٚیىشد استٙتبج فبصی 
ثذیٟی است وٝ اٌش . [1]ٞب سبصٌبس ضٛد  سبصٔبٖٞبی ٔجٟٓ   دادٜدٞذ وٝ ثتٛا٘ذ ثب يذْ لكًیت 

ٞبی سیبؾی  ٌیشی اص پیچیذٌی ثشخٛسداس ٘جبضذ، استفبدٜ اص ٔذَ تػٕیٓٞب ٚ ٔحیف  فًبِیت
 چٙذاٖ إٞیت ٘ذاسد. 



رويكردهاي قطعيت. عذم با ٌیشی ثٝ چٟبس قجمٝ  تػٕیٓٔسبئُ کلاسيکبرايهقابله
سبصی دس ضشایف غیشلكًی  . ثٟیٙٝ[28]، سیسىی، يذْ لكًیت، ٚ فبصی ضٛ٘ذ: لكًی یٓ ٔیتمس

 ٚ  [18]، دا٘تضیً [17]، چبس٘ض ٚ وٛپش [6]، ثّٕٗ ٚ صادٜ [5]، ثّٕٗ [4]ثب وبسٞبی ثیُ 
قٛس ٘هشی ٚ ٞٓ دس صٔیٙٝ اٍِٛسیتٓ ثٝ  ضشٚو ضذ ٚ ٞٓ ثٝ 1950دس اٚاخش دٞٝ  [38]تیٙتٙش 

 ، ِٛوٛٚیتس ٚ[15]، ثیىسجی [25]سشيت پیطشفت وشد. أشٚصٜ ٘یض ثب وبسٞبی لاستیًٙ 
سیضی احتٕبِی  ٞبی صیبدی دس صٔیٙٝ حُ ٔسبئُ ثش٘بٔٝ پیطشفت[ 27]ٚ ٔبِٛی  [24]ٔیتشا  

غٛست ٌشفتٝ است.

  سبصی دس ضشایف غیشلكًی ثٝ وبس سفتٝ است وٝ اص آٖ سٚیىشدٞبی ثسیبسی ثشای ثٟیٙٝ     
وشدٖ ثیطتشیٗ  ٞب، ٚ وٕیٙٝ خّٕٝ، وٕیٙٝ وشدٖ أیذ سیبؾی، وٕیٙٝ وشدٖ ا٘حشاف اص آسٔبٖ

سیضی  تٛاٖ ٔتٕبیض وشد: ثش٘بٔٝ ایٗ ٔیبٖ، سٝ سٚیىشد اغّی سا ٔیتٛاٖ ٘بْ ثشد. دس  ٞب سا ٔی ٞضیٙٝ
. وبسٞبی ا٘دبْ ضذٜ دس صٔیٙٝ [32]سیضی پٛیبی احتٕبِی  سیضی فبصی، ٚ ثش٘بٔٝ ثش٘بٔٝتٕبِی، اح

سیضی يذد غحیح  ، ثش٘بٔٝ[23ٚ 14]سیضی خكی احتٕبِی  سیضی احتٕبِی يجبستٙذ اص ثش٘بٔٝ ثش٘بٔٝ
س . د[27]سیضی احتٕبِی استٛاس  ٚ ثش٘بٔٝ [3]سیضی غیشخكی احتٕبِی  ، ثش٘بٔٝ[24ٚ 17] احتٕبِی

ٞبی ضب٘س دس  ای اص ٔحذٚدیت ثٝ غٛست ٔدٕٛيٝ ٔسأِٝٞبی  سیضی تػبدفی، ٔحذٚدیت ثش٘بٔٝ
. [31ٚ 30]ضٛد وٝ ثبیذ اص یه پبیبیی خبظ اص پیص تًییٗ ضذٜ ثشخٛسداس ثبضذ  ٘هش ٌشفتٝ ٔی

ضٛ٘ذ ٚ ثب  ٔیيٙٛاٖ ايذاد فبصی دس ٘هش ٌشفتٝ  سیضی فبصی، پبسأتشٞبی تػبدفی ثٝ ثش٘بٔٝدس 
سیضی فبصی، تبثى ٞذف ثٝ  ضٛد. دس ثش٘بٔٝ ٔیٞبی فبصی سفتبس  ٔدٕٛيٝيٙٛاٖ  ٞب ثٝ ٔحذٚدیت
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ضٛد  ٔیتش یب ٔسبٚی دس ٘هش ٌشفتٝ  تش یب ٔسبٚی ٚ یب ثضسي وٛچهغٛست یه ٔحذٚدیت 
 ٞب، اص سٚیىشد دادٜٞبی ولاسیه، ثشای دس ٘هش ٌشفتٗ يذْ لكًیت  سٚشدس  .[36ٚ 10،24،37]

ضٛد. أب تحّیُ حسبسیت، تٟٙب اثضاسی ثشای تحّیُ خٛة  ثٟشٜ ٌشفتٝ ٔی تحّیُ حسبسیت ٘یض
آٖ،  ٞبی استٛاس استفبدٜ وشد. يلاٜٚ ثش ٛاةتٛاٖ اص آٖ ثشای تِٛیذ خ ٕ٘یثٛدٖ خٛاة است ٚ 

 يّٕی  -ٞبی غیش لكًی فشاٚاٖ داس٘ذ وٝ دادٜ ٞبیی ٔذَس د- تٛأْا٘دبْ تحّیُ حسبسیت 
   ثبضذ. ٕ٘ی

 

 بهينهرويكرد ییش لكًی ثبضٙذ، ثب تغٔٛخٛد دس تبثى ٞذف، غیش ٞبی دادٜاٌش سازياستوار.
ٞبی  دادٜافتذ ٚ اٌش   ٔیاسٕی ثٝ خكش  ٔسأِٝدست آٔذٜ ثشای  ٔمبدیش اسٕی، ثٟیٍٙی خٛاة ثٝ

 سؤاَضٛیٓ. ایٗ ٔطبٞذٜ ثٝ یه  ٘جبضٙذ، ٍ٘شاٖ ٔٛخٝ ثٛدٖ خٛاة ٔیٞب لكًی  ٔحذٚدیت
وٝ دس ٔمبثُ يذْ لكًیت - ٔٙهٛس یبفتٗ خٛاثی ثٟیٙٝ قجیًی ثشای قشاحی سٚیىشدٞبیی ثٝ

٘بٔٙذ. ثشای تجییٗ إٞیت  ٔیٞب سا استٛاس  خٛاةٌٛ٘ٝ  ایٗ ضٛد. ٔیثبضذ ٔٙتح  -ٞب ایٕٗ دادٜ
وٙیٓ: ٔی[ ٔكّت صیش سا ٘مُ 10استٛاس ثٛدٖ خٛاة دس وبسثشدٞبی يّٕی اص یه ٔكبًِٝ ٔٛسدی ]

تٛاٖ ایٗ أىبٖ سا ٘بدیذٜ ٌشفت وٝ يذْ لكًیت  سیضی خكی ٕ٘ی ثش٘بٔٝدس وبسثشدٞبی يّٕی "
 "وٙذ. ًٔٙی ثیتٛا٘ذ خٛاة ثٟیٙٝ ًِٕٔٛی سا اص دیذٌبٜ يّٕی، وبٔلاً  ٞب ٔی دادٜ٘بچیض دس 

لكًی، غیشٞبی آضىبسا  دادٜدسغذ ٘ٛسبٖ دس  01/0٘طبٖ ٔی دٞذ وٝ  [10]ثشسسی یبد ضذٜ      
% وٝ 50ثب یه احتٕبَ ٔثلا-ٞبی اسٕی سا  دادٜٖ خٛاة ثٟیٙٝ ثٝ دست آٔذٜ ثشای ٔٛخٝ ثٛد

وٙذ. ٕٞچٙیٗ ضٛاٞذی دس دست ٘یست وٝ  ٔیدچبس ٔخبقشٜ  -لبثُ غشف ٘هش وشدٖ ٘یست
ٞبی اسٕی  دادٜدست آٔذٜ ثشای  ٚ تغییشات ا٘ذن دس خٛاة ثٟیٙٝ ثٝدٞذ ثب تٙهیٕبت    ٘طبٖ

ٞب ثبیذ خٛاة ثٟیٙٝ ثٝ  ضذ ٚ ٔٛاسدی ٚخٛد داسد وٝ دس آٖتٛاٖ ٔب٘ى ثشٚص ایٗ ٔطىلات  ٔی
ٞبی اخیش ثشای  سبَٞبی اسٕی سا ثٝ وّی تغییش داد. سٚیىشدی وٝ دس  دادٜدست آٔذٜ ثشای 

سد. دس ایٗ سٚیىشد ثٝ سبصی استٛاس ٘بْ دا ثٟیٙٝاست،  ثسف دادٜ ضذٜ ٞب دادٜٔمبثّٝ ثب يذْ لكًیت 
يجبست دیٍش، ثب  ٝ ثب احتٕبَ ثبلا ٔٛخٝ ثبضٙذ. ثٝٞستیٓ وٞبیی ٘ضدیه ثٝ ثٟیٙٝ  د٘جبَ خٛاة

وٙیٓ. اِجتٝ دس  ٔیدست آٔذٜ سا تؿٕیٗ  اص تبثى ٞذف، ٔٛخٝ ثٛدٖ خٛاة ثٝ وٕی غشف ٘هش
ٔٛسد يذْ لكًیت دس ؾشایت تبثى ٞذف، ثب وٕی غشف ٘هش اص تبثى ٞذف ثٟیٙٝ، ثٝ د٘جبَ خٛاثی 

 ثبضٙذ. ٞستیٓ وٝ ثب احتٕبَ ثبلا، ثٟتش اص آٖ خٛاة
ٝ وشد وٝ ثٟتشیٗ ئسبصی خكی سا اسا یه ٔذَ ثٟیٙٝ [34]سٛیستش  ،1970دس اٚایُ دٞٝ      

دٞذ، ثٝ قٛسی وٝ ٞش دادٜ ٚسٚدی  دست ٔی ٞبی ٚسٚدی سا ثٝ ٝ ثشای ٕٞٝ دادٜخٛاة ٔٛخ
 ٞبیی تٕبیُ داسد وٝ ثیص تٗ خٛاةتٛا٘ذ ٞش ٔمذاسی اص یه ثبصٜ سا ثٍیشد. ایٗ سٚیىشد ثٝ یبف ٔی
ثبضٙذ؛ ثذیٗ ًٔٙی وٝ ثشای اقٕیٙبٖ اص پبیذاس ثٛدٖ خٛاة، دس ایٗ سٚیىشد،  ٔی وبسا٘ٝ ٔحبفهٝ -
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 لبئٛیی ٚ اَ [9ٚ 8، 7]تبَ ٚ ٕ٘یشٚفسىی  -ٗضٛیٓ. ث اسٕی ثسیبس دٚس ٔی ٔسأِٝاص ثٟیٍٙی 
داسای يذْ لكًیت ٞستٙذ، ٞبی ثیؿٛی  ٞب دس ٔدٕٛيٝ ثب فشؼ ایٙىٝ دادٜ [20ٚ19]

ٝ ٞب اسائ لكًیت دادٜ سبصی ٔحذة تحت يذْ ُ ٔسبئُ ثٟیٙٝایی سا ثشای حٞبی وبس اٍِٛسیتٓ
 ثبضٙذ دست آٔذٜ اص ایٗ سٚش، اص ٘ٛو دسخٝ دٚ ٔخشٚقی ٔی ٞبی استٛاس ثٝ ثٙذی ا٘ذ. فشِٔٛٝ ٕ٘ٛدٜ

ًٔشفی وبسی  سٚیىشد ٔتفبٚتی سا ثشای وٙتشَ سكح ٔحبفهٝ [12]ٚ سیٓ . ثشتسیٕبس [8]
ٌشدد ٚ ِزا لبثُ  سبصی خكی ٔی است وٝ ٔٙدش ثٝ یه ٔذَ ثٟیٙٝا٘ذ. وٝ ٔضیت آٖ ایٗ  وشدٜ

 ثبضذ.  سبصی ٌسستٝ ٘یض ٔی ٞبی ثٟیٙٝ ايٕبَ دس ٔذَ


تحقيقضناسيروش.3  

ٝ  ثٝريسيدربخصعووهي.بودجههذلرياضيبراي ٝ ایـٗ   ، ٔٛؾـٛو قٛس خلاغـ  سا ٔمبِـ
ٞبی حبغُ اص ٞش  ٔكّٛثیت ثٝ ثب تٛخٝتًییٗ ٔیضاٖ ثٛدخٝ ٞش فػُ  ٌٛ٘ٝ ثیبٖ وشد: تٛاٖ ایٗ ٔی

سیبَ ثٛدخٝ اختػبغی ثٝ ٔٛاسد ثٛدخٝ. ٞذف اص ایٗ ٔذَ، حذاوثش وشدٖ ٔكّٛثیت وُ حبغـُ  
 ثبضذ.  ضی ٔیسی ثش٘بٔٝاص ٞش سیبَ اختػبظ دادٜ ضذٜ ثٝ سبَ، ثّٛن ٚ فػَٛ دس افك 

 سیضی دس ثخص يٕٛٔی دس ایٗ ٔمبِٝ ثٝ غٛست صیش است: ثٛدخٝٔذَ سیبؾی 
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 وٝ دس آٖ:
t =1, 2..., T                             ٞبَ سبا٘ذیس  
i =1, 2..., n                             ٞب ثّٛنا٘ذیس  
j =1, 2..., m           فػَٛ ا٘ذیس                    

 
 ثبضٙذ: ثٝ ضشح صیش ٔی پبسأتشٞبی ٔذَٚ      
 t ٔكّٛثیت ٞش سیبَ ثٛدخٝ اختػبغی ثٝ سبَ:      
 tدس سبَ  iٔكّٛثیت ٞش سیبَ ثٛدخٝ اختػبغی ثٝ ثّٛن       
 tدس سبَ  iدس ثّٛن  jٔكّٛثیت ٞش سیبَ ثٛدخٝ اختػبغی ثٝ فػُ :      
 ضٛد ٔی دادٜاْ دس سبختبس ثٛدخٝ  kضذٜ ثٝ سكح ٚص٘ی دادٜ      
       

 Tتب  1ٞبی  سبَحذ ثبلای وُ ثٛدخٝ لبثُ تخػیع دس  

     
 Tتب  1ٞبی  سبَحذ پبییٗ وُ ثٛدخٝ لبثُ تخػیع دس    

     
 tحذ ثبلای ثٛدخٝ لبثُ تخػیع دس سبَ  :  

      
 tحذ پبییٗ ثٛدخٝ لبثُ تخػیع دس سبَ   

      
 t دس سبَ iحذ ثبلای ثٛدخٝ لبثُ تخػیع ثّٛن :  

     
 tدس سبَ  iحذ پبییٗ ثٛدخٝ لبثُ تخػیع ثّٛن    

     
 tدس سبَ  iدس ثّٛن  jحذ ثبلای ثٛدخٝ لبثُ تخػیع فػُ  :  

     
 tدس سبَ  iدس ثّٛن  jحذ پبییٗ ثٛدخٝ لبثُ تخػیع فػُ   

 
 ٌشدد: یٌیشی ٘یض ثٝ ضىُ صیش تًشیف ٔ تػٕیٓ ٞبیٔتغیش

 Tتب  1ٞبی  سبَ: وُ ثٛدخٝ لبثُ تخػیع دس      
 t: ثٛدخٝ لبثُ تخػیع ثٝ سبَ      
 tدس سبَ  i: ثٛدخٝ لبثُ تخػیع ثٝ ثّٛن      
 tدس سبَ  iدس ثّٛن  j: ثٛدخٝ لبثُ تخػیع ثٝ فػُ      

 

 تابعهذف. سبصی ٔكّٛثیت وُ حبغُ اص ثٛدخٝ  غٛست ثیطیٙٝ ثٝتبثى ٞذف ٔذَ ساختار
ٞبی ٔذَ، ساثكٝ تٍٙبتٍٙی ثب  ٔكّٛثیتاختػبظ دادٜ ضذٜ ثٝ سبَ، ثّٛن ٚ فػُ است. تًییٗ 

اختٕبيی ٚ ... ؛  ٞبی التػبدی، فشٍٞٙی، صٔیٙٝٞب داسد: إٞیت خبظ یه ثّٛن دس سضذ  ایٗ
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ٞب، ٔیضاٖ سضذ ٚ تٛسًٝ  خبظ دس ثشخی صٔیٙٝ ای ٔٙكمٝخػٛظ تٛسًٝ تىبِیف دِٚت دس
ضىُ، سیسه  یُ سیسه ثبصاس، سیسهٞبی ٔبِی اص لج فتٍی ثّٛن دس آٖ فػُ، ا٘ٛاو سیسهیب

دس تبثى ٞذف،    ٔب٘ذٜ ٚ ....  تغییشپزیشی ثبصاس، سیسه ثخص، سیسه ايتجبس ٚ سیسه ثبلی
ت حبغُ اص آٖ دس سبصٔبٖ ثیسیضی ٚ ٔكّٛ شوض( ثٛدخٝیبيذْ تٕدٞٙذٜ دسخٝ تٕشوض ) ٘طبٖ
ثبضذ، دسخٝ تٕشوض غذدسغذ خٛاٞذ ثٛد ٚ      يٙٛاٖ ٔثبَ، اٌش  است. ثٝسیضی وٙٙذٜ  ثش٘بٔٝ

يذْ  ، ثیبٍ٘ش     ضٛد؛ حبَ آ٘ىٝ  اص سكح اَٚ سبختبس ثٛدخٝ حبغُ ٔیوُ ٔكّٛثیت 
سیضی، سجه تفٛیؿی حبوٓ است. تٕشوض وبُٔ است وٝ دس ثٛدخٝ

 

 هاهحذوديتساختار اٌش تٟٙب حذاوثش وشدٖ ٔكّٛثیت وُ دس ٘هش ٌشفتٝ ضٛد، فمف .

یبثذ. يٕلاً چٙیٗ  ٔیضٛد ٚ وُ ثٛدخٝ ثٝ آٖ تخػیع  ٔیتشیٗ تخػیع ا٘تخبة  پشٔكّٛثیت
اص لجیُ ٔحذٚد ثٛدٖ ٔٙبثى ٚ ٔػبسف لبثُ تخػیع، دس ٘هش  - تخػیػی ثٝ دلایُ ٔختّف

ٞبی ته ثًذی، ٚ ٕٞچٙیٗ  ٌزاسی سشٔبیٌٝشفتٗ سیسه ٘بضی اص يٛأُ ٔختّف دس 
ايٕبَ ضٛد تب  ٞبیی ٔحذٚدیتلاصْ است  سٚ ایٗاص پزیش ٘یست.  أىبٖ -ٞبی لب٘ٛ٘ی ٔحذٚدیت

. ایٗ أش ثب دس ٘هش ٌشفتٗ دستٝ سبصی ثبضذ ضذٜ تٛسف ٔذَ، لبثُ پیبدٜ خٛاة دادٜ
 تٝ ٔحذٚدیت چٟبسْ، اصٞبی اَٚ، دْٚ، سْٛ ٚ چٟبسْ دس ٔذَ ِحبل ضذٜ است. دس ٔحذٚدیت

ای سا  ثش٘بٔٝتٛا٘ٙذ فًبِیت یب  ٔیسیضی دس وطٛسٞبیی است وٝ وٕتش  ثٛدخٝٞبی  خّٕٝ ٚیژٌی
دٞٙذ. ایٗ ٘ٛو ٔحذٚدیت، ثیطتش ثشٌشفتٝ  ٔیتًكیُ وٙٙذ ٚ ِزا حذالُ ثٛدخٝ سا ثٝ آٖ اختػبظ 

تٛا٘ذ ٔمذاسی  ٔی، ٞش ثش٘بٔٝ یب فًبِیتی ZBBحبِی وٝ دس ٍ٘شش  ، دساست PPBSاص سٚیىشد 
ٞبی پٙدٓ، ضطٓ ٚ ٞفتٓ ثشای ثشلشاسی تًبدَ دس ٔذَ  ش داضتٝ ثبضذ. دستٝ ٔحذٚدیتٖٛ غفچ

 ٞستٙذ. ٔسأِٝٔب٘ذٜ، ضشٚـ لاصْ ثشای حُ  ٞبی ثبلی ٚ دستٝ ٔحذٚدیت

 

يذْ لكًیت دس ٔٛؾٛو ایٗ ٔمبِٝ، دس ريسيدربخصعووهي.بودجههوتاياستوارهذل
ٚ پبییٗ ثٛدخٝ تخػیػی ٚخٛد داسد. ٞذف اص ٞب( ٚ ٘یض حذٚد ثبلا  ثیتؾشایت تبثى ٞذف )ٔكّٛ

سیضی دس ثخص يٕٛٔی ثٝ  یٝ دس ایٗ ٔمبِٝ آٖ است وٝ ثٛدخٝ٘ٛضتٗ ٕٞتبی استٛاس ٔذَ پب
تٛسف دِٚت، ثب تٛخٝ ثٝ يذْ ٘حٛی غٛست ٌیشد وٝ دس ٍٞٙبْ اخشای لبٖ٘ٛ ثٛدخٝ 

ٝ ثٛدٖ ٘بحیٝ خٛاة ضٛد، ٔٛخ ٞب اضبسٜ ٔی آٖ ٞبی فشاٚا٘ی وٝ ٚخٛد داس٘ذ ٚ ثٝ ثشخی اص لكًیت
صیش سا دسثبسٜ  ٞبی فشؼٞب  دس ایٗٚ ثٟیٍٙی تبثى ٞذف لبٖ٘ٛ ثٛدخٝ ٕٞچٙبٖ حفم ٌشدد. 

:[11] دٞیٓ ٔیٌیشی ا٘دبْ  ٔحیف تػٕیٓ
 ضٛد. ٔیٌشفتٝ  ٔسأِٝٞبی  دادٜتػٕیٓ دس حبَ حبؾش ٚ لجُ اص ٔطخع ضذٖ ٔمبدیش دلیك  -
ٞبی ٚالًی  است وٝ دادٜ ٞب يٛالت تػٕیٓ ٔسؤَفشد تػٕیٓ ٌیش٘ذٜ تٟٙب دس غٛستی وبٔلاً  -

 ٞب تًّك داضتٝ ثبضٙذ. ثٝ ٔدٕٛيٝ يذْ لكًیت
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 ٔسأِٝٞبی  ٔحذٚدیتٞب تًّك داضتٝ ثبضٙذ،  ٚالًی ثٝ ٔدٕٛيٝ يذْ لكًیت ٞبی دادٜ اٌش -
ٚ حتی ا٘ذوی تخكی ٔدبص  لبثُ ٌزضت ٞستٙذخكی غیشلكًی، سخت ٚ غیش سیضی ثش٘بٔٝ
 ٘یست.

 سیضی دا٘ست: ثٛدخٝ ٔسأِٝٞبی  ٖ اص خّٕٝ دلایُ اغّی يذْ لكًیت دس دادٜتٛا ٔٛاسد صیش سا ٔی
ٞب( دس  بلا ٚ پبییٗ ثٛدخٝ آتی فػَٛ ثّٛن)ٔب٘ٙذ حذٚد ث ٞبٜ  ثیٙی: ثشخی اص داد خكبی پیص -

 ثیٙی ضٛ٘ذ.  ٚخٛد ٘ذاسد  ٚ ثبیذ پیص ٔسأٍِٝٞٙبْ حُ 

ٞبی ٞشیه اص فػَٛ  ٔكّٛثیتبی ٞب )اص لجیُ پبسأتشٞ ٌیشی: ثشخی اص دادٜ خكبی ا٘ذاصٜ -
 وٙٙذ.  ٞب سا حَٛ یه ٔمذاس اسٕی ٌشد ٔی تٛاٖ ثٝ قٛس دلیك ا٘ذاصٜ ٌشفت ٚ آٖ ثٛدخٝ( سا ٕ٘ی

ٌٛ٘ٝ وٝ ٔحبسجٝ  تٛا٘یٓ ثٝ ٕٞبٖ سبصی: دس ثًؿی ٔٛاسد، ٔتغیشٞبی تػٕیٓ سا ٕ٘ی خكبی پیبدٜ -
 سبصی وٙیٓ.  ا٘ذ پیبدٜ ضذٜ

ٞبی استٛاس ثٝ  ٔذَٞب دس  ٔحذٚدیتلكًی تبثى ٞذف ٚ پبسأتشٞبی غیشٜ تغییشات دس ثبص     
 ضىُ صیش است:

ٞبی سكش تبثى ٞذف ثٝ غٛست احتٕبِی ثـب تٛصیـى ٘بٔطـخع ِٚـی ٔتمـبسٖ ٚ ثـٝ        ٔكّٛثیت -
 وٙٙذ: ٔیٞبی صیش تغییش  ثبصٜغٛست ٔستمُ دس 
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ثٝ غٛست احتٕـبِی ثـب تٛصیـى ٘بٔطـخع ِٚـی ٔتمـبسٖ دس       حذٚد ثبلا ٚ پبییٗ ٔمبدیش ثٛدخٝ  -

 ذ: ٙوٙ تغییش ٔیثٝ غٛست ٔستمُ اص ٞٓ صیش  ٞبی ثبصٜ
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 ای لكًیت ثبصٜ  يذْ ٔجتٙی ثش استٛاسٞبی  سٝ ٔذَ اغّی ٚ ٔجٙب دس سٚشقٛس وٝ ثیبٖ ضذ،  ٕٞبٖ
ٞبی  ثخصدس  س ٚ سیٓ.بٚ ٔذَ ثشتسیٕ ،تبَ ٚ ٕ٘یشٚفسىی-ٔذَ سٛیستش، ٔذَ ثٗ يجبستٙذ اص

 .ضٛد ٔزوٛس تٛسًٝ دادٜ ٔی ٞبی سٚشسیضی ثش اسبس  ثٛدخٝثًذ، ٔذَ پبیٝ 

 

هذلبراساسروشسويستر است ٚ اص   آٔذٜ [34]دس  آ٘چٝثش اسبس .هوتاياستوار
اص ٘ٛو ثضسٌتش یب ٔسبٚی  ٔتغیشٞبسبصی است ٚ اص قشف دیٍش،  ٘ٛو ثیطیٙٝ پبیٝ اص ٔسأِٝخب وٝ  آٖ

 غٛست صیش فشِٔٛٝ خٛاٞذ ضذ.  ثٝپبیٝ  ٔسأِٝٞستٙذ، ٕٞتبی استٛاس 
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دست اص است ٚ ثذتشیٗ تبثى ٞذف سا  سبصی استٛاستشیٗ ضیٜٛ ثشای  وبسا٘ٝ  ایٗ سٚش، ٔحبفهٝ     
تٛاٖ  ٔیثیبٖ ضذ،  آ٘چٝسبصی، اص ایٗ قشیك، ثسیبس ثبلاست. ثب تٛخٝ ثٝ  استٛاسِزا ٞضیٙٝ  دٞذ. ٔی

ضٛد وٝ يذْ لكًیت ثبلایی ٚخٛد داسد  ٔی٘تیدٝ ٌشفت وٝ اص ایٗ سٚش يٕلاً ٍٞٙبٔی استفبدٜ 
 ثجبت است. ثیٚ فؿبی وطٛس، ثٝ ِحبل التػبدی، ثٝ ضذت 

 

بن اساسروش بر هذل استوار نويروفسكي-هوتاي و سٚش سٛیستش  ٌشچٝ.تال
 ثبضذ ٚ ٔمذاس تبثى ٞذف ٔی ضیٜٛتشیٗ  وبسا٘ٝ ٔحبفهٝ يٕلاًضٛد،  حذاوثش حفبنت سا ٔٛخت ٔی

. ثشای حُ ایٗ استسبصی خكی اسٕی  ثٟیٙٝ ٔسأِٝ دس ثسیبس ثذتش اص ٔمذاس تبثى ٞذف آٖ،
 سبصی خكی اسٕی اسائٝ وشد٘ذ ثٟیٙٝ ٔسأِٝسا ثشای  استٛاسثٙتبَ ٚ ٕ٘یشٚفسىی ٕٞتبی  ،ٔطىُ
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 ته تهٚ  داسدٔذَ سٛیستش  دس ٔمبیسٝ ثبوبسی وٕتشی  ٔحبفهٝ ،ٔذَایٗ . [13ٚ 12]
دس ٔذَ سٛیستش ٘یض ٔٛخٝ است. ،ذٜ دس آٖدست آٔٝ ٔٛخٝ ث ٞبی خٛاة

تبَ ٚ ٕ٘یشٚفسىی، ثٝ غٛست صیش است. -ٕٞتبی استٛاس ٔذَ پبیٝ، ثب استفبدٜ اص سٚش ثٗ  
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 ،ٔذَ فٛق اسبسثش  وٙذ. ٔیيجبست صیش سادیىبَ، دس ٚالى، ٔب٘ٙذ ا٘حشاف ًٔیبس تبثى ٞذف يُٕ 

اْ حذاوثش ثشاثش  iفسىی ٘طبٖ داد٘ذ وٝ احتٕبَ ٘مؽ ضذٖ ٔحذٚدیت ٚتبَ ٚ ٕ٘یش-ثٗ

      
  

 

 
  است.  
 

.سينسوابراساسروشبرتسيوريسيدربخصعووهيبودجههوتاياستوارهذل
 -ثبضذ يذد غحیح ٕ٘ی وٝ ِضٚٔبً-   پبسأتش ،  iثشای ٞش سكش اسائٝ ضذ،  2004ایٗ ٔذَ وٝ دس 

ٔدٕٛيٝ ؾشایت غیش لكًی دس  ثٝ غٛست     . [ |  |  ]   وٝ  قٛسیٝ ثضٛد،  تًشیف ٔی

سٚش استٛاسی ٞب تٙهیٓ ٔیضاٖ  ٞب دس ٔحذٚدیت   ٘مص  ،دس ٚالى ٌشدد. تًشیف ٔی iسكش 
ٔشاخًٝ  [34]ٝ خٛاة است. ٘طبٖ دادٜ ضذٜ است )ث وبسی حبفهٝٔمبثُ سكح ٔ پیطٟٙبدی دس

ثٝ  .دچبس يذْ لكًیت ضٛ٘ذ ، دس آٖ ٚاحذ،تٕبٔی ؾشایت ا٘ذوی،وٝ ٕٔىٗ است ثب احتٕبَ  ضٛد(
دس  وٝ تأثیش ٘بخٛضبیٙذ اخبصٜ داس٘ذاص ؾشایت  ٔدٕٛيٝ صیشوٙیٓ فمف یه  ٔیفشؼ  ،يجبست دیٍش

 ،وٙیٓ اٌش ٕٞیٗ اتفبق دسحبِت ٚالًی سٚی دٞذ یتؿٕیٗ ٔ ،ثٍزاس٘ذ. ثب ایٗ فشؼ ٔسأِٝحُ 
حتی - ٔٛخٝ خٛاٞذ ثٛد. ٕٞچٙیٗ ثب تٛخٝ ثٝ تٛصیى ٔتمبسٖ ٔتغیشٞب لكًبًٔب  استٛاس  خٛاة ثٟیٙٝ

 ،ثب احتٕبَ خیّی ثبلا ،خٛاة ثٟیٙٝ -ضٛد ⌊  ⌋اص   ، ثیطتشوٙٙذ تًذاد ؾشایجی وٝ تغییش ٔی اٌش
سكح    ٘بٔیٓ. پبسأتش  اْ ٔی iثشای ٔحذٚدیت  سا سكح حفبنت   ذ ٔب٘ذ. ِزا ٔٛخٝ خٛاٞ

ٞبیی پیذا  خٛاٞیٓ ٔمذاس خٛاة ثٟیٙٝ سا دس حبِت ٔی ِزاوٙذ.  ٔیدس تبثى ٞذف سا وٙتشَ  استٛاسی

ذ. دس ٌ٘زاس یخٛاة ٔ ثشذ ٚ ثیطتشیٗ تبثیش سا ٙوٙ تب اص ؾشایت تبثى ٞذف تغییش ٔی   وٙیٓ وٝ 
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وبسی سا دس ٔمبثُ ٞضیٙٝ ثیطتشی وٝ ثٝ اصای آٖ  سكح ٔحبفهٝ ،  ٔمبدیش ثبلاتش  ،حبِت وّی

ٞب     ثبضذ ِٚی اٌش ِضٚٔبً ثبیذ يذد غحیح    ثشد.  ثبیذ دس تبثى ٞذف پشداخت وٙیٓ ثبلا ٔی
ثش  دس ثخص يٕٛٔی، سیضی ثٛدخٝٔذَ پبیٝ  استٛاسٕٞتبی . غحیح ثبضٙذتٛا٘ٙذ غحیح یب غیش ٔی

است:غٛست صیش  ثٝ ،س ٚ سیٓباسبس سٚش ثشتسیٕ
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است  ٔسأِٝیشٞبی اغّی ایٗ ٔذَ، ضبُٔ دٚ دستٝ ٔتغیش است. دستٝ اَٚ، دسثشداس٘ذٜ ٔتغ     
وٙٙذ. دستٝ دْٚ، ٔتغیشٞبی وٕىی ٞستٙذ وٝ ثشای  ٔیوٝ ٔیضاٖ ثٛدخٝ تخػیػی سا ٔطخع 

ٞبی غیشلكًی دس  دادٜ، اثتذا تًذادوُ   سٚ٘ذ. ثشای تًییٗ ٔیضاٖ  ثٝ وبس ٔی ٔسأِٝسبصی استٛاس
 ِزا خٛاٞیٓ داضت: آٚسیٓ. ٔیتبثى ٞذف سا ثٝ دست 

  تًذاد وُ دادٜ ٞبی غیش لكًی تبثى ٞذف                

 

ٔمبدیش  ،دس حبِت وّیثٛد. خٛاٞذ   [                 ]   پس      
وبسی سا دس ٔمبثُ ٞضیٙٝ ثیطتشی وٝ ثٝ اصای آٖ ثبیذ دس تبثى ٞذف  سكح ٔحبفهٝ ،  ثبلاتش 

، یه پبسأتش غیشلكًی ٔسأِٝٞبی  ٔحذٚدیتاص آ٘دب وٝ دس ٞش یه اص  ثشد. پشداخت وٙیٓ ثبلا ٔی
ِضٚٔبً ثبیذ    است.  [   ]  وبسی ثشای پبسأتشٞبی غیشلكًی  ٔحبفهٝٚخٛد داسد، سكح 

 غحیح ثبضٙذ.تٛا٘ٙذ غحیح یب غیش ٞب ٔی   ثبضذ ِٚی اٌشيذد غحیح 
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سكح حفبنت ثش اسبس ٔیضاٖ پزیشفتٝ ضذٜ اص احتٕبَ ٘مؽ ثٟیٍٙی ٚ ٔٛخٝ ثٛدٖ دس ٘ضد      
ٞبیی  فشَٔٛآٔذٜ است،  [12]دس  آ٘چٝاسبس ضٛد. ثش ٔیتٙبست ضشایف تًییٗ ٌیشاٖ ٚ ثٝ  تػٕیٓ

دس ٔذَ ثشتسیٕبس ٚ    تبَ ٚ ٕ٘یشٚفسىی ٚ -دس ٔذَ ثٗ وبسی  ٔحبفهٝثشای تًییٗ سكح 
ا٘ذ. سكح حفبنت ٔٙبست ثشای تبثى ٞذف  ضذٜسیٓ ٚخٛد داس٘ذ وٝ دلیك ٘یستٙذ ٚ تمشیجی ثیبٖ 

 ضٛد.  ٔیسبصی ا٘تخبة  ٚسیّٝ ضجیٝ ٞب ثٝ ٔحذٚدیتٚ 
 

 وپيطنهادهاگيرينتيجه.5

تشیٗ ثش٘بٔٝ ساٞجشدی ٞش وطٛس است. ٌستشدٌی ثسیبس ٔٛاد ثٛدخٝ ٚ يذْ  ثٛدخٝ، ٟٔٓ     
ٞب ثشای تخػیع ثٟیٙٝ ثٛدخٝ ثٝ  دِٚتٞبی ویفی، ٔطىلات فشاٚا٘ی سا پیص سٚی  ٔذَوبسایی 
ا٘ذ  ثیبٖ ضذٜ سیضی ثٛدخٝٞبی سیبؾی ٌٛ٘بٌٛ٘ی ثشای  ٔذَٞبی سلیت ایدبد وشدٜ است.  فًبِیت

. استٞبی ثٛدخٝ پبسأتشٞب ٔٙهٛس ٘ىشدٖ يذْ لكًیت ٖ تشیٗ ٘بسسبیی دس ثیطتش آ وٝ ٟٔٓ
تی تٛسف يبدَ آرس ٘یض ثٝ يّت ٞبی دِٚ سبصٔبٖسیضی دس  ثٛدخٝقشاحی ٔذَ سیبؾی فبصی 

ٞب ثب يذْ لكًیت  دادٜٔٛالًی وٝ  ٞبی غیشلكًی ٚ ٕٞچٙیٗ دس اقلاو اص تبثى يؿٛیت دادٜ يذْ
ٞب ٚ  لكًیتثب تٛخٝ ثٝ ایٗ يذْ  ٞبیی دس د٘یبی ٚالًی ٔٛاخٝ است. ٘بسسبییتػبدفی ٔٛاخٟٙذ ثب 

ٞبی سبیٝ سا ثش اسبس  ثٛدخٝتٛاٖ  ٔیٞبی استٛاس ثیبٖ ضذٜ دس ٔتٗ ٔمبِٝ  ٔذَثب استفبدٜ اص 
تًشیف وشد تب  -ٛدخٝ ثٝ ٚخٛد آیٙذٌشدد دس قَٛ اخشای لبٖ٘ٛ ث ثیٙی ٔی پیصوٝ - سٙبسیٛٞبیی

ص اً٘كبف لاصْ ثشخٛسداس ٌشدد. وطٛس آٔبدٌی ٔٛاخٝ ضذٖ ثب ضشایف ٔختّف سا داضتٝ ثبضذ ٚ ا
سیضی سا ثشاسبس ٔذَ سٛیستش  ثٛدخٝتٛاٖ  التػبدی ضذیذ ٔی ٞبی ثحشاٖيٙٛاٖ ٔثبَ، دس  ثٝ

ثذثیٙی ثٝ اٚؾبو  ثیٙی ٚ خٛشا٘دبْ داد ٚ دس ضشایف التػبدی دیٍش، ثب تٛخٝ ثٝ ضذت 
ٚ ٕ٘یشٚفسىی ٚ تبَ -ٞبی ثٗ وبسی سا دس ٔذَ ٔحبفهٝالتػبدی، سیبسی ٚ ... دس آیٙذٜ، سكح 

ٌٛی ضشایف ٔختّف يذْ لكًیت  ٘حٛی تٙهیٓ وشد وٝ پبسخ تٛاٖ ثٝ ثشتسیٕبس ٚ سیٓ ٔی
 ثبضذ.
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