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چکیده
 عنـوان  بـه نظام اسلامی )اسـلام   یها پدیده از که برخی دهد نشان میمستند  های تجربهشواهدی از      

یافتن این  دنبال بهدهی نظام اسلامی دارند. این پژوهش  دهی و جهت شکل بر ییک سیستم( تأثیر ممتاز
 ـدر یک سیستم است. این پژوهش بنـا بـه ماهیـت     ها آنعوامل و توجیه علمی رفتار  خـود   ای تهرش ـ ینب

از  رو ازاین ؛استها و مباحث اسلامی( مواجه  همزمان با دو حیطه موضوعی متفاوت )علم مدیریت سیستم
و بـر   شـود  میاستفاده  -که یک روش تخصصی تحلیل متن است–های روش تحلیل محتوای کیفی  گام

را  هـا  آنهای عمومی عوامل کلیـدی موفییـتا احادیـث مـرتب  را گـزینش و محتـوای        اساس مشخصه
نماید. این پژوهش  در قالب مدل ارائه می درنهایتو  کند می وتحلیل تجزیهمند کدگذاری و  نظام صورت به
از روش تحلیل محتوای کیفیا بررسی صحت سندی احادیث بر اسـاس اصـول    گام به گامپیروی  وسیله به

مـورد   10. کندلازم را تأمین  حداکثر اعتبار علمی کرده است تاعلوم حدیث و رجوع به کارشناسان تلاش 
هـای عمـومی عوامـل کلیـدی موفییـت       از عوامل کلیدی موفییت در نظام اسلامی منطبق بـا مشخصـه  

افزایش قابلیت استفاده  منظور بههمچنین  شد؛نیز بیان  ها آنشناسایی و نحوه سنجش و ارزیابی مدیریتی 
در احادیـث و متناسـب بـا     شده یانبهای  ژگیاز این عوامل کلیدی موفییت بر اساس وی هر یکا ها آناز 

 اند. مدل ارائه شده صورت به درنهایتو  تعریف شده اًرایج عوامل کلیدی موفییت مجدد مبانی نظری
 

هایکلیدیموفقیت؛ويژگییاهرمیی؛عواملکلیدیموفقیت؛خردهسیستم ها:کلیدواژه

ويژگیبنیادين؛نظاماسلامی؛مديريت.
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مقدمه.1

که آیا شـواهدی از وجـود برخـی     شده استدر پی پاسخ به این مسئله طرح  پژوهش حاضر      
 عنـوان  بهنظام اسلامی )اسلام  -ابعاد سایرنسبت به ـ  بسیارعوامل کلیدی موفییت با تأثیرگذاری 

جوی این عوامل کلیدی موفییت نظام اسـلام  و و بر این اساس به جست .یک سیستم( وجود دارد
نظریـه عوامـل    یـاز موردنهـای   نظریا شناخت مناسـبی از جنبـه   مبانیازد. ابتدا در قسمت پرد می

های عمومی عوامل کلیدی موفییت یـک   و مشخصه شدهسیستمی ارائه  نظریهکلیدی موفییت و 
ا نیشـه اجـرای پـژوهش بـر اسـاس روش      پـژوهش سپس در قسمت روش  شود؛ ذکر میسیستم 

بـا تحلیـل روایـات منتخـب )روایـات       گیری نتیجه در قسمت شود. میتحلیل محتوای کیفی بیان 
در ایـن روایـات    شـده  یمعرف ـکه عوامـل کلیـدی    شود داده مینشان «( بنی الاسلام»موسوم به 
و مـدل   بنـدی  جمـ  در قسـمت   درنهایـت . را دارنـد های لازم عوامل کلیـدی موفییـت    مشخصه
در  هـا  آنو جایگـاه سیسـتمی   ود ش ـ می یفتعرعوامل کلیدی موفییت نظام اسلام  همهمفهومیا 

نظام اسلامی تبیین شده و با الهام از لسان روایات مدل مفهومی عوامـل کلیـدی موفییـت نظـام     
 گردد. یکپارچه ارائه می صورت بهاسلامی 
مسـجدی وجـود دارد کـه در نیـل بـه       اشـد  مشخصهای یک پژوهش موردی  بررسی طی     

بـه دنبـال    پـژوهش است. ایـن   ییت چشمگیری داشتهموف موردنظردستاوردها و اهداف اسلامی 
کردن و کشف دلایل توفیق دستاوردهای این مسجد بر وجوه تمایز فرآیندهای عملکرد آن  مستند

متفاوتا اعلام شد که این مسجد  گیری نتیجهدر یک  درنهایت کرد؛مساجد تمرکز  سایرنسبت به 
با  همساندر شرایطی متعارف و  کاملاً غیرهاز لحاظ ظاهر فیزیکیا موقعیت شهریا نمازگزاران و 

مساجد قرار دارد. تنها تفاوتی که موجب دستاوردهای متمایز آن شـده بـودا اهتمـام     سایرمتوس  
خصـوص   اسـلام در  تأکیـد  ساده ولی مورد ظاهر بههای  این مسجد در اجرای تحیقّ برخی سفارش

متولیان و اهالی مسجد از تطـابق برخـی اقـدامات خـود بـا       یاطلاع بیا تر جالبمساجد بود. نکته 
ا ها سفارشدلیل رویکردهای خود را در عمل به این  ها آناسلام در مورد مسجد بود.  یها سفارش

شود ایـن   ای که مطرح می کردند. مسئله ناشی از ابتکار عمل خویش در مواجهه با شرای  بیان می
انـد و توفییـات    خود سعی در ابتکار عمل داشته  نوبه بهد نیز مساج سایراست که متولیان زیادی از 

در  آنچـه اسـلامی دانسـت.    یها سفارشمطابق با  تصادفاًشد به علت عملکرد  این مسجد را نمی
کاوی مربوط به این مسجد مشخص شد این بود که در این مسجد در اثر تحیق برخی  نتایج مورد

منـد )و بـر اسـاس تحلیلـی      ی نظـام صـورت  بـه ام اسلاما جزیی از نظ عنوان بهدستورهای اسلامی 
( شرای  برای تحیق دیگـر دسـتورهای اسـلام مهیـا شـده اسـت )همـایون و عبـدالهی         مند نظام

شود این است که در صورت امکان توجیـه   که در این پژوهش مطرح می یسؤال(. 1386نیسیانیا 
جزئـی از   عنـوان  بـه از سطح مسجد ) را پژوهشتوان نتایج این  ا چگونه میای یدهپدنظری چنین 
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ا عوامل اصلی که باعث موفییـت و  دیگر عبارتی بهنظام اسلامی( به کلّ نظام اسلامی تعمیم داد؟ 
 هـای که همانند مـورد مسـجد دارای تأثیر   ای گونه به-شوند  صحیح نظام اسلامی می گیری شکل
از این عوامـل در موفییـت    یک ره تأثیرگذاریو جایگاه و  بودهچه مواردی  -باشند ملاحظه قابل

 ؟ استنظام اسلامی چگونه 
ای در فضـای   کـه در بـالا مطـرح شـد امکـان تحلیـل چنـین پدیـده         سؤالیبه دلیل ماهیت      
؛ استسیستمی و مباحث معارف اسلامی ممکن  نظریهنظریه عوامل کلیدی موفییتا  ای رشته بین

هایی از عوامل کلیدی موفییت  نظری امکان بروز چنین قابلیت صورت بهیعنی از منظر سیستمی و 
هـایی را در عوامـل موفییـت نظـام      بتـوان چنـین ویژگـی    اینکهیک سیستم ممکن است و برای 

هـای   این عوامـل را بـا مشخصـه    بایدآورد  دست بهیک نظام و سیستم(  عنوان بهاسلامی )اسلام 
براین ایـن پـژوهش بـا شـناختی کـه نسـبت بـه        بنـا ؛ کردجو و در مناب  اسلامی جستآن  یعلم

و بـر اسـاس احادیـث     دهـد  مـی  دسـت  بههای عوامل کلیدی موفییت از منظر سیستمی  مشخصه
 یکهای هر  و ویژگی پردازد میبه شناسایی عوامل کلیدی موفییت در نظام اسلامی  شده ینشگز

 کند. را تبیین می
 

پیشینهپژوهشمبانینظریو.2

مشخصه و موفقیت کلیدی عوامل شناسايی عمومی هاآنهای ا کلیدر یک تعریف .
دائمی  موردتوجهبرآورده شوند و  یخوب به لزوماً بایدا مواردی هستند که «عوامل کلیدی موفییت»

 & Rockart, 1982, Boynton)باشند تا بتوان موفییت و شکوفایی سازمان را تضمین کرد 

Zmund, 1984)  بلکه شناسایی و توجه به  ؛نیستند «شرط کافی موفییت». این عوامل فی
ا موجب نشودکه اگر اهداف این عوامل برآورده  ای گونه به ؛استنیز « شرط لازم موفییت» ها آن

عوامل »ترا به عبارتی ساده ؛رسد شکست نیز خواهند شد و یا سازمان به نتایج مطلوب خود نمی
 ها بر آنرا شناسایی کند و  ها آنبداندا  ها آندرباره باید مدیر  هستند که مواردی« کلیدی موفییت
  Bullen & Rockart, 1981)د نمستمر تحت نظارت و کنترل مدیر باش صورت بهتمرکز کند و 

Pinto & Slevin, 1987 ؛Thierauf, 1982) عوامل کلیدی » نظریه. مفهوم محوری
ای که  ایده ؛ستا ها از آن و استفاده مناسب ها یناثرگذارترو  ترین مهمبر وجود  تأکیدا «موفییت
نیز « عوامل کلیدی موفییت»که متفکران  طور همانساده و رایج است.  کاملاًًاهمیتا  یندر ع
های فردی  حتی در سطح فعالیت-ها و سطوح متنوع و گسترده  ا این مفهوم در زمینهاند کردهبیان 
ریشه  نظریه. این (,Watson & Frolick, 1992 Rockart 1982)کاربرد دارد  -نیز
توان اصطلاحات رایج از زمان ارسطو در فلسفه یونان تا باورهای کنونی دارد و می مدتی یطولان
بر عوامل موفییت یک  تأکید منظور بهکه افراد « افسار کار»و « نیاط اصلی»ا «رمز موفییت»
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 (.Forster, 1989 & Rockart)کنند را مرتب  با همین بحث دانست  فعالیت استفاده می
 عنـوان  بـه هـا   ای از پدیده های علمی برای اینکه مجموعه ها و یافته در بررسی مجموع نظریه     

عوامل کلیدی موفییت در یک سیستم یا سازمان محسوب شـوند بایـد پـنج مشخصـه مشـتر       
و  نیسـتند  مشـاهده  قابلبر اساس تعاریف و مبانی نظری  صرفاًها  این مشخصه البته ؛داشته باشند

های متعددی که بـه شناسـایی    ها را در پژوهش توان این مشخصه در عرصه عمل و واقعی نیز می
 منظـور  بـه . پـنج مشخصـه   کردمشاهده  -مشتر  صورت به–پردازند  عوامل کلیدی موفییت می

انـد   و توضـیحات زیـر ارائـه شـده     1شناسایی عوامل کلیدی موفییت در یک سـازمان در شـکل   
 (:1388)عبداللّهی نیسیانیا 

صـحیح   صـورت  بهیعنی این عوامل اگر ؛ عوامل کلیدی موفییت باید شرط لازم موفییت باشند .1
 ؛شود موفق می لزوماًکلیت مجموعه سازمان  افعالیت کنند

یعنی برای موفییت سـازمان کـافی   ؛ فییت باید شرط کافی موفییت نیز باشندعوامل کلیدی مو .2
 ؛عمال شودبی بر این عوامل معدود و محدود ااست که کنترل و مدیریت مناس

زیرا یـک ابـزار   ؛ باشند یریکارگ بهعینی و ملموسا قابل  صورت بهعوامل کلیدی موفییت باید  .3
مفـاهیم ذهنـی و    ینبنـابرا پذیر باشند؛  بالیوه مدیریت صورت بهو باید  شوند محسوب میمدیریتی 

تواننـد   نمـی  اآن قابلیـت نظـارت و مـدیریت ندارنـد     تب  بهو  انتزاعی که قابلیت سنجش و بررسی
های منـاب    دلیل محدودیت که به عواملیهمچنین  ؛عامل کلیدی موفییت محسوب شوند عنوان به
عامـل کلیـدی    عنـوان  بهتوانند  نمی ؛میدور نیست ها آنامکان دسترسی و دستیابی به  وجه یچه به

 ؛سازمان مطرح شوند یکموفییت 
یعنی یـک عامـل   ؛ سیستمی داشته باشند عوامل کلیدی موفییت باید نیش و وظیفه درون همه .4

 خـود  خودبـه تواند  سازمان( نمی)شده با اجزای درون سیستم  و تعریف مؤثرخارجی بدون ارتباطات 
کنـد کـه هـر عامـل کلیـدی       علاوه این مشخصه تأکیـد مـی   هب ؛یک عامل کلیدی موفییت باشد

عامـل کلیـدی موفییـت     عنوان به داردموفییت به اقتضای شرای  و روابطی که با سیستم خودش 
 پـذیر  امکـان و با تغییر شرای  سیستمی تغییر عوامل کلیدی موفییت سیسـتم نیـز    شود میتعیین 
 ؛است
 صـورت  بـه های اهرمی یـا بنیـادین    عوامل کلیدی موفییت باید حداقل در یکی از ویژگی همه .5

هـا و رفتارهـای    یعنی یک عامل کلیدی موفییت آنگاه که یکی از نیـش ؛ کنندعمل  مؤثرممتاز و 
کلیـدی  عامـل   عنـوان  بـه توانـد   سیستم بنیادین را بر عهده دارد مـی  سیستم اهرمی یا خرده خرده

 تم )سازمان( محسوب شود.موفییت آن سیس
؛ توضیح هستند سیستمی قابل نظریه های دیدگاهاز این پنج مشخصه بر اساس  5و  4دو مشخصه 
هـای   سیستم سیستم )خرده شده یتخصصتوان عوامل کلیدی موفییت را در برخی اجزای  یعنی می
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مشخصی دارند که های رفتاری  ها ماهیت و ویژگی سیستم . این خردهکردکلیدی موفییت( بررسی 
 شود. در ادامه توضیح داده می





سیستمی به عوامل کلیدی موفییت نگریسته  صورت بهاگر .هایکلیدیموفقیتسیستمخرده
های اهرمی یا بنیادین را در  های خرده سیستم یکی از نیش بایدشودا عوامل کلیدی موفییت 

شود که  سیستمی بیان می  . در مطالعات نظریهکندایفا  ادارند تأثیرگذاریمجموعه سیستمی که 
های کلیدی  ها و نیش دلیل ویژگی ها وجود دارند که به سیستم کلیدی در سیستم این دو نوع خرده
 :هستندا متمایز ه سیستم خرده سایرو خاص خود از 

کلیدی تغییـرات در سیسـتم اشـاره     و عللاسباب  بهها  سیستم این خرده های اهرمی: سیستم خرده
هـا دارای قـدرت    سیستم ها با توجه به ساختار سیستم و رواب  میان خرده سیستم دارند. برخی خرده

در تعـاملات و    هـا  . اقتـدار سیسـتم  شـوند  مـی اهرمی در ایجاد تغییر و تحول و جهش در سیستم 

هایيکیازنقش.5

هایسیستمخرده

اهرمیيابنیادينرابر

 عهدهدارند

صورتسیستمیبه.4

سیستمیباديگراجزا

 تعاملدارند

قابلیتسنجشو.3

پذيریدارندمديريت  

وجودشانبرای.2

موفقیتسیستمکافی

 است

وجودشانبرای.1

موفقیتسیستملازم

 است

عواملکلیدی

 موفقیت

 های عمومی عوامل کلیدی موفییت مشخصه .1 شکل
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 .استمستییم این نیاط اهرمی  تأثیر تحت ها آن های همچنین پویایی
 اند شکل گرفتهحفظ بیا و تکامل سیستم  منظور بهها  این خرده سیستم های بنیادین: خرده سیستم

 :هستنددو نیش و ویژگی متفاوت  دارایو 
کـه حـافظ سـلامتی     هـایی  ویژگـی های بنیادین با ویژگی حفـظ سـلامتی:    سیستم الف. خرده -2

ها در راستای تمایل بنیادین خود به حفظ سلامتی به تناسـب خـود را دارای    سیستم است. سیستم
این امـر   فرد منحصربههایی  های متخصص و با قابلیت سیستم و حتی خرده کنند چنین قابلیتی می
هـای سـفید در    هاییا گلبول سیستم شده چنین خرده شناخته های مثال. از کنند میرا در خود ایجاد 
 .هستندبدن انسان 

گر اقـدام  : ایـن ویژگـی بیـان   های بنیادین با ویژگی پرورش و توسـعه حیـات   سیستم خردهب.  -2
ا ایـن ویژگـی بـر    «رشد و تکامل». علاوه بر استتکامل فیزیکی و ماهوی خود برای ها  سیستم
مشـخص ایـن    هـای  مثـال دارد. از  نیـز اشـاره  « یـدمثل تول»هـا و   سیستم خرده سایر« خودزایی»

. یـک سـلول   استسیستم زنده(  عنوان بهدر بدن جانداران )« های بنیادی سلول»هاا  سیستم خرده
 (.1388هدایت و کنترل مناسب یک بدن کامل و سالم را بسازد )عبداللّهیا  باتواند  بنیادی می



يکسیستمعنوانبهنظاماسلامی مفاهیم و زبانی   است با ارائه درصددسیستمی  نظریه.
و با  تر شمول جهانها و مفاهیمی  های مختلف علمی به تبیین ها و رشته مشتر  بین گرایش

« عواملای بسیار وسی  از  گستره»بنابراین تعریف سیستم دارای  ؛روایی بالاتر دست پیدا کند
و در کل یک واحد را  دارندیگر رابطه ای از اجزا است که همگی با یکد است. سیستم مجموعه

هاا  توان تمامی رخدادهای پیرامون خود را از نگاه سیستم (. می1380دهند )رضاییانا  میتشکیل 
یک زبان و تفکر علمی  ؛کردها تفسیر  بین سیستم شمول جهانبا هم و قوانین  ها آنتعامل 

موضوع مطالعات اولیه تفکر سیستمی(  عنوان به) شناسی یستزمشتر  جهانی که مسائل را از 
و مدیریت و  یشناس جامعهفضا و علوم انسانی چون  و گرفته تا مهندسی مکانیک و مهندسی هوا

رو به اعتیاد برخی  این از ؛(پور و میدس و تحلیل کند )صادق  غیره تحت قواعدی بررسی
ون مدیریتا رویکرد هایی چ کارشناسان از رویکردهای مناسب طرح مباحث اسلامی در رشته

 .استسیستمی 
ها و دیگـر اشـیا    از انسان ای مجموعها مدیریت «مدیریت نظام اسلامی»منظور این نوشتار از      

انـد.   دین اسلام شکل گرفتـه  یها سفارشها و  ست که مبتنی بر آموزها ها به همراه رواب  بین آن
و کلیت واحدی از بایـدها و نبایـدها و   ماهیت   دین اسلام یک نظام و سیستم است که دربردارنده

در  دلیـل بـه همـین    و بینی( به سـوی اهـدافی مشـخص اسـت     در ورای آن بود و نبودها )جهان
نمونه ر. . قـرآن   عنوان بهبودن اجزای آن تأکید شده است ) آن به یکپارچگی و مرتب  جای یجا
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هـا   تـرین سـطوح سیسـتم    ادیان را مرتب  با پیچیده (ا1956) (. بولدینگ85آیه کریما سوره بیرها 
 تـر  یچیـده پهـا نیـز    ها حتیّ از خود انسـان  که ماهیت این نوع سیستم کرد یبند طبیه)سطح نهم( 

سـت کـه   ا ها بنابراین دین اسلام الزامات یک سیستم را دارد و مدت ؛(Boulding, 1956است )
قـرار گرفتـه    - علم مدیریت پژوهشگران ازجملهـ   پژوهشگران یموردبررسیک سیستم  عنوان به

همچنـین بـر اسـاس همـین فـر        ؛(1393اهمکـاران پور و  ؛ حمیدیانShepard, 1989است )
انـد و   نظام اسـلام پرداختـه   یرمجموعهزهای مختلف  سیستم متعددی به بررسی خرده پژوهشگران
 ـ بارا  ها آناند  سعی داشته قضـایی اسـلاما سیسـتم    سیسـتم حیـوقی و   چونمختلفـی   هـای  وانعن

اقتصادی و مالی اسلاما سیستم مدیریتی اسلاما سیستم اجتماعی اسلاما سیستم فرهنگی اسـلام  
بـه وسـعت    صرفاًلحاظ شده در این نوشتارا « نظام اسلامی»بنابراینا ؛ 1کنندتبیین  از این قبیلو 

)مثـل یـک    تـر  کوچـک تواند اندازه و حـدودی   یک کشور اسلامی و یک نظام اسلامی نوعی می
 داشته باشد. تر بزرگخانواده و یا شهر( و یا 

 
پژوهش.روش3

تحلیلا  های مورد روش تحلیل محتوا از نظر ماهیت داده.انتخابروشتحلیلمحتوایکیفی
بهره که این پژوهش از روش تحلیل محتوای کیفی  پشود به دو دسته کمیّ و کیفی تیسیم می

کند.  نمود پیدا می اتحلیل محتوای کیفی در جایی که تحلیل کمیّ محدودیت دارد یرا؛ زاست برده
. است ـ متن احادیث ینجاادر ـ  موردنظردنبال کاوش در عمق متن  تحلیل محتوای کیفی به

در تحلیل متن با توجه به بستر متن  شده کنترلروش تحلیل محتوای کیفی یک روش تجربی 
ارد. روش تحلیل محتوای کیفی به دنبال در  اصل مطلب و معنا هایی د است که قواعد و گام

کار  شناسی کیفی و روانشناسی به شناسیا جامعه ؛ به همین دلیل در مواردی چون انساناست
 & Zhang) کندالگوهایی ارائه  صورت بهتا معانی را از عمق کلمات بیرون کشیده و  رود می

Wildemuth, 2009.) 


رویکردهای مختلف تحلیل محتوا در اصل از سه مرحله مشتر  و اساسی .هایپژوهشگام
(. این Elo & Kyngäs, 2008ا گزارش نهایی )دهی سازمانسازیا  اند: آماده تشکیل شده
های روش تحلیل  های عمومی عوامل کلیدی و در چارچوب گام بر اساس مشخصه پژوهش

را استا عوامل کلیدی موفییت در نظام اسلام  شدهکه در متن احادیث انجام  2محتوای کیفی

                                                 
از دانشمندان یا اسلام شناسانی که با نگاهی سیستمی به ابعاد حیوقیا اجتماعیا اقتصادی و مدیریتی نظام  . برای مثال1

 .Mushtaq et al؛ Maudoodi & Ahmad, 1994؛ Levy, 1957؛ Chapra, 1971؛ Badr, 1978اسلام پرداخته اند: ر. . 

 .Zakiyah, 2011؛ Reilly & Zangeneh, 1990؛ Qureshi, 1979؛ 2014
1. Zhang & Wildemuth, 2009 
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 :به صورت زیر استهای  کند. گام میو شناسایی  تحلیل و تجزیه
 

سازیآمادهالف(
بپردازد  ها آنجوی و که این پژوهش باید در متن احادیث به جست هایی موضوع کردن مشخص. 1
 ؛از نگاه سیستمیهای عمومی عوامل کلیدی موفییت  یعنی مشخصه؛ را بیابد ها آنو 
جو و یافتن و جست منظور بهکارشناسان حدیث(  وسیله بههای معتبر و صحیح ) انتخاب کلیدواژه. 2

هـایی کـه بـه یـافتن      ا انتخـاب کلیـدواژه  دیگـر  عبـارتی  به ؛پژوهش های روایات مرتب  با موضوع
و  شـده  ذکـر لامی در نظام اس مؤثرعوامل  ترین مهم ها آنشوند که در منجر احادیثی  ترین مرتب 

  ؛توضیح داده شده باشند
 تحلیل شوند؛ هایی از متن  و یا انتخاب روایات مرتبطی که باید  انتخاب نمونه. 3

 استفاده در پژوهش. برایتعیین اعتبار و صحت روایات منتخب . 4
 

 نکات یافته شده از متن روایات شامل: بندی دستهو  وتحلیل تجزیهکدگذاریا  :دهیسازمانب(

عوامل کلیدی موفییـتا عوامـل    در تحیق موفییت سیستم در روایات:« لازم»شناسایی عوامل ـ 
شـوند. از ایـن    موجب شکست سازمان می امناسب مدیریت نشوند صورت بهمهمی هستند که اگر 
هـا   و ناظر به نیازهای اساسی سیسـتم  یادشده  «شرط لازم» عنوان به پژوهشویژگی در متن این 

 .  است

موجـب  « ویژگی شـرط کـافی  » در تحیق موفییت سیستم در روایات:« کافی»شناسایی عوامل ـ 
ست کـه بـا توجـه بـه     ا . این ویژگی بدین معناشود شدن عوامل کلیدی موفییت می فرد منحصربه

ا مـدیریت مناسـب   «سیسـتمی «  و نظریـه « عوامـل حیـاتی موفییـت   «  مفاهیم مطرح در نظریـه 
 شود.  میمنجر سیستم « تضمین موفییت»یت به های کلیدی موفی سیستم خرده

های اهرمی و بنیادین در عوامل کلیدی موفییت شناسایی شده بر اساس روایـات:   تبیین ویژگیـ 
در  بهتری از جایگاه سیستمی  منظور بها «عوامل کلیدی موفییت»با توجه به نگاه سیستمی به 
های اهرمی و بنیادین این عوامل  بتوان تبیین مناسبی از ویژگی بایدعوامل لازم و کافی موفییت 

 ارائه داد. 

تبیین ویژگی قابلیت مدیریت و نظارت عوامل کلیدی موفییت سیستم: عوامل کلیدی موفییـت  ـ 
ملموس بوده و قابلیت نظارت را بایستی داشته باشند. این گزینه تمایز بیشتری بین مفهـوم   کاملاً

اند( ایجـاد   و ... )که بیشتر انتزاعی ها مأموریتاندازا  ییت و مفاهیمی چون چشمعوامل کلیدی موف
 کند. می

در نگـاه سیسـتمیا    شـده:  بیان جایگاه سیستمی هر یک از عوامل کلیـدی موفییـت شناسـایی   ـ 
 فـرد  منحصـربه  هـایی  ویژگـی رواب  و ساختار کلیت سیستم  تأثیر تحت  «عوامل کلیدی موفییت»
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توجه به جایگاه سیستمی هر یک از  ها آنمعلوم شود که در فرآیند شناسایی  باید بنابراین ؛اند یافته
 های )عوامل( کلیدی موفییت لحاظ شده است.  سیستم خرده



 و ارائه گزارش نهایی که در این نوشتار ارائه شده است. بندی جم  ج(گزارشنهايی:
ابتـدا در پیشـینه پـژوهش     به این صورت بود که پژوهش در اینشده  های طی گام دیگر عبارتی به

 مواردیکننده عوامل کلیدی موفییت در یک سیستم چه  های شناسایی که مشخصهشد مشخص 
هـایی را   ها از کارشناسان احادیث خواسته شد که کلیـدواژه  سپس با توجه به این مشخصه ؛هستند
بُنِـی   »ا کلیـدواژه  هـا  بررسـی طـی   .کننـد جام  احادیـث معرفـی    افزار نرمجو در و جست منظور به

 قرار گرفتند. این کلیدواژه از آنجا یموردبررسو احادیث حاوی این کلیدواژه  شد انتخاب« الاسلام
عواملی بسیار مهـم   ها آنشدند که در  آن احادیثی شناسانده می وسیله بهقرار گرفت که  موردتوجه

و  بررسـی دی و قابلیت اطمینان این احادیـث  سپس اعتبار سن ؛از نظر نظام اسلام بیان شده بودند
. در مرحله شد ( نهاییپژوهشهای  )قسمت الف از گام سازی آمادهتأیید شد. تا این مرحلها قسمت 

)قسمت ب( در متن و محتوای روایاتا پنج مشخصه عمومی عوامل کلیدی موفییت  دهی سازمان
ش نهایی این عوامل در قالب یک مـدل  . در مرحله گزارشدند بندی دستهها  جو شد و یافتهو جست

 .ارائه شده استتصویری 


احاديث و انتخابکلیدواژه شده توس  کارشناسان شامل  پیشنهاد های یدواژهکلا درمجموع.
 بود:  ها آن کلمات زیر و مشتیات

 رکن. .8 ؛دعائم .7 ؛بناء .6؛عری .5 ؛اساس .4؛ قیاده .3 ؛زعامه .2 ؛اصل .1
بـه  که هـدایتگر ایـن پـژوهش     آن و مشتیات« ب نا»  یدواژهکلهاا روایات مربوط  بعد از بررسی     

بُنِـی   »انتخـاب شـد. روایـات    بـودا   1«بُنیِ  الاِسلْام»حاوی عبارت  رویاتمورد(  69تعداد زیادی )
و ـ   ردشم یبرما عواملی بسیار مهم را در موفییت نظام اسلامی وضوح به آنکهعلاوه بر « الاِسلْام
 سـایر  وسـیله  بـه ا نسبت به دیگر روایاتی کـه  -استبسیار مرتب  با موضوع این پژوهش  رو ازاین

هـا احـادیثی را معرفـی     . از آن جملها برخی کلیدواژهداشتامتیازاتی  ادشدن ها انتخاب می کلیدواژه
ا روایـاتی کـه   برای مثـال گرفتند.   قرار می پژوهشخارج از موضوع بحث این  کاملاًکردند که  می

 از سـوی  ؛شـد  مـی مربـوط  ا مربوط به کلّیت نظام اسلام نبود و به موضوعی جزئی ها آنموضوع 
روال  درنهایـت رفـتا   های دیگر به میزانی پـیش مـی   دیگرا هنگامی که این پژوهش با کلیدواژه

 شد.  منتهی می« بُنیِ  الاِسلْام»پژوهش به روایات 

                                                 
 هستندیا مضامینی بسیار نزدیک به آن « بُنِی  الاِسْلام»احادیث و روایاتی که حاوی عبارت ا از اختصاربرای  در این نوشتار. 1
 .شود مییاد « روایات بنی الاسلام»عنوان  به
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الاِسْلام»تدررواياذکرشدهعواملبسیارمهم  یخوب بههای زیر  استدلال بر اساس.«بُنِیَ
نیشی بسیار مهم و اساسی در « بُنیِ  الاِسلْام»در روایات  شده مطرحشود که عوامل  روشن می

شناسایی عوامل  منظور بهو به این وسیله اهمیت انتخاب این روایات کنند مینظام اسلامی ایفا 
 شود:  کلیدی موفییت در نظام اسلامی مشخص می

اسـلام بـر ایـن عوامـل      کـه  کنند میمستییماً بیان « بُنیِ  الاِسلْام»روایات متعددی از احادیث  .1
مشـتر  حـاوی    صـورت  بـه همگـی  « بُنیِ  الاِسْـلام »شده است. قبلاً بیان شد که روایات « بنا»

بنا شـده اسـت   » یاللفظ تحتبه معنای « بنی علی». عبارت هستند« ی...بُنیِ  الاِسلْام ع ل»عبارت 
 یربناهـای زشوندا عواملی هستند کـه مبـانی و     . یعنی عواملی که در این روایات ذکر میاست« بر

تواتر این روایات از  ازحد یشبتکرار  یدتأکای اگر در کنار  دهند. چنین نکته  نظام اسلام را شکل می
ماهیـت بسـیار مهـم عوامـل      دهنـده  قرار گیرد نشان )ع( ف از حضرات معصومینقول افراد مختل

 به روایت زیر توجه شود: برای مثال. است« بنی الاسلام»در روایات  ذکرشده
لْو شَّاءِ قَالَ ح دَّثنََا ح دَّثَنِی الْحسُ یْنُ بْنُ مُح مَّدٍ الْأَشْع ریُِّ ع نْ مُع لَّى بْنِ مُح مَّدٍ الزِّی ادیِِّ ع نِ الْح س نِ بْنِ ع لِیٍّ ا ـ1

امُ ع لَـى خمَْـسٍ ع لَـى الصَّـلاَةِ و      أَب انُ بْنُ عُثمْ انَ ع نْ فضَُیْلٍ ع نْ أَبِی ح مْزَةَ ع نْ أَبِی ج عْفَرٍ ع قاَلَ: بُنِی  الْإِسلَْ
 (18ا ص 2ج ءٍ کمَ ا نُودیِ  باِلْو لاَی ةِ )الکافیا  الزَّکاَةِ و  الصَّوْمِ و  الْح جِّ و  الْو لَای ةِ و  لمَْ یُناَد  بشَِیْ

بـه  « دعـائم »یادشـده اسـت.   « دعائم الاسـلام »یا « دعائم»در موارد متعدد از این عوامل به  .2
. در این استهای اسلام  ها یا استوانه به معنای ستون« دعائم الاسلام»و  است« ها تونس»معنای 
. چنـین توصـیفاتی   اسـت اسلام به حفظ و توجه به این عوامل « استواری»شده که  تأکیدروایات 

بـه   بـرای مثـال  . استنسبت عوامل موجود در این روایاتا مویّد نیش اساسی و مهم این عوامل 
 روایت زیر توجه نماید:

 ـ   -40  فِـی   بْح انَهُتَفسِْیرُ النُّعمْ انِیِّا بِإِسنَْادِهِ ع نِ الصَّادِقِ ع ع نْ أَمِیرِ المُْؤْمنِِینَ ص قَالَ أمََّا م ا فَرَضَـهُ اللَّـهُ سُ
فَج ع ـلَ سـُبْح انَهُ لِکُـلِّ     ضِ الْخَمْسِ بُنِی  الْإِسلْاَمُفَد ع ائمُِ الْإِسلْاَمِ و  هِی  خَمْسُ د ع ائمِ  و  ع لَى ه ذِهِ الْفَرَائِ کتَِابِهِ

جُّ ثُـمَّ     فَرِیضَةٍ مِنْ ه ذِهِ الْفَرَائِضِ أَرْب ع ةَ حُدوُدٍ لَا ی س  ُ أَح داً ج هلْهُ ا أَوَّلهُ ا الصَّلاَةُ ثمَُّ الزَّکاَةُ ثُـمَّ  ی امُ ثُـمَّ الْح ـ  الصّـِ
 و  الْج امِع ةُ لِج مِی ِ الْفَرَائِضِ و  السُّنَنِ فَحُدوُدُ الصَّلاَةِ أَرْب ع ةٌ م عْرِفَةُ الْو قْتِ....الْو لَای ةُ و  هِی  خَاتمِ تهُ ا 

. اسـت « اَثافیُ الاسـلام »ا عبارت شده یانبتوصیف دیگری که از این عوامل در روایات موجود  .3
ه...ا الاحجار التی علیها الیـدر و  جم  الاُثْفِی »فرمایند:   در توضیح این عبارت می «مجلسی  علامه»

هایی است کـه   معنای سنگ و به است(. یعنی؛ اثافی جم  اثفیه 330ص  65ج  ا)بحار« اقلها ثلاثه
تا باشند. ایـن عبـارت    3و حداقل باید   تا تعادل و ثبات خود را حفظ کند گذارند   در زیر دیگ می

ولـی بـه تعبیـر     ؛کـه در قبـل گذشـت   « های اسـلام  ها و استوانه ستون»تعبیری دیگری است از 
با این مفهوم اضافی که این عوامل در نظام اسلامی با همکاری و تعامل با هم  «علامه مجلسی»

چـون اگـر کمتـر     ؛تـا باشـند   3اقل باید که حد ستا رو ینازاتوانند به کار آیند و   و در کنار هم می
 (. 330ص  65ج  ابحارکند )  و سیوط می نداردتکیه کرده ثبات  ها آنشوند جسمی که بر 
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یـاد  « کبـار الفـرائض  » عنـوان  بـه در روایتی مفصل از ایـن عوامـل    (ع) یرالمؤمنینامحضرت  .4
به نیش مهم این عوامل  صراحت بهکه این تعبیر « بزرگ واجبات»یعنی « کبارالفرائض. »کنند می
 (387ص  65ج کند )بحار   می تأکید
واجبات و احکام اسلام  امسائل سایرکه  شده است تأکیدبر این نکته در روایات به طرق متعدد  .5

. علاوه بر روایتی که در قسـمت قبـل بـه نیـل از حضـرت      شده اهمیت ندارند به اندازه موارد ذکر
ذکر شده بودا در روایات دیگر از طریـق  « کبار فرائض»تعبیر  آنجاو در  شد( ذکر ع) یرالمؤمنینام

شـود.   بر انحصـار توصـیفات مـی    تأکید. ذکر عدد موجب کنند میذکر عدد این مسئله را یادآوری 
مهم و اساسی را برای این عوامـل  « فرد منحصربه»حیییت ویژگی  احادیث با ذکر عدد در گونه ینا

مت )و نـه چیـزی   قس 10شود که اسلام بر این  در روایت زیر ذکر می مثال برای. کنند میتصریح 
 :دیگر( بنا شده است

نْ مُح مَّـدِ بـْنِ      -32 نِ  و  ع نْ أَبِیهِ ع نِ الْمُفِیدِ ع نْ أَحمْ د  بْنِ مُح مَّدِ بْنِ الْح س نِ بْنِ الْو لِیدِ ع نْ أَبِیـهِ ع ـ الْح س ـ
مُح مَّدِ بْنِ عِیس ى ع نْ مُح مَّدِ بْنِ أَبِی عمُ یْرٍ ع نْ ع بْدِ اللَّهِ بْنِ بُکَیْرٍ ع نْ زُر ار ةَ بْـنِ أَعـْی نَ   الصَّفَّارِ ع نْ أَحمْ د  بْنِ 

 جالشـیعة   ع لَى.... )وسائل بُنِی  الْإِسلْاَمُ ع لَى ع شَرَةِ أَسهْمٍُ ع نْ أَبِی ج عْفَرٍ ع نْ آب ائِهِ ع قاَلَ: قَالَ ر سُولُ اللَّهِ ص
 (.26ص  1

شده در روایات بیش  ذکر گانه دهو مهم و اساسی عوامل  فرد منحصربهنیش  تأییدشواهد برای     
کنـد   امـور نظـام اسـلامی معرفـی مـی      تـرین  بـزرگ ا حج را از برای مثالشده است.  از موارد ذکر
اعتیاد و عمل به همگـی  « بنی الاسلام»( و یا اینکه در برخی روایات 26ص  1ج الشیعة  )وسائل

 (.42ص ا 2ج داند. فهذا الاسلام )کافیا   این عوامل را معادل خود نظام اسلام می


جو و های تخصصی جستافزار نرمبا استفاده از .«بُنِیَالاسلام»بررسیصحتسندیروايات
روایت مختلف بر مبنای  69جلد کتاب حدیثی شیعه در کل تعداد  442در روایات با بررسی 

بُنِی  »این روایات همگی حاوی عبارت مشتر   که ازآنجاآمد.  دست به« بناء» ی یدواژهکل
 عنوان به ها آناز  اختصار بهو یا مضمونی بسیار نزدیک به آن بودند در این نوشتار نیز به « الاسلام
ا به لحاظ راوی یا آمده دست به« بُنیِ  الاسلام». تمامی روایات شود یاد می« بُنیِ  الاسلام»روایات 

در که یا منبعی که روایت در آن مستند گشته و یا الفاظی  شده  نیلمعصومی که از او روایت 
 15از « سلامبُنیِ  الا»روایات   هایی دارند. مجموعه با یکدیگر تفاوت است روایت استعمال شده

عبدالله »ا «ابوحمزه الثمالی»ا «زراره بین اعینا فصیل بن یسار»های  منب  متفاوت شیعی به نام
المجاشعی و »ا :تفسیر نعمانی»ا «مفضل بن عمر»ا «ابن بابویه»ا :محمد بن سالم»ا «بن عجلان

ا امام )ع(امام باقر  ا(ع) یرالمؤمنیناما (ص)از پنج معصوم شامل پیامبر اکرم  و« ابی سعید خدری
بدون احتساب  )ع(معصومین شده از  البته اسامی ذکر ؛اند نیل شده( ع)و امام رضا ( ع) صادق

وار روایت را از پدر و اجداد طاهرینش ذکر  سلسله صورت بهیکی از ائمه  که عناوین روایاتی است
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که وجود دارد « ابن عمر»در کتب شیعه به نیل از  شدهبرخی از روایات ذکر کرده است؛ همچنین
این روایات  که ازآنجا. استاین روایت را نیل کرده  )ص(اکرم و از پیامبر  فردی غیر شیعی بوده

وثوق اهل  اندا مورد ذکر شده« صحیح بخاری»و بر اساس کتابی چون  «ابن عمر»به نیل از 
بر  یدیمؤتوان آن را  شیعه می توس  شده نیلدلیل قرابت محتوایی با روایات  و به استسنت 

 تیویت اعتبار روایات شیعی در نظر گرفت.
محتـوایی   زیـاد دارای وحدت مفهومی و نزدیکی « بُنیِ  الاسلام»گانه  69تمامی روایات  یباًتیر    

بُنِـی   »چنـین اسـت:    هـا  آنوجه اشترا  تمامی  که توان گفت  می یبند جم . پس از یک هستند
با تفصـیل   بالادر برخی از روایات عبارت .« 1الْإِسْلَامُ ع لىَ الصَّلَاةِ و  الزَّکَاةِ و  الصَّوْمِ و  الحْ جِّ و  الْو لَای ةِ

گـاهی نیـز فیـ  بـه      .و در برخی با حداقل توضیحات ذکـر شـده اسـت    و تفسیر و توضیح بیشتر
 بردن موارد اکتفا شده است. نام
 گیـری  نتیجـه و با توجه به مفاهیم اعتبار حدیث  2از این روایات شده نیلبر اساس تعداد زیاد       
 هستند. استفاده قابلو بسیار معتبر و  دارند« تواتر مفهومی»روایات بنی الاسلاما  که شد
 معنا. تواتر بدین هستندنوع روایت  ینمعتبرتراز  شناسی یثحدروایت متواتر بر اساس مباحث      
 هـا  آناز مناب  مختلف تکرار شود که بتوان با اطمینان به صـحت وجـود    چنانآنست که روایتی ا

 :استاحتمال جعل و تحریف( پی برد. تواتر روایات به سه صورت  )عدم
  ؛تواتر لفظی: یعنی خود لفظ روایت عیناً تکرار شده باشد .1
همگی  االفاظ روایات مکرر با یکدیگر کمابیش تفاوت دارند ینکهاتواتر مفهومی: یعنی در عین . 2

 ؛زنند  دم از مفهوم یا مفاهیمی واحد می
قـرار   مـدنظر )وگاهی مفروضات( روایـات   تر یربناییزتواتر اجمالی: تواتری است که در مفاهیم  .3
 (.1363چیا  اینکه هدف احکام اسلام تکامل انسان است )مدیر شانه برای مثالاگیرد.  می
یعنی آن میداری از تکرار یک روایت که آن را متواتر بدانیم. حدّ تواترا بسـته بـه   « حد تواتر»     

ا اگر روایاتی با سـند صـحیح ذکـر شـده باشـند و احتمـال       برای مثالماهیت روایات متغیر است. 
تحریف حدیث )مطلبی در حـدیث بـه نفـ  دیگـر      وسیله بهو سودجویی دیگر مذاهب  یورز غر 
و حـدّ تـواتر در ایـن روایـات      یجادشـده ااهب مسلمین تغییر کند( کم باشدا اطمینان بیشـتری  مذ
 آید.  می تر یینپا
شده از مناب  مختلفا یکی از حدود تواتری است که کارشناسان حـدیث   روایت ذکر تعداد هفت    

که بیان شـد هـم در منـاب     طور  همان« بُنیِ  الاسلام». روایات اند کردهبرای روایات مطمئن ذکر 

                                                 
 لفظی هیچ روایتی نیست. و خود عین استگانه  69توجه شود که این عبارت وجه اشترا  لفظی و محتوایی این روایات . 1
بار تکرار یک روایت از سلسله سندهای مختلفا حاکی از قابلیت  7 تا 5طبق نظر کارشناسان دینی این پژوهشا حدود . 2

 .استاطمینان زیاد به آن روایت 



 

 ... تيريدر مد تیموفق یدیعوامل کل یبازشناس

 

27 

  تعداد راویان اولیـه  صرفاًکه است  اهل سنت ذکر شد تأیید وثوق شیعی و همچنین مناب  مورد مورد
را دارای « بنـی الاسـلام  »توان روایـات   بنابراین میهستند؛ ن تَ یازده )ع( )بلافصل( از معصومین
و  هستند؛« بُنیِ  الاسلام»عبارت  در ضمن این اعداد ناظر به روایات حاوی ؛تواتر مفهومی دانست

شـیخ حـر   »گرنه روایات حاوی همین محتوا ولی بدون عبارت بنی الاسلام آنیدر زیاد اسـت کـه   
زیادی روایات از حـد تـواتر   »گوید:   پس از ذکر یک باب حدیث مفصل در این مورد می (رهعاملی 

 (.29ص ا 1ج )وسایل الشیعها  «اند گذشته است و روایات متواتر شده
شده  بر اساس قواعد رایج ذکر کهدر آن است « بُنیِ  الاسلام»اهمیت اثبات تواتر برای روایات      

اعتبار بسـیار بـالای    یلدل بهدر علوم حدیث ضعف برخی روایات در میان مجموعه روایات متواتر )
ی روایـات بـا    همـه شـده در   توان از مفاهیم ذکر  می یجهدرنتست و ا اعتنا یرقابلغروایات متواتر( 

چنین دقتی  یستنپژوهش حاضر موضوعی فیهی  ینکهادلیل  البته بهکرد؛ اطمینان خاطر استفاده 
ها از مناب  معتبری چون  روایتاست همچنین سعی شده  ؛کند در بررسی صحت حدیث کفایت می

ناسـان  . بسـیاری از کارش اسـت کافی  پژوهشبرای این  ها آن ذکر شوند که اعتبار «کتاب کافی»
کتاب کافی( در  مؤلف) «کلینی»اند؛ زیرا که مرحوم  را معتبر دانسته «کتاب کافی»حدیثا روایات 

بـرای  دقـت داشـته اسـت.     هـا  آناین کتاب تصریح کرده که در گزینش روایات و صحت   میدمه
یکصد سال اخیرا خدشه در سلسله اسـناد روایـات    ی برجستهاز علمای « رهمیرزای نائینی »ا مثال

را نیز معتبـر   «کتاب کافی»و حتی بر همین اساس مرسلات   کافی را ناصحیح و ناشایست دانسته
 (.1382شمارد )ربانیا  می
قابلیت اطمینان بسیار بالایی در « بُنیِ  الاسلام»که احادیث  گفتتوان  می مباحث بالابا توجه     

ابلیت استناد دارند و این پژوهش مجـاز اسـت بـا اسـتفاده از ایـن احادیـث بـه        صحت حدیث و ق
 شناسایی عوامل کلیدی موفییت در نظام اسلامی بپردازد.

 
هایپژوهشهاويافته.تحلیلداده4

 روايات در شده ذکر عوامل الاسلام»بررسی «بنی بُنِی  »تا اینجای نوشتارا روایات .
به  ها آناستناد بوده و همچنین در  اند؛ روایاتی که روایاتی معتبر و قابل شدهشناسایی « الاسلام

شناسایی و تبیین  منظور بهاند. در این قسمت  عواملی مهم و تأثیرگذار در نظام اسلامی اشاره شده
های عمومی عوامل کلیدی موفییت استفاده  عوامل کلیدی موفییت در نظام اسلامی از مشخصه

واق   در« بُنیِ  الاسلام»در روایات  شده یمعرفشود که چگونه عوامل  رسی میشود؛ و بر می
« بُنیِ  الاسلام». روایات هستندهایی که لازمه عوامل کلیدی موفییت هستند را دارا  مشخصه

تا چهار مورد دیگر نیز از عوامل کلیدی  -علاوه بر آن شش مورد-برخی به شش مورد و برخی 
 اند: رح زیر برشمردهنظام اسلامی را به ش
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 ؛ولایت: توحید الهی .1
 ؛ن الهیاولایت: منتخب .2
 ؛نماز .3
 ؛روزه .4
 ؛زکات .5
 ؛حج .6
 ؛جهاد .7
 ؛معروف امربه .8
 ؛نهی از منکر .9
 .جماعت .10
علامـه  »کـه   طـور  همـان  ینـوع  بهو  هستند  (ا عوامل اصلی6ا 5ا 4ا 3ا 2ا 1شش مورد اول )    

همچنین مفهوم  قرار دارند؛ ها آن تأثیر ( تحت10ا 9ا 8ا 7چهار عامل بعدی ) ااشاره دارد «مجلسی
ولی طبق فرمایش روایاتا وحدانیت خداونـد و   ؛ دارددر این روایات بیشترین توضیح را  «ولایت»

 اند. ولایت ذکر شده عنوان بهو همگی در اینجا  استدر یک راستا  (ع) یتب اهلولایت 
 میالـه شـده در ایـن قسـمت     این پژوهش محدود به موارد استناد ورداستفادهم ی روایات دامنه     

 شود. منتخب از چندین روایت مرتب  آورده می یا نمونهبه اقتضای مطلب  ینجاانیستند و در 
 
1. شرطلازم»مشخصه کلیدیموفقیت« عوامل یعنی توجه به عوامل کلیدی موفییت .

های اصلی عوامل  باشد. توضیح داده شد که یکی از ویژگینخوردن لازم  برای موفییت و شکست
و توفیق اهداف سیستم  تحیقدر  ها آنشدن و مدیریت مناسب  کلیدی موفییت لزوم برآورده

و تدبیر قرار نگیرند حتماً سیستم شکست  موردتوجه یخوب بهاگر این عوامل  دیگر یعبارت به ؛است
و  دار یمعنهمچنین موفییت و شکست هر سیستم با توجه به اهداف آن سیستم  ؛خورد  می

برخی نتایج و اهداف نظام « بُنیِ  الاسلام»روایات  بعضی ازد. در همین راستاا در شو  مشخص می
که اگر به این عوامل کلیدی توجه و عمل شود چنین  شود میو بیان  است اسلامی ذکر شده

خواهد شد. منجر ها  به برخی شکستد و اگر عمل نشو شود مییی حاصل ها دستاوردها و موفییت
تأکید شده موفییت مربوط به این عوامل زیربنایی اسلام  (ص)مثالا در حدیث پیامبر اکرم  برای

تا وجود خود را پاکیزه و  کنیدکه به این عوامل کلیدی عمل  است است و از ایشان دستور رسیده
 (.23ص  1ج و وارد بهشت پروردگارتان شوید. )وسائل الشیعه  کردهطاهر 

زیـر   صـورت  بـه از نگـاه روایـات بنـی الاسـلام      «شـرط لازم »تـر مشخصـه    دقیق صورت به     

 است: مشاهده قابل
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 کننـدا اگر شیعیان هر کدام از این عوامل را تر   فرمایند ( میع) در روایتی حضرت امام صادق .1
 ؛(19ا ص 1ج شوند )وسائل الشیعها   قطعاً هلا  می

 یادشـده حیطـه و عوامـل    9  ا اسلام شامل همهفرمایند می (ص)در روایتی دیگر پیامبر اسلام  .2
 ـگانه عمل نکنـد و یـا    یک مورد از این عوامل نهبه  فی  شخصیاست و اگر  کنـد از   تـوجهی  یب

 ؛(22ص  1ج موفییت و دستیابی به هدف محروم مانده است. )وسایل الشیعه 
بحـث   «بنی الاسلام»عوامل مهم از منظر روایات  عنوان بهدر توضیح عوامل کلیدی موفییت  .3

را « ی دیـن اسـلام   هـای نگهدارنـده   پایه»و « ها استوانه»ا «ها ستون»شد که این عوامل جایگاه 
بلکه بـا تعبیـری کـه از     ؛موجب تزلزل صرف شود ها از آنبرخی  نبودهایی که  دارند؛ البته نه پایه

ا آورده شـد  «مجلسـی   علامـه »از  شـده  نیـل های زیر دیگ( و توضـیح   معنای سنگ )به« اثافی»
شـود    ها موجب سرنگونی و شکست نظام اسـلام نیـز مـی    این عوامل و پایه نبود شد که مشخص

  ؛)ر.  عوامل بسیار مهم ذکر شده در روایات بنی الاسلام(
دسـتیابی بـه اهـداف     در راسـتای  بایـد است کـه  « واجبات ینتر بزرگ»این  ااهمیت بر اساس .4

را نـدارد   هـا  آناین عوامل را با جزئیاتش بشناسـند و کسـی اجـازه ندانسـتن       اسلاما همه مدنظر
 (27ص  1ج الشیعة  )وسائل

لِکُلِّ فَرِیضَةٍ مِنْ  ... ع نْ أَمِیرِ المُْؤْمنِِینَ ع فِی ح دِیثٍ قَالَ:... و  ع لَى ه ذِهِ الْفَرَائِضِ بُنِی  الْإِسلْاَمُ فَج ع لَ سُبْح انَهُ
جُّ ثُـمَّ الْو لَای ـةُ و  هِـی       هِ الْفَرَائِضِ أَرْب ع ةَ حُدوُدٍ لَا ی س  ُ أَح داً ج هلْهُ ا أَوَّلهُ ا الصَّلاَةُ ثمَُّ الزَّکاَةُ ثمَُّ الصِّی امُ ثمَُّه ذِ الْح ـ

 ؛خَاتمِ تهُ ا و  الْح افِظَةُ لِج مِی ِ الْفَرَائِضِ و  السُّنَنِ.

بـرای مثـالا   این عوامل اشاره شـده اسـت.   « شرط لزوم»مجزّا به  صورت بهدر برخی روایات  .5
 اسـت کـه   شـده  یـان بروایتی که به لزوم تیید به حفـظ ولایـت در سیسـتم اسـلامی پرداختـه و      

خروج از  و باعث نصیب فرد نشود یا بهرهشود هیچ  به عامل کلیدی ولایت موجب می توجهی یب
 یـدی تأک« ستون دین اسلام» عنوان بهنماز « محوری»یا در این روایت به نیش  و شود ایمان می
 (.18ص  2ج شود )الکافی  مجدد می

صَّوْمِ و  الْو لَای ـةِ قـَالَ   ... ع نْ أَبِی ج عْفَرٍ ع قَالَ بُنِی  الْإِسلْاَمُ ع لَى خمَْس ةِ أَشْی اء  ع لَى الصَّلاَةِ و  الزَّکاَةِ و  الْح جِّ و  ال
الَّذیِ ی لِی ذلَکِ  فِی الْفَضْلِ فَیَالَ الصَّلاَةُ إِنَّ ر سُولَ اللَّهِ ص قَالَ الصَّلاَةُ ع مـُودُ دِیـنِکُمْ... ثُـمَّ     زُر ار ةُ... قلُْتُ ثمَُّ

تِهِ إِنَّ اللَّه  ع زَّ و  ج ـلَّ  م عْرِفَ قَالَ ذِرْو ةُ الْأَمْرِ و  س نَامُهُ و  مِفْتَاحُهُ و  ب ابُ الْأَشْی اءِ و  رضَِا الرَّحمْ نِ الطَّاع ةُ للِإِْم امِ ب عْد 
ر جلًُا قاَم  لَیْلَهُ و  ص ـام   ی یُولُ م نْ یُطِ ِ الرَّسُولَ فَیَدْ أَطاع  اللَّه  و  م نْ تَو لَّى فمَا أَرْس لنْا   ع لَیهْمِْ ح فِیظاً أمَ ا لَوْ أَنَّ 

هِ و  لمَْ ی عْرِفْ و لَای ةَ و لِیِّ اللَّـهِ فَیُو الِی ـهُ و  ی کُـونَ ج میِـ ُ أَعْم الِـهِ      نهَ ار هُ و  تصَ دَّقَ بِج مِی ِ م الِهِ و  ح جَّ ج مِی   د هْرِ
 ..بِد لاَلَتِهِ إِلَیْهِ م ا کَانَ لَهُ ع لَى اللَّهِ ج لَّ و  ع زَّ ح قٌّ فِی ثَو ابِهِ و  لَا کَانَ مِنْ أَهْلِ الْإِیم انِ..

گانـه موجـود در    که عوامل نه کرد گیری نتیجهتوان   می اکه بیان شد ییها استدلال بر اساس     
 . هستنداز مشخصه شرط لازم در موفییت سیستم برخوردار « بُنیِ  الاسلام»روایات 
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یعنی توجه مناسب به این عوامل کلیدی .عواملکلیدیموفقیت«شرطکافی»مشخصه.2
متمایز عوامل کلیدی موفییت این  های یژگیواز  دیگر یعبارت به؛ برای موفییت سیستم کافی باشد

کند.   می« تضمین»است که توجه و مدیریت صحیح این موارد معدودا موفییت سیستم را 
زیر  صورت به «بنی الاسلام»از نگاه روایات « شرط کافی»تر مشخصه  دقیق صورت به
 است:  مشاهده قابل
اجازه داد تا از مکه (ص)خداوند به پیامبر  که یهنگام»: فرمایند ( میع) در روایتی امام باقر .1

نظام ( ص)خارج شود و با ورود به مدینه نظام اسلامی را در این شهر تأسیس کندا پیامبر اکرم 
اند که پیامبر  توضیح داده( ع)ا امام باقر دیگر عبارتی به ؛« این عوامل بنا نهاد وسیله بهاسلامی را 
الگوی عملی دیگرانا در یک  عنوان بهی و همچنین نظام اسلام مؤسس عنوان به (ص)اکرم 

توجه و مدیریت مناسب عواملی  وسیله بهنمونه عینی ایجاد و مدیریت یک نظام اسلامی را 
به  (ع)امام باقر ا حدیث ایناست. توجه شود که در قسمتی دیگر از  کردهمحدود و کلیدی اجرایی 

ها  آن ایشانولی به فرمایش  است؛هایی پرداخته  دیگر واجبات و یا محرمات الهی به تناسب
با صراحتْ امام باقر )ع(  اد. در این روایتشو تأسیس می ها آنمواردی نیستند که نظام اسلامی با 
لهی را در میان دیگر فرائض و احکام و حدود ا« بنی الاسلام»معدود عوامل موجود در روایات 

 (.31ص  2کند )الکافی ج  اسلام ذکر می« یستأس»موجب 
ا   ... فلَمََّا أَذِنَ اللَّهُ لِمُح مَّدٍ ص فِی الْخُرُوجِ مِنْ م کَّةَ إِلَى المْ دِینَةِ ب نَى الْإِسلْاَم  ع لَى خَمْسٍ شهَ  اد ةِ أَنْ لَا إِلَـه  إلِّـَ

 هُ و  إِقاَمِ الصَّلاَةِ و  إِیتاَءِ الزَّکاَةِ و  حِجِّ الْب یْتِ و  صِی امِ شهَْرِ ر م ضَانَ.... اللَّهُ و  أَنَّ مُح مَّداً ص ع بدُْهُ و  ر سُولُ

کـه نظـام    شـده  یـان ب )بـرای مثـالا   عدد ذکر شده اسـت  ها آنکه در « بنی الاسلام»روایات  .2
(ا یـا  18ص  2ج )بُنیِ  الْإِسْلَامُ ع لىَ خمَْس ةِ أَشْی اء ( )الکافی  است شده گذاری یهپاچیز  5اسلامی بر 

( 26ص  1ج الشـیعة   ا )وسائلاست شده  یستأسو  گذاری یهپابخش  10نظام اسلامی بر  شده یانب
ج )بحـاراننوار   شـده  یجادا)بُنیِ  الْإِسْلَامُ ع لىَ ع شَرَةِ أَسْهُمٍ(ا یا نظام اسلامی بر اساس پنج ویژگی 

نظام اسـلام   گذاری یهپاو  یستأس منظور بهسازند که این عوامل کلیدی  ا معلوم می((379ص  65
انحصـار و کفایـت ایـن     اصـراحت  بـه ( ع) یرالمؤمنینامکنند. در همین راستاا روایتی از  کفایت می

کند. امام علی   وشن میر ها آنو ایجاد نظام اسلامی را با تأکید بر تعداد  یستأسعوامل کلیدی در 
و  کـرده اسـت  واجـب   خـود  ها مواردی هستند که خداوند سبحان در کتـاب  این»فرمایند:   می (ع)
واجبـات    ایـن  بر اساس و بودهعدد  5های نظام اسلامی هستند که  ها و پایگاه ها همان ستون این
 (.391 65)بحاراننوار  (شود  می گذاری یهپاو  یستأساست که اسلام  گانه پنج

ائمِ  و  ع لَـى   ... ع نْ أَمِیرِ المُْؤْمنِِینَ ع قَالَ ... م ا فَرَضَهُ اللَّهُ سُبْح انَهُ فِی کتَِابِهِ فَد ع ائمُِ الْإِسلْاَمِ و  هِی  خَ مْسُ د ع ـ
 ه ذِهِ الْفَرَائِضِ الْخَمْسِ بُنِی  الْإِسلَْامُ... .

نیل شدا ایشان فرموده بودند اگـر بـه    )ص( قبلی از پیامبر اسلام یها قسمتدر روایتی که در  .3
شود و وارد بهشت پروردگارتان   وجودتان پاکیزه می کنیداین موارد )حیاتی و کلیدی( توجه و عمل 
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های شرطی که با اسلوب فعل امر و در قالـب فعـل طلـب و     جمله چنینگردید. توجه شود که   می
نتایج )جـواب طلـب    وچرای چون یبعربی دلالت بر تحیق حتمی و ا در ادبیات هستندجواب طلب 

عمل  ینجااکه در دارد ( در صورت تحیق شرط استپاکیزگی وجود و ورود به بهشت  ینجااکه در 
که با عمل به این عوامل کلیدیا  فرمایند می )ص( ا پیامبرعبارت دیگربه  ؛استبه عوامل کلیدی 

تحیق هدف و موفییت در پاکیزگی وجود و ورود به بهشت پروردگار بـرای افـراد نظـام اسـلامی     
 (.23ص ا 1ج الشیعةا  وسائلتضمینی است )

و  أَدُّوا ز کَـاةَ   ... ع نِ النَّبِیِّ ص قَالَ ... فَاعْبُدُوا ر بَّکمُْ و  ص لُّوا خَمسْ کمُْ و  صُومُوا شهَْرکَمُْ و  حُجُّوا ب یْـت  ر بِّکُـمْ  
 أَمْو الِکمُْ طِیب ةً بهِ ا نُفُوسُکمُْ و  أَطِیعُوا ولُاَةَ أَمْرکِمُْ تدَْخُلُوا ج نَّةَ ر بِّکُمْ. 



عوامل کلیدی موفییت باید حداقل  همه.ويژگیاهرمیوبنیادينعواملکلیدیموفقیت.3
یعنی یک عامل ؛ کنندعمل  مؤثرممتاز و  صورت بههای اهرمی یا بنیادین  در یکی از ویژگی

سیستم بنیادین  سیستم اهرمی یا خرده ها و رفتارهای خرده کلیدی موفییت آنگاه که یکی از نیش
 عامل کلیدی موفییت آن سیستم محسوب شود. عنوان بهتواند  ارد میرا بر عهده د

های اهرمی و بنیـادین   ویژگی« بنی الاسلام»ا شامل روایات (ع) یتب اهلدر احادیث مختلف      
 .1اند و توضیح داده شده  یفتوصاین عوامل کلیدی موفییت 

توانند عوامـل    یک سیستم هستند که می یبرخی اجزا که در توصیف ویژگی اهرمی بیان شد     
های اهرمـی   سیستم خرده و اصلی هدایت و کنترلا پویایی و انعطافا قدرت و تغییر سیستم باشند

در تغییراتا پویـاییا   ها آندلیل ویژگی اهرمی موجود در  شود که به  هایی گفته می سیستم به خرده
 آیند. کار می هها ب کنترل و هدایت سیستم

ا ایشان چنین ویژگی و نیشـی را بـرای عامـل کلیـدی ولایـت بیـان       (ع)ر حدیث امام باقر د     
فرماینـد: ولایـتا     نسبت به دیگـر عوامـل مـی   « ولایت»بودن  در بیان دلیل برتر(ع)کنند. امام  می

نظام اسلامی است و کسی کـه عامـل ولایـت در او مسـتیر      ای یهپادیگر عوامل  یسو بهکلیدی 
روایات پس از   در ادامه( ع). امام است« دیگر عوامل یسو به»جهت  کننده یینتعو « راهنما»شده 

« عامل کلیدی ولایـت »در توصیف  مجدداًعوامل کلیدی نظام اسلامیا  تک تکذکر خصوصیات 
ای بـرای   و بالاترین عامـل کلیـدی و کلیـد و دروازه    ولایت بلندترین که دارند  این گونه بیان می

. این ولایت است کـه موجـب رضـای الهـی     استدستیابی و نیل صحیح به دیگر عوامل کلیدی 
اگر در جایی دیگر عوامل کلیدی همچون نماز و روزه و حج و زکات بدون توجه  رو ینازا ؛شود  می

                                                 
شده در  ی یا چند مورد از عوامل ذکرالبته روایات بسیار زیادی در ابواب مختلف کتب حدیث اختصاصاً به بیان و توصیف یک. 1

توانند منب  مناسبی برای توضیح ویژگی اهرمی و بنیادین این عوامل کلیدی نظام   د و مینپرداز  می« بنی الاسلام»روایات 
 های بعدی باشند. اسلامی در پژوهش
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 (.18ص  2نه ایمان قرار نگرفته )الکافی ج نبرده و هنوز در دام یا بهرهبه عامل ولایت باشد 
لصَّوْمِ و  الْو لَای ـةِ قـَالَ   ... ع نْ أَبِی ج عْفَرٍ ع قاَلَ: بُنِی  الْإِسلْاَمُ ع لَى خمَْس ةِ أَشْی اء  ع لَى الصَّلاَةِ و  الزَّکاَةِ و  الْح جِّ و  ا

قلُْـتُ   ع لَیهِْنَّ الدَّلِیلُفْتاَحهُُنَّ و  الْو الِی هُو  لِأَنَّه ا مِءٍ مِنْ ذلَکِ  أَفضَْلُ فَیَالَ الْو لَای ةُ أَفضَْلُ  زُر ار ةُ فَیلُْتُ و  أیَُّ شَیْ
ذِرْو ةُ الَ ثمَُّ قَالَ ثمَُّ الَّذیِ ی لِی ذلَکِ  فِی الْفضَْلِ فَیَالَ الصَّلاَةُ إِنَّ ر سُولَ اللَّهِ ص قَالَ الصَّلاَةُ ع مُودُ دِینِکمُْ ...ا قَ

نْ   بُ الْأَشْی اءِ و  رضَِا الرَّحمْ نِ الطَّاع ةُ للِإِْم امِ ب عْد  م عْرِفَتِهِالْأَمْرِ و  س نَامُهُ و  مِفْتَاحُهُ و  ب ا إِنَّ اللَّه  ع زَّ و  ج لَّ ی یُولُ م ـ
و  ص ـام  نهَ ـار هُ و     لَوْ أَنَّ ر جلًُا قاَم  لَیلَْـهُ یُطِ ِ الرَّسُولَ فَیَدْ أَطاع  اللَّه  و  م نْ تَو لَّى فمَا أَرْس لنْا   ع لَیهْمِْ ح فِیظاً أمَ ا 

ی ُ أَعْم الِهِ بِد لاَلَتِهِ إِلَیْهِ م ا تصَ دَّقَ بِج مِی ِ م الِهِ و  ح جَّ ج مِی   د هْرِهِ و  لمَْ ی عْرِفْ و لاَی ةَ و لِیِّ اللَّهِ فَیُو الِی هُ و  ی کُونَ ج مِ
 ....ا کَانَ مِنْ أَهْلِ الْإِیم انِکَانَ لَهُ ع لَى اللَّهِ ج لَّ و  ع زَّ ح قٌّ فِی ثَو ابِهِ و  لَ

ذکر شدا نماز ستون اصلی نظام (ع)در روایات متعدد و همچون حدیثی که در بالا از امام باقر      
الکافی ج تعبیر شده است )« ی اسلام نماز ستون خیمه» یلهوس بهاسلامی ذکر شد و از این مفهوم 

شود و هر   (. در این تعبیر ستون خیمه )عمود( است که باعث ثبات و استحکام خیمه می18ص  2
 .استگونه تزلزل و یا سیوط در ستون خیمه معادل تزلزل و انهدام در کل خیمه 

 مـؤثر ثباتا استحکام و نیـش  »  ویژگی« بنی الاسلام»در دیگر توضیحات موجود در روایات      
ا در توصـیف  بـرای مثـال  به این عوامل نسبت داده شده اسـت.  « میدر مسیر و جهت نظام اسلا

در اثر نهی از  -به تعبیر علامه مجلسی-شده است. یعنی « راه و مسیر»ا تعبیر به «نهی از منکر»
ص  65ج گـردد )بحـاراننوار     منکر است که مسیر حرکت نظام اسلامی به راه درسـتش بـاز مـی   

علت استحکام دین اسلام دانسته شده است )وسایل الشیعه حج  اهمچنین در دیگر روایات ؛(391
رشـد   و ویژگی بنیادین نـاظر بـه سـلامتیا حفـظا بیـا      که بیان شد ؛ از سوی دیگر(22ص  1ج 

های بنیادین خطر مرگا نابودی و یا بیمـاری   تکاملی سیستم است و در اثر تضعیف خرده سیستم
 و نیص اساسی در سیستم وجود دارد.

سـت. در روایـاتی   ا ویژگـی بنیـادین را نیـز دارا    اکلیدی ولایت علاوه بر ویژگی اهرمیعامل      
یعنی در  ؛های نظام اسلام است واجبات و سنت  اند که ولایت حافظ همه فرموده (ع)امیرالمومنین 

سیستم ولایت از آن محافظـت   تهدیدی به سلامتی سیستم اسلاما خرده یاو برابر هر گونه نیص 
 (.27ص  1ج الشیعة  )وسائل کردخواهد 

 ظَةُ لِج مِی ِ الْفَرَائِضِ و  السُّنَنِ. ... أَوَّلهُ ا الصَّلاَةُ ثمَُّ الزَّکاَةُ ثمَُّ الصِّی امُ ثمَُّ الْح جُّ ثمَُّ الْو لَای ةُ و  هِی  خَاتمِ تهُ ا و  الْح افِ

ایشان ادعـای یکـی از اصـحاب    ا اکرم )ص(و بر همین اساس است که در روایتی دیگر از پیامبر 
د )بحاراننوار ج کنن  می تأییدرا « در صورت تر  ولایت )ص( هلاکت حتمی قوم پیامبر»مبنی بر 

که این ویژگی بنیادین در دیگر عوامل  است اشاره شد اع)(. در حدیثی از امام صادق 387ص  65
 ـرت زیرا در صو ؛موجود است« بنی الاسلام»شده در روایات  کلیدی ذکر و تـر  هـر    تـوجهی  یب

بـا   علاوه به ؛(19ا ص 1ج شود )وسائل الشیعها  میمنجر کدام از این عوامل به نابودی و هلاکت 
آینـد.   مـی  دسـت  بههای بنیادین دیگری از این عوامل کلیدی  ویژگی مجدداًبررسی دیگر روایات 
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دلیل ایجاد خرده سیستم زکـات در نظـام ایـن اسـت کـه اثـر آن در نظـام اسـلامیا          ینکها مثلاً
( و همچنینا زکات باعـث  26ص  1ج الشیعة  ها از مال است )وسائل ها و حرام پلیدی یکنندگ پا 
نتیجه اعمال  عنوان بهگناهان از بین برود؛ روزه سپری در برابر آتش ) -پیامدهای بد-شود که  می

ص  2ج شود )الکافی   ها می ( است و حج باعث باعث پوشش و محافظت از بدهیخطا و ناصحیح
 هستند. -حییییـ یعنی این عوامل حافظ سلامتی و بیای نظام اسلامی ؛ (18
 
عوامل کلیدی موفییت باید  تک تکبیان شد که .جايگاهسیستمیعواملکلیدیموفقیت.4

های درون  سیستم عوامل کلیدی موفییت خردهیعنی ؛ سیستمی داشته باشند نیش و وظیفه درون
مجزا از سیستم باشند.  ای یدهپد نبایداند و  سیستم هستند و در درون سیستم هویت و معنا یافته

 .کنندخود را در ارتباط با دیگر اجزای سیستم ایفا  شده یفتعراین عوامل باید نیش و جایگاه 
و تعامل این عوامل کلیدی بر دیگر خرده  تأثیردر موارد متعدد به « بنی الاسلام»روایات      
که هر خرده سیستم کلیدی در جهت  ای شده یفتعرهای نظام اسلامی و همچنین نیش  سیستم

 اشاره دارد.  اکند  تحیق اهداف نظام اسلامی ایفا می
اسـلام   نظـام : ولایت اساس و سـتون  هستندبه این صورت ها  نیش کلیا یبند جم در یک      

ج )الکـافی   استهمچنین کلیدا راهنما و دلیلی بر دیگر عوامل ؛ (26ص  1ج الشیعة  است )وسائل
(. 18ص  2ج الکـافی  ) استهای اسلام  واجبات و سنت  (. ولایت همچنین محافظ همه18ص  2

د )وسـایل  شـو  بیجا می ینیب خودبزرگنماز ستون نظام اسلام است )همان( و باعث دوری از آفت 
( و نیـش  18ص  2ج ا میدمه و همراه نماز اسـت )الکـافی   نیاز یشپ(. زکاتا 22ص  1ج الشیعه 
(. حـج باعـث اسـتحکام نظـام     26ص  1ج الشـیعة   های افراد را دارد )وسـائل  دارایی یکنندگ پا 

رزش گناهان و پیامدهای ( و در همین راستا باعث آم22ص  1ج شود )وسایل الشیعه  اسلامی می
(. جهاد باعـث سـربلندی و اسـتحکام نظـام اسـلام اسـت و       18ص  2ج بد اعمال است )الکافی 

ص  2ج الکـافی  به خداوند به نحو کامل انجام شـود ) نسبت  شود که تعهد باعث می معروف امربه
 1ج لشیعه باعث نف  و مصلحت عمومی افراد نظام اسلامی )وسایل ا معروف امربهدرحیییت  ؛(18
منکر حجت و مسیر درست است  از نهی درنهایت؛ دشو ( و ثبات و وقار در نظام اسلامی می22ص 
 (.26ص  1ج الشیعة  )وسائل
 ؛عامدانه و آگاهانه روایات بوده است موردتوجهاز این عوامل  یکهر   نیش تخصصی و ویژه      

نیش و جایگاه خاص تمامی این عوامـل کلیـدی    یلتفص به« بنی الاسلام»زیرا در برخی روایات 
های محوله به این عوامل کلیـدی   نیش همهکه در نظام اسلامی ؛ بدین معنا اند توضیح داده شده
 )ص(در حـدیثی   بـرای مثـال  انـد.   بلکه با هدفی حکیمانه تعریف و مشخص شده انه از سر اتفاق

ده. شهادت بر لااله الاالله که آن اساس و حیطه و بخش بنیان نهاده ش 10اسلام بر » فرمایند: می
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واجبات است و روزه که سپر آتش جهنم اسـت و زکـات کـه     ینتر بزرگستون است و نماز که از 
مسائل شرعی است و جهاد که باعـث عـزت و سـربلندی و     ینتر بزرگاست و حج که  کننده پا 

که حجت است و جماعـت کـه   منکر  از  که وفای به عهد خداست و نهی معروف امربهقوت است و 
اسـت   (ع) یـت ب اهلزدنا تبعیت و اطاعت از  که چنگ (ع یتب اهلشود و عصمت )  باعث الفت می

 1(.26ص  1ج الشیعة  )وسائل
ةِ أَنْ لـَا إِلَـه    د ... ع نْ أَبِی ج عْفَرٍ ع نْ آب ائِهِ ع قَالَ قَالَ ر سُولُ اللَّهِ ص بُنِی  الْإِسلْاَمُ ع لَى ع شَرَةِ أَسهْمٍُ ع لَى شهَ ا

جِّ و  هُـو     إلَِّا اللَّهُ و  هِی  المِْلَّةُ و  الصَّلاَةِ و  هِی  الْفَرِیضَةُ و  الصَّوْمِ و  هُو  الْجُنَّةُ و  الزَّکَـاةِ و  هِـی  الْ   رَةُ و  الْح ـ مُطهَّـِ
الْو فاَءُ و  النَّهْیِ ع نِ المُْنْکَرِ و  هُو  الْحُجَّةُ و  الْج م اع ةِ و  هِی   الشَّرِیع ةُ و  الْجهِ ادِ و  هُو  الْعِزُّ و  الْأَمْرِ بِالمْ عْرُوفِ و  هُو 

 الْألُْفَةُ و  العِْصْم ةِ و  هِی  الطَّاع ةُ. 
 

عوامل کلیدی »های لازم و اساسی  یکی از ویژگی.پذيریعواملکلیدیموفقیتمديريت.5
حیییت بر  بودن این عوامل است. در حصول قابلیت کنترلا نظارت و سنجش و قابل« موفییت

را شدن  توان مطمئن شد عوامل کلیدی موفییت قابلیت اجرایی اساس این مشخصه است که می
 .2کردسیستم را مدیریت  ها آنتوان بر اساس  د و میندار
ویژگی قابلیت مدیریتا نظارت و سنجش این عوامل کلیـدی در نظـام اسـلامیا بـر اسـاس           

کـه   انـد  کردهبیان  (ع) یتب اهلمهیا شده است.  ها آندر تعریف عینی ( ع) یتب اهلهای  راهنمایی
در برای عموم مردم در نظـام اسـلامی    غیرهسازی عواملی مثل ولایتا نمازا روزه و  برای اجرایی

یعنی برخلاف ؛ توجه شود ها آنکه به احکام ساده و عینی )همان احکام اسلامی( ذیل  است یکاف
در پس خـود غـایتی بسـیار متعـالیا پیچیـده و       از این قبیلعواملی چون نمازا روزها حج و  آنکه
همـان  -سازی در نظام اسلامی تعریفـی عینـی و روشـن     اجرایی منظور بهمدیریت دارندا  یرقابلغ

این چنین این عوامل کلیـدیا   ؛ واست یکاف ها آن تأثیرگذاریو همین برای  دارند -احکام فیهی
از ایـن   یـک  که تحیـق هـر   است شده  یحتصر «بنی الاسلام»باشند. در روایات  پذیر می مدیریت
 یـک  بر اساس همان احکام حـداقلی ذیـل هـر    -نه امری مبهم و غیرقابل ارزیابیا بلکه-عوامل 
تعریف عینی انجام نماز همان رعایـت رکـوع و سـجده اسـت و بـرای زکـاتا        برای مثالااست. 

؛ و بـرای روزها  اسـت شـده   برای حجا انجـام احـرام در وقـت مشـخص    دانستن حدود آن است؛ و 
اجتناب از خوردن و آشامیدن تعریف عینی و ملموس روزه است؛ و حتیّ برای مفهـوم بـه نسـبت    

ا توصـیفات  برای مثال(. 378ص  65ج  بحارالانواراند ) انتزاعی ولایت نیز تعریفی عینی ارائه داده
 :است صورت زیر بهعوامل کلیدی موفییت  در توضیح)ع(  یرالمؤمنینامعینی 

                                                 
 (378ص 65)بحارالانوار ج استی مجلسی در ذیل همین روایت  مطابق شرح علامه  ترجمه. 1
 شود.   عنوان یک ابزار نظارتی و سنجش استفاده می به« عوامل کلیدی موفییت»نیز از  راهبردیدر مباحث مدیریت . 1
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 چنین است: (ع) یرالمؤمنینامدر بیان  (ع) یتب اهلتعریف عینی ولایت در مورد ـ 
 ؛گناه کوچک و بزرگ است و معصوم از هر گونه خطا لغزش انحراف عمومی ابدانیم ولی خدا .1
 ؛مردم است و بخلی در او وجود ندارد« ینتر بخشنده»ولی خدا  .2
 .مردم است« ینتر شجاع»ولی خدا  .3
 دارند:  همچنین ایشان تعریف عینی نماز را بر اساس انجام رفتارهای مشخص زیر بیان میـ 
 ؛شناخت وقت نماز .1
 کردن؛شناخت قبله و رو به سوی آن  .2 
 ؛رکوع .3
 ؛سجود .4
 .وضو .5
 :استتعریف عینی زکات بر اساس رفتارهای زیر ـ 
 ؛شناخت میدار وجوب زکات .1
 ؛شود  شناخت آنچه بر آن زکات شامل می .2
 ؛و عدد و قیمت وکتاب حسابشناخت زمان پرداخت زکات و آشنایی با  .3
 د:کنن تعریف عینی حج را مبتنی بر چهار اقدام زیر بیان میـ 
 ؛احرام در وقت مشخص خود .1
 ؛طواف خانه خدا .2
 ؛سعی صفا و مروه .3
 .وقوف در عرفه و مزدلفه .4
 دارند:  امام علی ع تعریف عینی و اجرایی روزه را چنین بیان میـ 
 ؛اجتناب از خوردن .1
 ؛اجتناب از آشامیدن .2
 ؛سر به زیر آب فروبردناجتناب از  .3
 .اجتناب از تماس جنسی .4

سازی این عوامل کلیدی کـه موجـب    از مدیریت و اجرایی )ع( یتب اهلمیصود  دیگر عبارتی به     
شودا همـین ظـواهر     ا سلامتا تکاملا رشد و قوت و ایجاد فرهنگ نظام اسلامی میگیری شکل

از  یـک  که در پس هـر  یستنالبته این نافی مفاهیم عمییی ؛ ستا ها آنرفتاری و احکام اجرایی 
 این عوامل کلیدی مثل ولایتا نمازا روزها حج وجود دارد.

ه است که نظام اسلامی و در عین حال ساد عادی ظاهر به های موضوع اینبا توجه و عمل به      
یابد. چنین سادگی ظـاهری عوامـل کلیـدی موفییـت       و رشد می گیرد میشودا قدرت  تأسیس می
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ا ناشی از عمق حکمت خالق این نظـام اسـلامی   خود اثرات پیچیده و بزرگ در کنارنظام اسلامی 
های اهرمی و بنیادین از لسان والیان دین اسلاما رشد و حیات  سیستم بیان خرده اهمو که باست. 

سـکانک  »که مثـال   مناسب استاست. در این میان  کردهو دوام نظام اسلامی را مهیا و تسهیل 
بزرگ که برای تنظیم حرکـت   یراتتأثکوچک ولی با  ظاهر بهای  شود. قطعه یادآوری «پیتر سنگه

کند و بـا تغییـرات بسـیار سـاده در سـکانکا مسـیر        در دریا کفایت می یکرپ غولیک تانکر نفتی 
شود. این امر ناشی از علم سازندگان سیستم کشتی بـه برخـی     حرکت کشتی هدایت و کنترل می

قوانینا چون قوانین هیدرولیک است. در نظام اسلامی نیز عوامل کلیدی موفییـت بـا توجـه بـه     
اند تا این نظام رفتار مناسبی در برابـر   هی موجود در جهان ایجاد شدههای ال شرای  واقعی و سنت

 ها داشته باشد. و فرصتها هاا تهدید چالش
 
گیریوارائهمدلمفهومی.نتیجه5

عواملی نام برده شده « بنی الاسلام»تا اینجا مشخص شد که در روایات موسوم به .بندیجمع
 آنکهبیا و رشد تکاملی نظام اسلامی دارند؛ اما برای که نیشی کلیدی در قدرتا پویاییا است 

کامل و نهایی مشخص شوند یک تعریف  صورت بهعوامل کلیدی موفییت در نظام اسلامی 
 اینکهدر عین « نماز»مفهومی مانند  یرا؛ زشده از این عوامل کلیدی موفییت الزامی است داده بس 

ا باید در قالب یک استرهنمون بسیار روشنی به یک عامل کلیدی موفییت در نظام اسلامی 
مناب  » اینکهمثالا در عین  براسعوامل کلیدی موفییت بس  داده شود.  مبانیتعریف متناسب با 

 خود« مناب  انسانی»به  بایدها برای موفییت  و سازمان استعامل مهمی  ها سازماندر « انسانی
یک عامل کلیدی  عنوان به اینکها برای خود یخود بهاما موضوع مناب  انسانی  ؛داشته باشند توجه

تأمین حداقل مایحتاج »باید بس  داده شود. در این مثال ممکن است  حساب آیدا بهموفییت 
 است. ارائه قابلیک عامل کلیدی موفییت محسوب شود و  عنوان به« مادیّ نیروی انسانی

؛ شـود  مـی  ارائـه این عوامل کلیدی  تک تکمند  شده و نظام بندی جم در این قسمت تعریفی      
و توضـیح داده   شـده   یـف تعرایـن عوامـل از لسـان روایـات      همـه شده  بندی جم  صورت بهیعنی 
توصیفاتی کـه روایـات مربوطـه از     کردن در تعریف و توضیح این عوامل علاوه بر لحاظ .شوند می

همزمان به ماهیت سیستمی این عوامل کلیدی در نظام اسلامی نیـز توجـه    ااند هاین عوامل داشت
 شده است:

شامل شهادت به وحـدانیت خداونـد و ولایـت    « بنی الاسلام»ولایت: عامل ولایت در روایات  .1
شـده تعریـف عامـل کلیـدی شـهادت بـه        توصیفاتی که در روایات ارائه بنا بر. است (ع) یتب اهل

کردن این باور  باور قلبی به وحدانیت خداوند و آشکار» صورت بهوحدانیت خداوند در نظام اسلامی 
همچنین تعریف عامـل کلیـدی ولایـت     ؛است« )شهادت( و پایبندی به آن در تمامی ابعاد زندگی
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وفییـت نظـام اسـلامی از    تبعیت در چگـونگی اجـرای عوامـل کلیـدی م    » صورت به (ع) یتب اهل
 .است« منتخبین الهی در مسیر توحید

و در  جـل جلالـه  شـامل ولایـت الله   « بنـی الاسـلام  »روایـات   بر اساس پژوهشولایت در این      
. نحوه استاکرم )ص( طاهرین پس از پیامبر و ائمه  )ص( اسلامراستای آن ولایت پیامبر گرامی 
روایات فیـ    بیشتردر  کهمتفاوت است. بدین صورت « بنی الاسلام»بیان ابعاد ولایت در روایات 

پیـامبر  ا جـل جلالـه  عد ولایـت )خداونـد   آمده است و در برخی روایات نیز هر سه بُ« ولایت»ی  کلمه
را ذکـر  اند. در برخـی روایـات نیـز یـک یـا دو مـورد        ( ذکر شده)ع( ی طاهرین و ائمه م )ص(اکر
 ـ    اند کرده ننا بـالاترین و  . بر اساس روایاتا معلوم شد ولایت نیـش محـافظ جمیـ  فـرائض و سُ
ولایـتش نـاقص باشـد از دامنـه      اگر فردیکه  طوری به ؛واجبات نظام اسلامی را دارد ینتر مرتف 
 به دین اسلام خارج شده است. مؤمنان

پایبندی همه افـراد  »ی ایک عامل کلیدی موفییت در نظام اسلامی به معن عنوان بهنماز: نماز  .2
بنـی  ». در روایـات  اسـت « به اظهار الزامی رابطه بندگی بـا خداونـد همیشـه و در هـر شـرایطی     

از »همچنـین نمـاز    ؛مطرح شـده اسـت  « دین اسلام  ستون اصلی خیمه» عنوان بهنماز « الاسلام
 .استبرتر نظام اسلامی پس از ولایت  و دومین فریضه« فرائض ینتر بزرگ
 ـ  عنوان بهزکات: زکات  .3 عـزم و اقـدام   »ی ایک عامل کلیدی موفییت در نظام اسلامی بـه معن

. زکات سومین فریضه برتر نظام اسلامی است است« کردن جان و مال خویش عمومی برای پا 
 د.شو  با زکات پا  و زیاد می ها آنامور مردم چون امور مادی  ینتر مهمدارد.  یکنندگ پا و نیش 

 ـ     عنوان بهحج: حج  .4 انجـام اقـدامی   »ی ایک عامل کلیدی موفییـت در نظـام اسـلامی بـه معن
. حـج  اسـت « گستردها جمعی و اختصاصی به سمت خدا و نمایش جهانی عظمت نظـام اسـلامی  

 د.شو  برتر نظام اسلامی است و باعث غفران و گذشت الهی از گناهان می  چهارمین فریضه
خـودکنترلی اعضـای   »یک عامل کلیدی موفییت در نظام اسلامی  عنوان بهروزه: تعریف روزه  .5

برتـر نظـام     . روزه پنجمین فریضـه است« کنترل درآوردن( شهوات نفس کردن )تحت جامعه و رام
 شود اسلامی است و جایگاه حفاظ و سپر در برابر نتیجه اعمال ناصحیح که موجب عذاب آتش می

 همچنین روزه موجب تثبیت اخلاص است. ارد؛را د
تلاش بـرای میابلـه   »یک عامل کلیدی موفییت در نظام اسلامی  عنوان به: تعریف جهاد جهاد .6

جهاد باعث عزت نظام  «بنی الاسلام». در روایات است« و موان  خارجی نظام اسلامی هابا تهدید
 د.شو  آن می یرینفوذناپذاسلامی و 

دعوت »یک عامل کلیدی موفییت در نظام اسلامی  عنوان به معروف امربه: تعریف معروف امربه .7
باعث آرامشا ثبات و متانت  معروف امربه. است« همدلانه یکدیگر به هنجارهای مطلوب اسلامی

 د و مصلحت عموم افراد نظام اسلامی در پس رعایت آن است.شو  درونی نظام اسلامی می
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 صورت بهیک عامل کلیدی موفییت در نظام اسلامی  عنوان بهاز منکر  منکر: تعریف نهی از نهی .8
کـه   اسـت  شـد   یـان ب. در روایـات  اسـت « داشتن یکدیگر از هنجارهای نامطلوب اسلامی حذر بر»
 شود. منکر حجت و راه است و موجب استیرار نظام اسلامی در مسیر صحیح می از نهی
 ـ    عنوان بهجماعت: جماعت  .9 توسـعه و  »ی ایک عامل کلیدی موفییت در نظـام اسـلام بـه معن

است که از مصـادیق مهـم ایـن ارتبـاط     « اعضای جامعه اسلامی در میانمند  تعمیق ارتباط نظام
. ایـن عامـل   استجماعت  صورت بهمند اقامه نمازهای روزانه در مساجد و  عمیقا گسترده و نظام

و باعث الفتا انس و دوستی میـان اعضـای    است ه شدههای نظام اسلامی برشمرد کلیدی از پایه
 شود.  نظام اسلامی می



شود که  در لسان روایاتا هنگام توضیح این عوامل کلیدی موفییتا مشاهده می.مدلمفهومی
تشبیهاتی به خیمه و اجزای خیمه وجود دارد. به این صورت که گویا نظام اسلامی یک خیمه 

که عوامل کلیدی موفییت اجزای خیمه  -استو یکپارچه  کلیو این خیمه یک سیستم -است 
نظام اسلامی   دهنده یلتشکو  یرمجموعهزسیستم هایی که خود  یعنی خرده؛ هستنداسلام 
را بر  گرانا پژوهش«بنی الاسلام»از عوامل کلیدی در روایات  گونه یناباشند. تشبیه و تعابیری   می

 2شکل  صورت به« مدل خیمه»را در « م اسلامیعوامل کلیدی موفییت نظا»آن داشت که 
 د.ننشان ده
هـای   سیستم تعامل بین خرده صورت بهدر این مدلا نظام اسلامی در مفهوم سیستمی خود و      
خیمـه و نظـام    ییتنهـا  بـه از اجزای این خیمـها   یک  یچهیعنی ؛ شود نمایش داده می خود  کلیدی

شـود.   و مشـاهده مـی   فهم قابل اجزامند این  نظام درمجموعاسلامی نیستند و کلیت نظام اسلامی 
و نهـی از   معـروف  امربهنظام اسلامی شامل زکاتا حجا روزها  دارنده نگههای  خیمه اسلام بر پایه

 منکرا جهاد و جماعت استوار شده است )ر. . تعبیر دعائم الاسلام در همین نوشـتار( و اگـر هـر   
شـود )ر. .   دل و توازن خیمه و کارایی آن خللـی عمـده وارد مـی   ها نباشند در تعا از این پایه یک

های خیمـه   پایه سایرنماز از  که دشو  همچنینا مشاهده می ؛تعبیر اثافی الاسلام در همین نوشتار(
دومین فریضه مهم نظام اسـلامی نیـش سـتون اصـلی خیمـه       عنوان بهو  است تر یمحوراسلام 

. عامل کلیدی ولایـت در  استی اسلام  های خیمه نار دیگر پایهاسلام )عمود( را دارد و البته در ک
از ؛ دهـد  مـی را پوشـش   هـا  آنو  اسـت کننده دیگر عوامل  و هم جم  کننده حفظمدل خیمها هم 
و همچنـین   (18ص  2ج )ر. . الکـافی   اسـت  تـر  مرتفـ  عوامـل بـالاتر و    سـایر سویی دیگر از 

 ؛گستردن و ایجاد آرامش و اطمینان بر عهـده دارد  دادن و سایه هدف خیمه را در سرپناه ترین مهم
شود کـه نظـام    عوامل کلیدی را نیز استوار نگه داشته است. در مدل خیمه مشاهده می سایرالبته 

هـیچ   «ولایـت »بدون وجود عامـل کلیـدی   ا غم وجود بییه عوامل کلیدی موفییتر اسلامی علی
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از اسلام  ای یمهختوان گفت که  نین حالتی نمیدر چ اساساً .رسد به هدف خود نمی و تأثیری ندارد
همـان تعـابیری اسـت کـه در      دهنـده  یشنما این موارد .است شده)نظام اسلامی( برپا و تأسیس 

نسبت به ولایت و دیگر عوامل کلیدی موفییت نظام اسلامی ارائـه شـده    «بنی الاسلام»روایات 
 است.
ش نمـودار شـده اسـت و ایـن     یخود بلکه در تعامل مجموع اجزا جزءجزءسیستم اسلام نه در      

 کلیت واحد خیمها نظام اسلامی است )ر. . تعبیر فهذا الاسلام(.
 

 
عوامل کلیدی موفییت در نظام اسلامی 2شکل   

 

هستند کـه  « عوامل کلیدی موفییت در نظام اسلامی»اسامی  غیرهامفاهیم نمازا روزها حج و      
 .شودعامل کلیدی موفییت محسوب  عنوان بهتواند  می ها آناز  یکتعریف مدیریتی هر 

ا اگر شـرای   میالهدر این  شده یلتحلو روایات  شده یانبمبانی علمی  بنا برا بندی جم در یک      
دوسـتانها روزانـه و    صـورت  بـه مدیریت شود که افراد جامعه اسـلامی   ای گونه بهدر نظام اسلامی 

هـا   همدلانه به خـوبی  صورت بهگسترده در تعامل مستییم با یکدیگر باشند )جماعت(ا همدیگر را 
و نهی از منکر(ا مـال خـود را از ناپـاکی محفـوظ      معروف امربهها بازدارند ) سفارش کنند و از بدی
 صورت بهلی اظهار بندگی نسبت به خداوند داشته باشند )نماز و توحید( و دارند )زکات(ا در همه حا

و بـه حالـت    یا دوره صـورت  بـه تمرین کنترل هواهـای نفسـانی داشـته باشـند )روزه( و      یا دوره
و اگـر   به جهانیـان اعـلام دارنـد )حـج(     ملأعامپایبندی نمادین خود به خداوند را در  یجمع دسته
تا در صورت وجود تهدید یـا مشـکلی در سـر راه جامعـه اسـلامی آن را      گی در آمادگی باشند  هم

سازی صحیح این عوامل کلیـدی موفییـت    چگونگی اجرایی اینکه درنهایتمرتف  سازند )جهاد( و 
ی صورت بهتضمین شده است که  ا)ولایت( کنند یالگوبردارالهی  شده یمعرفرا از والیان منتخب و 

هـای   بیش از حدّ انتظار )ویژگی اهرمی و بنیادین در خـرده سیسـتم  و با سرعت و کیفیتی  افزا هم
هـا   شوند. این شده نظام اسلامی ظاهر می داده آل و وعده های مطلوبا ایده کلیدی موفییت( ویژگی
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 صـراحت  بـه کـه  « هـایی  سیسـتم  خـرده »های کلیدی موفییت نظام اسلامی هستند.  سیستم خرده
مردم به دین اسلاما نیش کلیـدی و اساسـی در حفـظا گسـترش و خـودزاییا توسـعه        ینتر عالم

اثــرات  ازجملــهو تحیــق اهــداف اســلام خواهنــد داشــت.  و اقتــدار تکــاملی و مــاهویا پویــایی
سلامت نظام اسلامیا اقتدار و ثبات نظام اسلامیا انس و دوستی عمیق بـین   ها آنسازی  اجرایی

خواهد )ع(  یتب اهلشده از لسان  های ذکر روزی و مال و بسیاری وعدهافراد نظام اسلامیا زیادی 
و یا آن را نهادینـه   کردهخواهد بر نظامی اسلامی مدیریت   هر مدیری که می دیگر عبارتبه  ؛بود
توجه به این عوامل  .های اسلام )دعائم الاسلام( بپردازد به تحیق صحیح این پایه باید لزوماًکندا 

 اینهـا همـان  محیق خواهـد شـد.    مدنظرو حتماً هدف  استمعدود و محدود برای موفییت کافی 
اسـلام   یریتو مداقدام برای تأسیس  نخستین عنوان به( ص)که پیامبر اسلام هستند محورهایی 

الگویی روشـن   انعنو بهو با موفییت اجرایی ساختند و آن را  یخوب بهدر نظام اسلامی مدینه النبی 
 پیش راه دیگران قرار دادند.
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